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ONSOZ

Insanlig1 yasatmali her seyden 6nce. Temel degerlerimizi unutmadan, bilmek
yetmemeli tek bagina, ahkam kesilen ¢ogu dogruyu yasayarak devam etmeli hayat
akisia. Yalan sOylemek yanlis diyen kisi hi¢ yalan sdylememeli mesela. Kalp
kirmak kotii diyen de hi¢ kalp kirmamis olmali. Egitim o6gretim yillarin1 agip
kapatirken, seneler ufalanirken avuglarimizda o6grendiklerimiz {izerine durmadan
yenilerini eklerken insanlik 6ldii dedirten manzaralar yok olmali artik. Bir anlanu
olmali 6grendiklerimizin sadece bir {ist pozisyon i¢in mi tiim dgrenme gayretimiz
yoksa egomuzun tatmini mi? Hadi anlam katalim ¢alismalarimiza tiim insanlar i¢in

tyilik dileyerek ve dilediklerimizi basarmay1 hedefleyerek devam edelim hayatimiza.

Tim aleme, insanlara iyilik dileyen ve iyiliklerini gerceklestirmeye gayret
eden bir bilim insan1 olarak bu tez ¢alismamda emegini asla yok sayamayacagim tez
damigmamim Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif ERDENER e saygilarrmi ve minnetlerimi
sunarken, ayrica yiiksek lisans &grenimimsiiresinceilminden Ve tecriibelerinden
istifade ettigim kiymetli hocalarimin hepsine en kalbi duygularimla tesekkiir ve

siikranlarimisunarim.

Evlat ne demek anne baba olunca anliyor insan. Kiymetli annem, degerli
babam sizler bu noktaya gelmemde en biiyilkk destek¢imsiniz. Sonsuz

minnettarli§imla varliginiz igin tesekkiir ediyorum.

Ayrica bu siirecte her zaman yanimda olan biricik esim Merve’ye ve oglum

Yagiz’a maddi ve manevi destekleri i¢in sonsuz sevgilerimi sunuyorum.

Fatih ALTIN



OZET

OKUL MUDURLERININ DONUSUMCU LIiDERLIK VE ORGUTSEL
YENILESME OZELLIiKLERININ OGRETMEN GORUSLERi ACISINDAN
INCELENMESI

ALTIN, Fatih
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif ERDENER
2019, 77 Sayfa

Bu arastirmanin hedefi, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ve oOrgiitsel
yenilesme Ozelliklerinin 6gretmen gorisleri agisindan incelenmesidir. Arastirmanin
evrenini, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Balikesir ilindeki resmi ilkokullarin
tamaminda ¢alisan15196 6gretmen ve 3324 idareciyi kapsamaktadir. Bu ¢alismanin
orneklemi ise 2018-2019 Egitim 6gretim yilinda Balikesir’intamaminda bulunan 20
farkli diizeydeki okulda c¢alisan toplam 410 o6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmadaiki farklt Olgek kullanilmistir. Dontistimcti liderligi  6lgmek igin
“Déniisiimeii  Liderlik Olgegi” , orgiitsel yenilesmeyi olgmek icin “Orgiitsel
Yenilesme Olgegi” kullamlmustir. Olgeklerden ¢ikan sonuglara dairyiizdeler
hesaplanmig, frekanslar1 bulunmus ve devaminda aritmetik ortalamalar
cikarilarakbetimleyici analiz uygulanmistir. Ardindan dogrulayici faktér analizi
(DFA) ve ¢oklu varyans analizi (MANOVA) yapilmistir. Arastirma sonucunda, okul
ogretmenlerinin  gozlemlerine gore okul miidiirlerinin doniisimcti  liderlik
ozelliklerine sahip olduklar1 ve egitim durumu ve brans agisindan farklilik gdsterdigi
sonucuna ulasilmistir.  Orgiitsel yenilesmenin de okullarda 8gretmen goriislerine
gore var oldugu bunun yaninda brang ve yas bakimindan farklilik gosterdigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, dontisiimcii liderlik, orgiitsel yenilesme
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ABSTRACT

EXAMINATION OF PRINCIPALS’ FUTURES OF TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL INNOVATION INTERNS OF THE
TEACHER’ PERCEPTIONS

ALTIN, Fatih
Master’s Degree Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Asst. Prof. Mehmet Akif ERDENER
2019, 77 Pages

The aim of this study is to investigate the transformational leadership and
organizational innovation charecteristics of school principals in terms of teacher
views. The population of the study includes 15196 teachers and 3324 administrators
who work in all public primary schools in the city of Balikesir in the 2018-2019
academic year. The sample of this study consisted of 410 teachers working in 20
different schools in the city of Balikesir in the academic year 2018-2019.1n this study
two different scale was used. To measure transformational leadership,The
Transformational Leadership Scale was used, to measure organizationalinnovation
was used The Organizational Innovation Scale was used. Percentages of the results
obtained from the scales were calculated, frequencies were found and descriptive
analysis was applied by subtracting arithmetic means. Then confirmatory factor
analysis (CFA) and multiple variance analysis (MANOVA) wereperfermed. As a
result of the research, it has been concluded that school principals have
transformational leadership characteristics according to the observations of school
teachers and they differ in terms of education and branch. It was concluded that
organizational innovation also existed in the schools according to the teachers’

opinions, but also differed in terms of branch and age.

Key Words:Leadership, transformational leadership, organizational innovation
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1.GIRIS

Bu kisimda ¢alismanin problemi, 6nemi, varsayimlari, amaci, siirliliklari ve

arastirmada kullanilan tanimlar agiklanmustir.

1.1. Problem

Tarihten giiniimiize bircok liderlik arastirmasi yapilmistir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde liderlige ait davranislar, kuramlar, liderligi meydana
getiren sartlar ve bir siirii alt basamaklar1 gérmek miimkiindiir. Biitiin bu ¢alismalar

incelenecek olursa da zengin bir literatiir ortaya ¢ikmaktadir (Uzun, 2016).

Ancak degisen ve gelisen diinya diizeni bu literatiirii gittikce genisletmekte ve
liderlige yeni davramiglar tanimlamaktadir. Hitap ettigi toplulugun istek ve
motivasyonlarin1 anlayabilen yeni liderlik tanimlar1 giinden giline genislemektedir.
Liderler artik daha anlayisli, ¢alisanlarin fikirlerini 6nemseyen, takim g¢aligmasini
bilen ve Onemseyen yenilik¢i olurlarsa lider denilen c¢ergevede varliklarini
sirdirmeye devam eder hale gelmislerdir (Tosun, 2015). Bu tanimlanan
davraniglardan 6nde gelenlerden bir tanesi de doniisiimcii liderlik 6zelliklerini igeren
davraniglardir. Dontisiimcti lider, kurum igindeki bir yanlishigi fark eden ve bu
durumu ortadan kaldirmaya calisan kisidir (Uzun, 2016). Bu ac¢idan toplumsal

gelecegin sekillenmesinde liderlerin ve liderligin 6nemi ¢ok biiyiik yer tutmaktadir.

Iyi liderlere duyulan ihtiya¢ 6zellikle kamu hizmeti veren kurumlarda daha
fazla goziikmektedir. Hele ki okullarda miidiir olacak kisilerin toplumun gelecegini
hazirlama gorevine onderlik ediyor olmalarindan dolay: onlar1 ¢ok daha 6nemli kilit
hale getirmektedir. Bir doniisiimcii okul midiirii ile doniisiimcii olmayan okul
miidiiriniin topluma katkis1 ¢ok farkli olacaktir. Okullarda doniisiimii basariyla

gerceklestirecek kisiler miidiirlerdir (Toksoz, 2010).

Globellesme, teknoloji ve bilgi degisimin aktorlerindendir. Giiniimiizde bu ti¢
kavram hem degismekte gelismekte ve yenilesmektedir. Diinyada var olan bu
degisimin lilkemiz de siiphesiz icindedir. Son senelerde egitim, saglik, adalet ve
sosyal giivenlik gibi bir¢ok alanda yapilan yenilikle bunun apagik gostegesidir.
Egitim kurumlari da bu degisim ve yenilesme siirecine apacgik girmektedir. Okul
miidiirleri bu vizyon olusturma, strateji gelistirme, kurumlarin1 yeniliklere ayak
uydurur hale getirmede ne kadar iyi olduklarini arastirmak da, kayda deger genis bir

calisma alani sunmaktadir (Tosun, 2015).



1.2. Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, okul miidiirlerin dontisiimcii liderlik ve orgiitsel
yenilesme Ozelliklerini gOsterebilme diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan

incelemektir. Bunlar;

1. Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin oOzellikleri agisindan, okul

miidiirlerin dontisiimcii liderliklerini gosterme diizeyleri;

a. Mesleki kidem agisindan anlamli bir degisiklik gostermekte midir?
b. Egitim durumu agisindan anlamli bir degisiklik géstermekte midir?
C. Brang durumu agisindan anlamli bir degisiklik gdstermekte midir?
d. Yas acisindananlamli bir degisiklik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin  ozellikleri agisindan  okul —miidiirlerinin ~ &rgiitsel

yenilesmeye katki diizeyleri;
a. Mesleki kidem agisindan anlamli bir degisiklik gostermekte midir?
b. Egitim durumu agisindan anlamli bir degisiklik gostermekte midir?
€. Brans durumu agisindan anlamli bir degisiklik gdstermekte midir?
d. Yas acisindan anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

1.3.  Onem

Egitim gelismis Ulkeler basta olmak tizere lilkemizde de hizli bir degisim ve
gelisim siirecindedir ve okullar ele alindiginda buradaki kapsamli degisim istek,
ihtiya¢ ve modern toplum kosullarina yetisememektedir (Erdener ve Giil, 2017). Bu
degisimi ve yenilesmeye baslatacak ve yon verecek olan faktorlerden birisi de okul
miidiirleri olmas1 muhtemeldir. Eger okul miidiirleri gerekli olan degisim ve
yenilesmeye destek vermezlerse bu yenilesme ve degisim eksik kalabilecektir.
Elbette okul miidiirleri yenilikleri ve degismeyi yonetirken sadece istekli olmalari
onlar1 yeterli kilmayacaktir. Okul miidiirlerinin en basta bu beceriye sahip olmasi
gerekmektedir. Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin ne kadarim
gosterebildikleri ve orgiitsel yenilesme 6zelliklerini ne kadar ortaya koyabildiklerinin
incelemesi egitim kurumlarinin hedeflenen doniisiim, yenilesme ve degisimi

acisindan gerekli hale geldigi diistiniilmektedir.



Ayrica egitim kurumlarina yonetici secilirken bakilan kriterler arasinda
olmasi gerektigi diislinlilen caga ayak uydurma, yenilesme ve degisme merkezli
misyon ve vizyonlu kurumlar yaratma ve doniisiimci liderlik davranislarini

gosterebilme diizeyi agisindan bu ¢aligma 6nemli oldugu da diisiiniilmektedir.
1.4.  Varsayimlar

Ankete cevap veren Balikesir’deki resmi 20 tane farkli tiirlerdeki okulda
caligmaya katilan Ogretmenlerin verdikleri cevaplar, onlarin gercek his ve

diisiincelerini yansittiklar1 varsayilmaktadir.

Arastirmaya belirlenencalisma grubu, Balikesir’deki tiim okul miidiirlerini ve

ogretmenlerini yani evreni temsil edebilecegi diisiiniilmektedir.
1.5. Smmirhliklar

Bu ¢alisma, kavramsal kapsam bakimindan erisilebilen alan yazinla kisitlidur.



1.6. Tanumlar

Lider: Yapilan iste ilham kaynagi olmak, onderlik etmek, orgiit tiyelerinin
amaca hizmet ederken, hedefe kosarken cosku duymasini saglamak, adanmiscasina

kosturmasini ve basarana kadar yorulmamasini hissettirmektir (Sénmez, 2017).
Doéniisiimcii Lider: Dontistimsel onder kurumsal mekanizma ve diizenin
gidisatinda derin doniisiim ve degisim olusturan kisidir (Gedikoglu, 2015).

Orgiitsel Yenilesme: Kolektif bir insan mesgalesi olan orgiitlerin amag,
siireg, yap1 ve strateji boyutlariyla yeni olan duruma ge¢me olgusudur (Ozdemir,

2013).
Degisim: Degisim, bir zaman dilimi igerisinde degisikliklerin biitiini ve

baska bir bigime girmedir (Ford ve Ford, 1995).



2. ILGILI ALANYAZIN

2.1. Kuramsal Cerg¢eve

Bu boliimde ¢alismanin yaslandigr kurumsal temellere, arastirmanin konusu
olan doniistimcii liderlik ve oOrgiitsel yenilesme kavramlariyla ilgili literatiirdeki

kavramsal bilgilere yer verilmistir.
2.1.1. Liderlik

Insanlik tarihi ne kadar eskiyse liderlik tartismalarinin da o kadar eski oldugu
hep sOylenegelmistir (Sonmez, 2017). Liderlik kavraminin tarihsel siire¢ boyunca

bir¢ok tanimi yapilmistir. Bunlara bakilacak olursa;

Lider, ortak bir amag¢ i¢in gayret gosteren ¢alisanlarin, amaglarin
gerceklesebilmesi igin etkilenmesidir (Rost, 2008). Liderlik, yapilan iste ilham
kaynag1 olmak, onderlik saglamak, orgiit liyesinin amaca hizmet ederken, hedefe
kosarken cosku duymasini saglamak, adanmiscasina kosturmasini, basarana kadar

yilmamasini hissettirmektir (Sonmez, 2017).

Lider, orgiit amaglariyla uyusup uyusmamasina bakmaksizin, digerlerinin
davraniglarin1 bazi hedefler igin etkilemedir (Can, 2005). Lider, Hellriegel ve
Slocum (1992)’e gore belli hedef ve amaclara ulagsmak icin Orgiitteki insanlari

etkileme, hedeflenen davranisa motive etmektir (Giiney, 2007).

Lider, Kogel (2011)’e gore ise belirli sartlarda, belirli sahsi veya grubun
amaglarii gerceklestirilmesi icin bir bagkasinin faaliyetlerini etkilemesi veya
yonlendirmesidir. Liderlik, liderin diger bireylerle olan etkilesiminin sonucunu ve
kisinin bir grup icerisinde digerlerinden farkli olarak iistlendigi bir roldiir (Teyfur,
2012).

2.1.2. Yonetici ve Liderlik

Lider, insanlar topluluguna yon veren resmi kurumlarda, 6zel kuruluslarda
veya resmi gorevi olmayan kisiler olabilmektedirler. Lakin resmi ve 6zel kurumlarda
grubu yonetme yetkisi olan kisilere ayn1 zamanda yonetici denir. Yonetici ile liderin
farklarina bakilacak olursa, her lider bir yoneticidir ama her yonetici bir lider
olmayabilir. Yéneticiler; Isletmenin amaclarmi gerceklestirmek icin ugrasirlar. Sahip
olunan pozisyondan kaynaklanan otoriteye 6nem verirler. Pozisyon izin verdigi
siirece otorite yetkisini devretmeye Onem verirler. Her zaman isletmeye karsi

sorumlu olmay1 onemli goriirler. Liderler, izleyicilerin hedeflerini gergeklestirmeye



onem verir. Izleyicilerin kendisine sagladig1 otoriteye 6nem verirler. Yasal emir
komuta zincirinin gerekliliklerine riayet etmemeye Onem verirler. Her zaman

takipgilerine hayranlarina karsi sorumlu olmaya dnem verirler (Kogel, 2011).

Yonetici organize edilmis bir sistem uygulayicidir. Orgiitiin gelismesi igin
grup tlyelerinin katkilar1 pek onemli degildir. Yoneticinin ilgileri grubun amaci
haline gelir, grup ilgileri arka plandadir. Yoneticinin verdigi amaci takip etmek ilk
hedeftir. Duygu paylasimina pek yer yoktur. Yoneticilikte, yonetici ve grup tyeleri
arasinda sosyal bosluk had sathadadir. Liderin ise otoritesi orgiit iiyelerinden ortaya

cikar. Liderin otoritesi orgiit giiciinden kaynaklanir (Bass, 1990).
2.1.3. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Cagdas liderlik yaklagimlarindan birkag tanesi su sekilde siralanabilir.
2.1.3.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, mucizeler ortaya ¢ikarma veya gelecegi tahmin etme gibi Tanri
vergisi bir yetenegi ifade eden Yunanca bir kelimedir (Cetin, 2017). Weber’e (1946)
gore karizma, gelenege veya resmi yetkiye degil, orgiit iiyelerinin lideri sira dist

ozelliklerle donatilmis biri olarak gérmelerine dayanan bir etkileme bi¢imidir.

Karizma bir lidere iistiin etkileme yetenegi ve olaganiistii isler basarma
kapasitesi kazandiran bir Ozelliktir. Karizmatik liderler sahip olduklar1 ve
izleyenlerinin de liderlerin sahip olmasini arzu ettikleri degerler itibariyle izleyenleri
icin ¢ok giiclii rol modelleri olusturmaktadirlar. Karizmatik liderler ¢ok agik ve net
amaclar ve giiclii degerleri olan kisilerdir. “Bir hayalim var” diyerek insanlarin
karsisina ¢ikmalar1 karizmatik liderlerin agmalarinin net ve acik oldugunu ortaya

atmaktadir (Gedikoglu, 2015).

Duygusal zeka ile karizmatik lider arasinda saglam bir iliski vardir. Duygusal
zekalar1 yiliksek olan liderler oOncelikle kendi duygularimin ve ruh hallerinin
farkindadirlar.  Etkilesim i¢inde olduklar1 insanlarin ruh hallerini  hemen
anlayabilmektedirler. Empati yapabilmek de karizmatik liderlerin bir diger yapict
ozelliklerindendir (Gedikoglu, 2015).

Tarih boyunca birgok kuramci karizmatik liderlik ile ilgili caligmalar
yapmustir (Hause 1977, Bass 1998, Conger ve Kanungo1998, Shamir, Bass ve Arthur
1993).



2.1.3.2. Vizyoner Liderlik

Vizyon (vision), Latince ‘videre’ sdzciliglinden tiiremis olup, gérme, goriis
kuvveti anlamina gelmektedir. Vizyon, orgiitiin gelecekle ilgili resminin ¢izilmesi ve
is gorenlerle paylasilmasi anlamina gelmektedir. Bu yiizden vizyon orgiitiin gitmek
istedigi yonii gosteren bir pusula gibidir. Vizyon gelistirmek ise i¢cinde bulunulan
durumun incelenip gelecek hakkinda kestirim yapmak ve bu kestirimlere yonelik
hedef ve strateji belirlemektir. Vizyon liderin gelecekte yaratmak istedigi Orgiitii
betimlemektedir. Benzetme yapilacak olursa bir ¢i¢ek¢inin, biz ¢igek satmiyoruz
giizellik satiyoruz, demesi vizyon sahibi oldugunun gostergesidir. Vizyon cogu
zaman misyon, strateji veya felsefe ile karisitirilabilmektedir. Misyon, orgiitiin varlik
sebebini ve temel caligsma alanini tanimlar. Felsefe, orgiitiin ilkelerini ve degerlerini
kapsamaktadir. Strateji ise bir Orgiitiin misyonunnasil gergeklesecegini belirler

(Gedikoglu, 2015).
2.1.3.3. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, ogretmenlerin smifta ve okulda liderlik davranisi
sergilemeleri, okul ile ilgili karar asamalarinda bilgi, beceri ve deneyimleriyle destek
olmalari, en verimli 6gretim yontemlerini gelistirip kullanmalar1 ve meslektaslarryla
birlikte hareket etmelerini ayrica okulun 6gretim kalitesini artiracak her tiirlii ¢abay1
sarf ettikleri bir siirectir. Ogretmen liderligi, okuldaki ¢aligma gruplarina liderlik
etmek, okulda egitim kog¢lugu ve mentorliik gibi siireglerde etkin rol almak, okulda
O0grenme ve Ogretim stratejilerinin gelistirilmesinde rol almaktir. Genel olarak hakim
olan “Ogretmen dersini verir, gider.” anlayisin1 reddetmekte, dgretmeni okuldaki
degisim, yenilesme, arastirma, sorgulama, 6grenme Ggretme siireclerinin kalitesini

artirma mantigini kabul etmektedir (Giiglii, 2018).

Ogretmen liderligi, orgiitsel degisme ve yenilesme siireglerinde yaratici
duruslar sergileyen, meslektaslarini etkileyen, onlardan etkilenen, 6grenci basarisi ve
okul gelisimini en diizeye tasimay1 hedefleyen smifinin duvarlarini asan davranis
bicimleriyle degerlendirilir. Yapilan birgok tanim ve yaklasimlar farklilik gosterse de
isbirlik¢i calisma, etkilesim, rehberlik etme, paylasim, yakin iligkiler, yaratict egitsel
yontemler gibi ortak noktalar hepsinde vardir (Konan, 2015).

Can’a (2005) gore Ogretmen liderligi, Ogretimselvizyon gelistirerek ve

paylasime1 davranislar sergileyerek smif i¢i ve dist etkinliklerini etkin olarak



diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller iistlenebilme ve

gelistirebilme yetenegidir.

Ogretmen liderler, egitim programlar aracilifiyla diisiinmeyi dgretmek igin
ogrencileri ders icin istekli hale getirirler. Ogrencilerin kisiliklerinin olumlu yonde

gelismesinde 6nemli rol de tstlenirler (Bakan, 1998).
2.1.3.4. Kuantum Liderligi

Kuantum Kurami, Newton kuraminin dogrulari insanlik tarafindan dogru
kabul edilirken, degisen ve gelisen diinyada, fizik alaninda ¢esitli bilim adamlarinin
ortaya attiklar1 ve dogru bulunan teori olarak giiniimiize dogrulugu siiregelmis

diistincelerden birisi haline gelmistir.

Kuantum atom alt1 pargaciklarin tahmin edilemez ve rastlantisal goriinen
hareketleri Newton’un hareket yasalariyla uyumsuz bir durum ortaya koymustur
(Konan, 2015). Atom alt1 diinya hakkindaki en 6nemli kuram kuantum kurami olarak
ortaya cikarken, 151k hizi sinirindaki fizigi inceleyen en 6nemli kuram da yine
yirminci yiizyihn bilimsel arastirmalarmin iiriinii olan Izafiyet Kurami’dir

(Taslaman, 2008).

Her iki kuraminda etkisi doga bilimleriyle simrli kalmamis, farkh
disiplinlerin de ufuk acici bakis agilar1 kazanmalarina vesile olmustur. Psikoloji,
felsefe, yonetim bilimleri ve egitim bilimleri yeni bakis agilariyla yeniden
degerlendirilmistir. Modern kuramlarin ortaya koydugu bakis acilart farkh
disiplinlerde yeni, alisilmadik ve beklenmedik durumlara ¢6ziim Onerisi sunmada

faydali olmustur (Konan, 2015).

Kuantum Kurami baglaminda orgiitler ve Kuantum yonetim tarzi incelenecek
olursa, temel bilimlerdeki gelismeler sosyal alanlara da yansimistir. Taylor, Weber
ve Fayol gibi sosyal bilimciler, deney gézlem ve parcalara ayirarak inceleme gibi
araglar1 kullanan pozitivist bilimi 6rgiit ve yonetim kurami uygulamiglardir. Taylor,
orglitlin parcalardan olustugunu ve bu pargalarin merkezi bir otoriteden yonetildigini,
sonuclarin  veya yonetsel davranislarin neticelerinin  tahmin veya kontrol
edilebildigini varsaymistir (Degirmenci ve Utku, 2000). Bu yonetim diislincelerinde
orgiitler kapali birer kutu ve cevresel etmenlerden bagimsiz ele alinmistir. Ayni
nedenlerin ayni sonuglari ortaya ¢ikardigl determinist ve diizenli bir diinyanin oldugu
varsayllmistir (Ergetin,2001). Newton mekaniginin fiziksel evren modeli sosyal

bilimcileri kuramcilar1 da etkilemis, toplumsal iliskileri, rolleri ve c¢alisma
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sistemlerini “mekanik” olarak diisiinmeye yoneltmistir. Bu felsefenin sonucu olarak
is desenleri temelde etkinlik ve etkililik esasina dayali olarak diizenlenmis, bireysel

performansa daha fazla 6nem vermistir (Tetenbaum, 1998).

Kuantum mantigina gore, lider, enerjiyi harekete gecirebilen, iiretkenlige
yonelten, kontrol etmeye degil, durma belirsizligin yaratict potansiyeline iliskin
duygulara ve sezgilere dayanan bir lider yaklasimini tanimlamaktadir. Kuantum
lider, tizerinde calistif1 veya karar vermesi gerektigi durumlarda bir konunun eslenik
ciftlerini bulmali ve verecegi kararin olasi sonuglarini/etkilerini 6nceden gorendir.
Ortak bir yon duygusuna sahip olunmasi ve bu yolla orgiitii olusturan parcaciklarin
bir arada kalmasin1 ve enerjilerini ortak bir amaca dogru kanalize etmeleri de

kuantum liderligin diger 6zelliklerindendir (Uzungarsili Soydas, 2012).
2.1.3.5. Ogretimsel Liderlik

Liderlik yaklasimlarinda durumsal kuramlarin egemen olmasi ile birlikte her
orgiitte yap1 ve amacina gore farkli liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
orgiitlerinin temel islevi ise nitelikli insan yetistirmek oldugundan 6gretimsel liderlik
egitim oOrgitlerinde gegerlik kazanmaya baglamigtir (Konan,2015). Egitim
orgiitlerinde insanlarin belirli amaglar dogrultusunda davraniglara yon vermesi ve
davraniglarint  degistirme gibi  davramiglar okul miidiirlerinin  liderliginde
gerceklesebilmektedir. Kaliteli bir egitim ¢evresinin  olusturulmas1  okul
yoneticilerinin liderlik yeteneklerine baghdir (Gokyer, 2000). Ogretimsel liderler,
ogrenme ogretme siireclerinin gelistirilmesi ile ilgili olup dgretmenlerin profesyonel
gelismelerinin saglanmasini ve Ogrencilerin akademik basarinin artmasini hedefler
(Gedikoglu, 2015). Ogretimsel liderler, 6grenme, 6gretme ve yonlendirme alanindaki
performansi artirici, biitiinciil, pragmatik, deger yonetimi ve kiiltiirel etkinlikleri
iceren davraniglar sergilemektedir (Aytag, 2000). Bunlara ek olarak 6gretimsel
liderler, orgiit iklimi ¢ergcevesinde 6grenme sartlarini iyilestirerek 68renci basarisini
artimay1 hedeflemektedirler. Ogretimsel liderligi Krug (1992) yaptig1 ¢alismada bes
alt davranista siniflandirmistir. Bunlar, okul misyonunun tanimlanmasi, 6gretim ve
programin yonetimi, gretimin denetimi, 6grenci gelisiminin izlenmesi ve son olarak
ogretim ikliminin gelistirilmesidir (Deniz, 2017). Ayrica 6gretimsel liderlik kavrami
orgiitlerin ve okullarin hedefe daha etkili ulasabilmesi i¢in 6gretimsel denetime de
ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada Ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretimsel

denetim davranislarini da icerdigi sdylenebilmektedir (Deniz ve Erdener, 2016).



2.1.3.6. Doniisiimcii Liderlik

Ilerleyen teknoloji, yenilesen gevre etmenleri, artis gdsteren bilgi diizeyi ile
sosyo Kkiiltiirel ve ekonomik gelisimler liderlik kavramimin da farklilasmasina,
21.ytizy1l gerekliliklerine uygunluk gosterecek liderlik gorev ve hareketlerinin
olugsmasina sebep olmustur. Bu yenilesen liderlik bakis agisi ile farkli bir bakis agis1

olan dontisiimcii liderlik ismi ile incelenmektedir (Erarslan, 2006).

Donitigiimsel liderligin daha 1yi anlasilmasi i¢in doniisiim kavraminin
aciklamasina bakmak gerekmektedir. Diinyada meydana gelen kurumsal gerekse de
genel doniistimler hizli karar alicilarla gergeklesmektedir. Hizli karar alabilmek
kolay bir is olmadig1 gibi ani bir degisimi saglamaktadir. Bu hizl1 degisimi saglayan
kisiler de dontisiimsel liderlerdir (Celikten, 2018). Liderlerin benimsedikleri tarzin
gelisim ve degisime egilimli olmast orgiitiin devamliligi ve biiylimesi i¢in dnemli
oldugunda, gelisen diinyaya orgiitler basariyla ayak uydurabileceklerdir (Dalkiran,
2018).

Déniistimsel liderlik olgusunu ortaya atanlardan birincisi, 1978 yilinda James
McGroger Burns, “diinya smif lideri” adli ¢aligmasinda adlandirilmasidir. Sonralari

BernandBasstarafindan savunulup gelistirilmistir (Korkmaz, 2006).

Liderlik ¢esitleri konusunda bir¢ok ¢alismasi olan McGregor Burns(1978)
dontisiimcti liderlige iliskin bircok fikir ortaya koymustur. Doniisiimcii liderligi
tanimlarken etkilesimci liderlik ile karsit ifade oldugunu belirtmistir. Doniistimcii
liderler, izleyenlerinin ahlaki degerlerine hitap ederek onlarin etik meselelere iliskin
bilincini artirmaya, onlarin enerjilerini ve kaynaklarini harekete gecirerek orgiite yeni
bir bicim vermeye calisirlar. Etkilesimci liderler ise takipgilerinin kisisel ¢ikarlarina
ve karsilikli faydaya hitap eder ve onlar1 motive eder. Doniistimcii liderligin temel
0zelliklerinden birisi, liderin degerlerine ve duygularina hitap etmesidir. Dontigiimceii
ve etkilesimci liderlik birbirinden farkli olmasina ragmen birinin olmasi digerinin
olmamasi anlamina gelmez. Doniisiimcii liderlikle takipgiler lidere karsi giiven,
takdir, sadakat ve saygi hissederler ve beklenenden fazlasini yapmalarini saglayacak
sekilde motive ederler. Buna karsilik olarak etkilesimci liderlik, ¢alisanlarin
liderlerin isteklerine uymasi ile sonuglanacak bir takas siirecini igerir. Fakat gorev
amaglar1 konusunda bir heves ve isteklilik olusturmaz. Bass(1990)'a gére doniisimcii
liderler, etkilesimci lidere gore iiyelerinin motivasyon ve performansini daha ¢ok

arttirir (Yulk, 2011).
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Bu kuramin diger liderlik kuramlardan bir diger farki ise lider, ¢evre ve orgiit
iligkisini 6nemli goren bir kuram olmasidir (Celep, 2004). Déniisiimcii liderin en
temel ozelligi diisiinmedir. Doniistimcii liderin {i¢ temel 6zelligi; doniisiime karsi
gelistirdigi inang, bu inanci ortaya koyabilme iradesi, insanlarin cesaretlendirerek
sonuca odaklanmasidir. Bu giin yeryiiziinde egitim ve diger sistemlerde doniisiimii
saglayacak olan lidere ne kadar olanak saglanirsa basarida o kadar artacaktir

(Celikten,2018).

Bir diger bakis acisina gore ve tanimlamalara goére, doniisiimsel Onder
kurumsal mekanizma ve diizenin gidisatinda derindoniisiim ve degisim olusturan
kisidir. Dontistimcii liderler yetki ve liderlik islevlerini astlariyla beraber kullanirlar.
Ayrica bu liderler astlarinin sorunlarimi farkli bakis acisindan degerlendirmelerini
saglayarak onlarin tiim yetenek ve bilgilerini kullanmalarini saglarlar. Astlarin
kendilerine giivenmelerini ve daha fazla orgiit yarart hedeflemelerine dogru motive
ederler. Doniistimcii liderler misyon ve vizyonlariyla karizmatik liderdirler. Bu tip
liderlere genelde topyekiin degisimlerde ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmaci,
sorun ¢oziicii, ¢aligkan, adil ve hosgoriiliidiirler (Gedikoglu, 2015).

2.1.3.6.1. Doniisiimcii Liderlik Alt Boyutlar:

Dontistimeii lider, ideallestiren etki (karizmatik liderlik, uygun model olma),
ilham verici motivasyon(telkinle giidiileme, yiiksek basar1 beklentisi), entelektiel
tesvik (uyarim), bireysel ilgi(bireysel destek, bireylere Oonem verem) ve grup

amaglarinin kabuliinii saglama gibi davraniglar1 ve dzellikleriniigerir (Karip, 1998).
Ideallestiren Etki (Karizmatik Liderlik, Uygun Model Olma)

Dontigiimeti  liderlik alaninda yapilan arastirmalarda asik sik tartisilan
Ozelliklerden birisi karizmadir. Baz1 kuramcilar karizmayi, doniisiimcii liderligin ana
unsuru olarak kabul ederken, bazilari ise ¢alisanlarin lidere yiiklenen bir 6zellik
olarak belirtmistir (A¢ikalin,2000). Fakat doniisiimcii liderligi tartisanilk kuramsal
aragtirmact Bass(1990), karizmatik liderligi, donistimci liderligin igersinde
degerlendirilmistir. Ornegin, filmartisleri, sporcular, sanatcilar gibi kimi karizmatik
insanlar izleyenlerde kendileriyle kimlik eslestiren giliglii duygular olustururken,
izleyenlerinde sistemli bir doniisiimcii etki saglayamamaktadir (Ergetin, 2001).
Dontisiimcti liderler baska etkileyici liderlerin sahsi 6zelliklerine de sahiptirler. Buna
ilave olarak liderlerin besvasfi 6zellikle doniisiimcii olmalarinin yolunu agar. Tim

bunlara bakilinca doniisiimcii liderler ayn1 zamanda karizmatiktirler (Dublin,2001).
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Karizmatik liderlikte (ideallestirilmis etki) liderin etkisi, Ozellikleri ve
davraniglart izleyenleri tarafindan ideallestirilmistir. Bu sebeple ideallestirilmis etki
davranis olarak ideallestirilmis etki ve atfedilen ideallestirilmis etki olarak iki
boyutta da incelenebilir. Davranis boyutu liderin kendisi i¢in Onemli deger ve
inanglar hakkinda konusmasi, bir ama¢ duygusuna sahip olmanin énemini vurgulasi,
kararlarin ahlaki ve etik sonuglarin1 dikkate almasi ve ortak bir misyon duygusuna
sahip olmanin 6nemini vurgulamasi gibi davranislari igerir. Lidere atfedilen etkiler
ise liderin astlarin kendisi ile ¢aligmaktan gurur duymalarin1 saglanmasini, grubun
yararina olacak seyleri kendi c¢ikarlarmin {istiinde tutmasi, izleyenlerin saygi
duymasini saglamasi ve kendine giivenen, giiglii biri oldugu izlenimini vermesi gibi

etkileri icerir (Karip, 1998).

Cesaret ve adanmislik konular iizerine 6rnek olma ve takipgiler yararina
Ozveride bulunma gibi takipgilerin liderle 6zdeslesmesini artirict davraniglar: kapsar
(Bass ve Avolio, 1990). Liderin etrafindakiler igin bir ilham kaynagi olmasini, onlar1
giidiilemesini ve is gorenler icin bir rol modeli olmasin1 saglayacak davraniglarini
kapsar. Ayrica, liderin davraniglarini goren is gorenler ona benzemeye calisirlar.

Onun gibi iistiin basarimlar elde etmeye ¢alisirlar (Gedikoglu, 2015).
Entelektiiel Uyarim (Entelektiiel Tesvik)

Entelektiiel uyarim, takipgileri etkileyerek problemlere yeni bir perspektiften
bakmalarini ve daha yaratici ¢oziimler aramalarini saglayan davranislar igerir (Bass
ve Avolio, 1990). Bundan baska, karsilasilan sorunlara farkli ¢oziimler bulma

konusunda cesaretlendirmeyi icerir (Gedikoglu, 2015).

Déniistimcii liderligin bu asamasinda liderler, calisanlari yenilik¢i ve yaratici
olmalart konusunda motive etmektedirler. Liderler varsayimlari sorgular ve
problemleritekrardan irdelerler (Bass, 2002). Entelektiiel uyarim ¢alisanlarin
sorunlar1 bilingli bir sekilde fark etmelerini, farkli bir bakis agisiyla sorunlarini
gorebilmelerini igin takipgileri etkileyebilme siirecidir. Bu vaziyet doniistimcti liderin
sorunlarin farkinda olma ve problemlerin ¢6ziim asamasindaki yetenegini gosterir.
Boyle liderler c¢alisanlarinin inang ve degerlerindeki degisikligimotive eder.
Calisanlara oOrgiitteki yeni ve farkli durumlar1 hafizalarinda canlandirmalar

konusundacesaretlendirir (Giiney, 2007).

Dontigiimeii liderler, ellerindeki {irlinii, hizmeti ya da kendilerini gelistirmek

icin siirekli yeni yollar arayan ve izleyenlerini bu sekilde yonlendiren kisilerdir. Yeni
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bilgi, beceri ve marifet kazandiracak her tiirlii deneyime agiktirlar. Kendi is
tanimlarinin  6tesine gecerek kurallar1 ve yapilart sorgulayarak, yeni yollar

gelistirmeye ¢alisirlar (Erarslan, 2006).

Bu boyutta lider izleyenleri is akisinin mevcut yapilis bigimlerini, eylemleri,
kendi diislince ve degerlerini, orgiitiin ve liderin diislinmesine yon veren degerleri
sorgulamaya motive eder. Lider, zorluklarla ve problemlerle basa ¢ikabilmek igin
calisanlarinrutin diisiiniis ve davramis bigimlerini irdelemelerini ve daha 6nceden de
var olan sorunlar lizerinde yeni bakislari olusturmalarin1 saglar. Bunun sonucunda
calisanlar Onceden var olan isleyisi ve hep kullanilan ¢6ziim asamalarini
sorgulayabilirler. Lider sorunlarin ¢dziimiinde farkli yaklagimlart kullanmay1 motive
eder ve calisanlarin farklililar1 konusunda fikirlerini agiklamalari igin ihtiyag olan
kosullar1 saglar (Karip, 1998).

Degisiklik yapmak belirsizlikve kargasa olusturmak degildir. Iyi bir lider
olusturacagi degisiklikleri planli yapar. Stratejik degisimler i¢in uzun ve tiim
doénemikapsayan planlar yapar. Boylece hayali kurulan siirekli ve diizenli sonuglara
ulasilir. Degisim i¢in liderin kapsamli bilgi ve etkili yontemlergereklidir. Bu bilgive
yontemleri resmi ve resmi olmayan kaynaklardan toplamasini becerir. Tiim bunlarin

sonucunda lider orgiit calisanlarini uyarim yapmasini bilir (Solak, 1997).
Bireylere Onem Verme (Bireysel Destek, Bireysel lgi)

Bireylere Onem verme, diger izleyenlere destek vermeyi, onlar
cesaretlendirmeyi ve onlara kogluk etmeyi igeren davranislardir (Bass ve Avolio,
1990). Soyutlanip bir kenarda kalmis, bir bakima ihmal edilmis is gorenlerle ve
sorunlarinlailgilenerek onlarin istek ve dileklerini dikkate almasi, onlara rehberlik
etmesi ve gelisimleri i¢in yeni olanak saglama konusundaki ¢abalari da igerir

(Gedikoglu, 2015).

Dontigiimeti liderligin bu asamasinda liderler, calisanlarin gelisimleri igin
onlarin kisisel ihtiyaglarina, yol gosterici gibi hareket ederek ozel ilgi gosterirler.
Calisanlarim1  ve meslektaslarini, potansiyellerinden daha st diizey basari
gostermeleri igin onlar1 Qelistirilirler. Destekleyici ortam ile birliktegelisim ve
ogrenme firsatlar1 olusturulur. Gereksinim ve beklentilerinde, kisisel farkliliklar1 da
gbz oOnilinde bulundururlar (Bass, 2002). Déniisiimcii liderler g¢alisaninindevamli
biiylimesini ve gelismesini severler. Bireysel destek saglama hususunda liderler,

kisisel islerini ikinci plana atarak daha fazla isgérenlerin gelisimini gézlemlerler ve
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calisanlara kendi gelisimlerini saglama hususunda onlara degisik gorevler sunarlar
(Ceylan, 1997). Doniisiimcii liderler, kuruluslarda ki her tiirlii beceri, yetenekve

yaraticiligi bulup ¢ikarmayi amaghaline getirmislerdir (Levine, 1999).

Dontisiimceti liderler, ¢alisanlarina giivenirler. Onlarin kendi potansiyellerini
gelistirebilmeleri  i¢in  devam eden siirecte  Yyetkilerini  devredebilirler.
Yetkipaylasiminin  Orgiitsel bir avantaj oldugu ve bunu timiyle uygulamanin
amaglar1 ger¢eklesmede 6nemli bir giic oldugu hipotezinden hareket ederek yonetim
davranis1 sergilerler. Kesin ve son karar verici olmaktan ¢ok demokratik duruslar
tercih eden doniisiimcii lider, orgiitsel degisim ve yenilesmezamanindagalisanlarin
karara katilimina motive eder. Biitiin bu yonetimsel durusunperde arkasinda liderin
her seyi diisiinecek ve yapacak becerisi olmadigi ve hedeflere ¢alisanlar ile

ulagabilme gercegi yatmaktadir (Eraslan, 2006).

Bu liderler is dagitim1 yaparlar, is gorenlerinkendi islerini yapilandirmalarina
miisaade ederler ve ¢ok yakimn veya direk bir denetimi gerekli gérmezler. Liderler,
gorevlerine gosterdikleri yogun ilgi alaka ile denetimlerinde olan insanlara ayni
yogun ilgiyi siirekli olarak birlestirirler (Adler, 2002). Bu noktada liderler,
bagkalarinin izlenmesi i¢in yol agip iz birakip boylece yol boyunca isaretler olusturan
birer yol géstericidirler. Orgiitiin geleceginin &rgiitteki insanlarin muvaffakiyetine
bagli oldugunu diistinerek, kendisini uygun zaman olusturmanin tizerine, siireklilige
ve her anigse yarayacak olan nitelikleri kazanmaya calisir, orgiitteki calisan ve

paydaslar1 da ayni yapiya sokmaya calisir (Cox ve Hoover, 2003).

Orgiitiin temel insan gereksinimlerinin karsilanmasinda &nemli bir gérevi
oldugu bir gercektir. Bu gereksinimler sade maddi ve mali giivenlikle kisith degildir.
Bunlarin arasinda ¢alisan igin degerli amaglar olan ¢alismak ve yaratici olma egilimi
de vardir. Bunlar calisanlarin kisilikleri ile 6zdeslestikleri inanglar ve hedefler
yoluyla bir 6rgiit olusturmak, ¢alisanlarin derin sahsi bagliliklar1 ve ireticilikleri ile
sorun ve imkanlari ortaya koyma davranisini ortaya koyabilecekleri bir cevre
yaratmak olarak da tanimlanir. Bu vazifeleri yerine getirmek i¢in liderler rgiitiin ve
insaninyaratilisina iliskin inanglarini ortaya koymaktadirlar (Badaracco ve Ellsworth,
1978). Bu asamada doniisiimcii lider; grup amaglarini izledigi kadar, calisanlarin
gelisimi iizerinde de durmaktadir. Calisanlarin Kabiliyetlerini ortaya ¢ikarmakta ve
kendilerine olan 6zgiivenlerini artirmakta ve ¢aligsanlarda normal olarak sergilemesi

gereken davranig ve isten daha fazlasin1 almay1 hedeflemektedir (Celep, 2004).
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Ilham Verici Motivasyon (Telkinle Giidiileme, Yiiksek Basar1 Beklentisi)

Doniistimeii  liderlik bu boyutta, liderlerin izleyenleri motive etmesini
kapsamaktadir. Ayni zamanda liderler calisanlara ilham vererek onlarin islerine karsi
miicadele etmelerini ve bu miicadeleden basariyla ¢ikmalarimi saglarlar. Var olan
takim ruhunu ortaya ¢ikararak harekete gegcirirler. Bu baglamda bir¢ok bilim adami
ve arastirmaci ilham verici liderin olusumuna katkida bulunmuslardir (Bass, 2002).
Dontisiimeti liderler, yalnizca degisen amaglart azimli bir bigimde sahiplendiren
degil aym1 zamanda calisanlara ilham veren, gelecefin Orgiit yapisi ve sistem
isleyisinide bilen kisilerdir (Sayles, 1993). Bu boyutta lider, izleyenler i¢in moral
kaynagidir. Sembolleri, basit duygusal 6geleri ve sloganlari kullanarak giiglii bir
ortak hedef duygusunu ve ona ulagsma motivesi olusturur. O kisi ki lider grupta ortak
ortak hedefler ¢evresinde bir grup bilinci olugmasini saglar. Doniisiimcii liderler yine
bu boyutta gelecek hakkinda s6z ederkenolumlu bir tutum sergiler ve galisanlara
stirekli 6zendirici tesvik edici bir tutum sergiler. Lider calisanlarin amacina
ulasacagindan kendisi kadar emindir. Gelecek icin harekete gegirici,
calisanlaraylikselis ve sinerji kazandiran bir ortak amac olusturarak bu amaci
gerceklestirme gayret ve kararlilik gosterir. Liderin bu davranigi ve bakis agisi

isgorenler igin i¢sel bir giidilleme saglamaktadir (Karip, 1998).

Karizma ile yakindan irdelendiginde, bu liderler ilham verici bir liderlik
davranig1 ortaya koymaktadirlar. Ilham verme, giiven veren ve acik bir davramistan
ileri gelir. [Tham verme durumu, giiven verici ve net ve segilebilir bir davranistan ileri
gelir. Duygusal destek ve duygusal empatiortami olusturarak, doniisiimcii liderler
orgiit c¢alisanlarinin  6nceki beklentilerini gegmeleri konusunda ilham verirler
(Dublin, 2001). En makul ve basarili yoneticiler, orgiit liyelerine motivasyon ve
ilham saglayabilen, gelisme gdsterebilen ve isbirligi i¢inde ¢aligma becerisine sahip,
iyi iletisim kurabilen, diger calisan arkadas ve oOrgiit lyelerinin giivendigi ve
insanlarla ¢atismaya girmeden ¢alisma becerisine sahip liderler olmuslardir (Peyton,
1991). Ilham verici motivasyon diger adiyla yiiksek basar1 beklentisi, izleyenlerin
liderleri ile biitiinlesme diizeyine bagli olarak karizmatik liderlik ile Ortiisme
gosterebilmektedir (Bass ve Avolie, 1993). Bu liderler, geleneksel anlayisa sahip
olan eski liderlerden ¢ok daha fazla etkili bir sekilde iletisim kurarlar ve motivasyon
konusunda daha basarili olduklarimi sdylemek yanlis olmayacaktir (Levine,1999).
Liderin izleyenleri iist makamlardan, aym1 makamlarda ya da alt mevkiden

olabilmekle birlikte, burada 6nemli olan kismin hedeflere yonlendirme becerisine ve
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basarisina sahip olan bireyin lider olmasidir (Athos ve Cofffey,1968). Bu tip liderler,
calisanlarin basarili olacaklarini inanglarini siirekli tekrarlayarak onlara bunu empoze
ederek motive etmektedirler. Istahla ¢alisma ve iyi olma, iyi diisiinme 6n plandadir.

Lider, orgiitiin gelecekteki pozisyonunugizmesi i¢in galisanlarini siirekli motive eder

(Yolag, 2012).

Doniistimcii  liderligin ortaya ¢ikisi amaci, en basit anlatimli Orgiitte
sistematik degisim ve doniisiim siirecini baslatmak ve stirdiiriilebilir hale getirmektir.
Bu amaci1 gergeklestirebilmek i¢in dontlisiimcii lider, bir vizyongelistirir ve bu
vizyonu izleyenlerine, orgiit {iyelerine aktarir. Iste bu noktada etkin iletisim becerisi
on plana ¢ikmaktadir. Vizyon aktarimindan sonra izleyenlerini harekete gecirmede,
dontlisimii  baglatmada ve inandirmada yiiksek motivasyon becerisi kendini

gostermektedir (Giglii, 2018).
Grup Amaglarina Baghhk

Dontisiimeti liderligin bir diger alt boyutu olan grup amaglarina baghilik da,
grup amaglar1 dogrultusunda bir ufuk kazanma siirecidir. Diger bir deyisle grup

hedeflerinin takipgilere benimsetmesi ve bu amagta ¢alistirmasidir.
2.1.4. Orgiitsel Yenilesme ve Degisim

Degisen ve yenilesen diinya diizeninde oOrgiitsel yenilesme ve Orgiitsel
degisim agiklanmas1 gereken kavramlarindandir. Insan iligkilerinin ve cevresel
faktorlerin degigmesiyle birlikte kolektif insan mesgalesi olan orgiitler de amag,
siirec, yap1 ve strateji boyutlarinda degisime ihtiya¢ duymakta ve alanlarinda degisim
gerceklesmektedir (Stickland, 1998). Ote yandan gergek¢i olarak bakildiginda
degisim yonetimine iliskin birgok kuram gelistirilmesine ragmen degisimlerin
basarisizlikla sonuglanmalasi da epey artmaktadir (Burnes, 2009). Bunun sebeplerine
bakilacak olursa, orgiit icin ongoriilen yeniliklerin, calisanlar1 harekete gegirmeye
ikna edecek ortak bir anlami icermesine dikkat edilmemesidir. Ciinkii egitim gibi
sosyal sistemler s6z konusu oldugunda degisim kendiliginden gerceklesen bir sey
degildir. Orgiitsel degisim yaklasimlar1 farkli yontemlerden bahsetse de temelinde
orgiit ihtiyaglarinin dikkate alinmasi1 ve Orgiitii yonetecek kisilere de ihtiyag
duyulmaktadir (Ozdemir, 2013). Degisim kolay bir sey olmadig1 gibi gerceklesmesi
icin belli basl gergeklerle yiizlesilmesi gerekmektedir.

Orgiitsel degisim, orgiitsel stratejiden ayrilmamalidir. Orgiitler rasyonel birimler

degildirler. Bu nedenle, orgiitii yoneten kisilerin aldiklar1 kararlar, uygulamalar vs.
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mantifa ve rasyonellige dayali olmalidir. Her yaklagimin uygunlugu, degisimin
cesidine ve kisitlamalara baglidir ve bu kisitlamalar rgiitii daha uyumlu hale getirir.
Orgiitler ve vyoneticiler neyi, ne zaman ve nasil degistirecekleri hakkinda
calismalidirlar. Ust ydnetimin inanmadigi ve desteklemedigi bir degisim astlar

tarafindan kabul gormez (Burnes, 2009).
2.1.4.1.Degisim ve Yenilesme Tle Tlgili Kavramlar

Degisim, bir zaman dilimi igerisinde degisikliklerin biitiinii ve baska bir
bicime girmedir. En genel diizeyde degisim, bir zaman fenomenidir. Bireyin veya
orgiitiin farkli bir durumda goriinmesi durumudur. (Ford ve Ford, 1995). Degisme
herhangi bir sistemin, nesnenin, siire¢ veya ortamin belirli bir durumdan baska bir
duruma dontismedir (Scott,1967; akt, Aydin, 1991). Degisim mevcut olan
durumumuzun, iletisim ve irtibat halinde oldugumuz cevre kosullarinin ihtiyaglar
karsisinda artik ¢aresiz ve kayitsiz kalmsi durumunda bizi yeniden yapilandiracak ve
o ihtiyaclar1 giderebilecek diizeyde bireysel ya da organizasyonel anlamda yeni
fikirler {iretebilmeye karar verme ve bunu uygulama sirecidir (Vardar,2001).
Degisim Basaran'a (1998) gore ise bir biitiiniin 0gelerinde, 6gelerin birbiriyle
iligskilerinde, oncekine gore nicelik ve nitelik agisindan gozlenebilir bir ayriligin
olmasidir. Degisim, kavram olarak zaman akisina ragmen ayni kalan bir o6zellik
anlamina gelen temellilik veya siireklilik karsitidir. Bu durumda degisim, zaman
igerisinde eski durumda kalmayan bir 6zellige sahiptir (Celebioglu, 1982). Degisim

bir yon belirtmez gerileme veya ilerleme sekilde olabilir (Tezcan, 1984).

Yenilik (innovation), degisim kavrami ile farklidir. Yenilik sistemin
gelisimini kapsamakta, degisimi ise yalnizca farkliligi ima etmektedir (Havelock,
1971; akt: Dalin, 1998). Yenilik sistemin hedeflere ulasmasina daha giizel hizmet
edecegi diisiiniilen kasith planli, orjinal, spesifik bir degisimidir. Yenilik bu yiizden,
bir fikir (diisiince), teknoloji gibi bir {iriin belki de okullarda kullanilmasi 6nerilen bir
Ogretim yontemi olabilir (Basaran,1998). Ravichandran (1999) ve Budak'a (1998)
gore yenilik bir degisim siirecidir ancak her degisim bir yenilik degildir. Degisim
orijinal ise ve degistirdigi sistemin amaclarmi daha etkili ve ekonomik bi¢imde
gerceklesmesine katkida bulunuyorsa yenilik sayilabilir. Bu niteligi ile yenilik
degisimden daha dar kapsamlidir. Yenilik veya yenilesme bir rastlantidan ¢ok
istenmis planlanmis bir harekettir. Yani iyilesmenin yonii pozitiftir (Ozdemir, 2013).

Devrim (revolution, inkilap), bir sistemin ya da sistemin 6gelerinin hizli, kapsamli
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olarak degistirilmesi, 6gelerin ortadan kaldirilarak yerine yenilerinin kurulmasidir.
Devrimin yenilesme ile benzer yonii, amach planli yapilmasidir, farkli yonii ise hizl
olusu, kimi kez ortadan kaldirmayi, yerine yenisinin kurulmasini igerir
(Ozankaya,1984; akt: Peker,1994). Evrim, kendiliginden ortaya ¢ikan degisimler
demektir. ik cag diisiiniirlerinden Herakleitos'un, her sey degisir ve hic bir sey ayni
kalmaz, s6zii degisimin evrimsel bir zorunluluk oldugunu ifade etmektedir. Evrimsel
degisim, insanoglunun hem bilingli bir tasarimi olmaksizin hem de insan eylem ve

davraniginin sonucunda olusan bir degisimi de ifade eder (Aktan, 1999).

Degisim miihendisligi; orgiitsel degisim i¢in One siirlilen yaklasimlardan biri
olup maliyet, kalite, servis ve ¢abukluk gibi kritik performans oOlgiitlerinde hizli
gelismeler saglamak icin is silireclerinde yapilan kdkten yeniden diizenleme ve yeni
temel gorisler olusturmadir (Dervitsiotis, 1998). Degisim miihendisligi var olan bir
seyi kenara atip, en bastan baslamak, is yapma seklini yeniden icat etmektir
(Hammer ve Stanton, 1998). Bulus (icat), bir orgiitte yeni teknolojiler, projeler veya
prosediirler gelistirme siireci anlamima gelir. Icat, egitim sisteminde bir problem
¢ozmeye ya da performans iyilestirmeye yonelik bir yenilik gelistirme siirecidir
(Hanson, 1996). Kalkinma, genellikle bilimsel disiplinlerde kullanilan bir kavram
olmaktan c¢ok, siyasette kullanilan bir kavramdir. Burada, bir toplumun biitiin
kurumlarmi ve bireylerini topyekiin iyilestirme, yliksek bir yasam ya da refah
diizeyine ¢ikarmay1 hedefleyen sinir1 belli olmayan kavramdir (Basaran, 1998). Okul
gelistirme, bir veya birden ¢ok okulun 6grenme kosullarinda veya i¢ durumlarinda
gerceklestirilmek lizere hedeflenen, sistematik, kasithi bir degisim c¢abasidir (Balci,
2001). Etkili okul, okulda norm, tutum ve uygulamalarin degismesi demektir. Okulda
miilkemmelligi yaratma ya da miikemmel okul yaratma yollarmi bulmak olarak
algilanabilir. Etkili okul ile okul gelistirme birbirini tamamlayici niteliktedir. Okul
etkililigi, etkililik hedeflerini  gosterirken, okul gelistirme, bu hedefleri
gerceklestirme yol ve yaklasimlarim gosterir (Balc1,2001). Iyilesme, bozulan,
kotiilesen, sagliksizlasan bir durumu diizeltme, iyilestirme sagaltma siirecidir.
Reform kavramiyla iyilestirme kavrami ayni anlama gelmektedir (Ozankaya, 1984).
Okul reformu, tam olarak okula yeni bir sekil vermek; okulda temel ilkeleri
degistirmektir. Bu kavram, daha popiiler olan yeniden yapilanma seklinde de
adlandirilmaktadir. Okullarda yeniden yapilanma, Ogrencilerin = dgrenmesini

artirmaya yol acgacak sekilde, hem kurum i¢inde hem kurumla dis diinya arasindaki
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temel varsayimlari, uygulamalar ve iligkileri degistirme faaliyeti olarak tanimlanir

(Helvaci, 2015).
2.1.4.2.Orgiitsel Degisim Kuramlari

Orgiitsel degisimleri donemsel olarak siniflandiran Floyd (2002); 1960'lara
kadar olan donemi, stratejik planlamanin 6rgiitsel degisim agisindan 6nem kazandig
ve bu donemde cevresel degisimin nispeten daha yavas gerceklestigi icin on yillik
donemleri kapsayan planlamalardan olustugunu ifade etmistir. 1970-1980 dénemine
bakildiginda 6rgiitsel kavramlarda sistem gibi 6nemli birgok tanim ortaya ¢ikmuistir.
Bu donemde degisimi etkileyen toplam kalite yonetimi ve Orgiit kiiltiiri diger
kavramlardandir. 1990'lara gelindiginde, degisimi bireyin beklentileri etkiler hale
gelmistir. Cagdas orgiitsel degisim sOyleminde ise orgiitiin bazi boyutlariyla sinirh
tutulmasinin miimkiin olmadigi, degisimin biitiinciil bir anlayigla orgiitiin tamamina

yonelik etkililigi saglamay1 amagladigi gorilmistiir (Mills, Dye ve Mills, 2009).

Klasik ve Neoklasik yonetim yaklasimlarinda her okulda ideal ydnetim
ilkelerini belirlemek amaglanirken, durumsallik yaklasiminda her bir orgiitiin
kendine 6zgli kosullarma gore farklilasan yonetim strateji belirlemek Onem
kazanmigtir. Bu yonetim anlayisindaki orgiitlerde ise degisim Onceden belirlenmis
ilkelere gore planlamak yerine, degisimi, Orgiitin mevcut pozisyonundan ve
cevreden elde edilen verilerin analizi sonucu olusan dinamik bir siire¢ olarak ele

almak faydali olmaktadir (Ozdemir, 2013).

Gilig alam1 kuramina gore, orgiitte degisimin destekleyen ve degisime engel
olan etmenlerin belirlenmesi gerekmektedir. Sosyal sistemlerde her zaman degisimin
isteyen ve istemeyenlerin bulundugu varsayimina dayanan bu kurama gore, sistemin

dengesi yar1 duragan denge seklindedir (Lewin, 1945).

Grup dinamikleri yaklagimina gore, oOrgiitsel davranisin temeli bireysel
davraniglar degil, karsilikli etkilesimler olusturmaktadir. Bireylerin davranislar1 grup
tarafindan baskilandigi i¢in orgiitsel davranisi ve degisimi agiklamak igin bireyin

davraniglarini incelemek yetersiz kalmaktadir (Lewin, 1947).

Eylem arastirmasina gore, orgiitsel degisimin gergeklesmesi i¢in ¢alisanlarin
sorgulama ve eyleme gegme noktasinda sorumluluk almalar1 gerekmektedir. Lewin
degisimi, ¢Oziilme, karekete ge¢me ve donma olarak ii¢ asamada ele almaktadir.
Coziilme asamas1 Orgiitiin degisime hazirlanmasi, harekete gegme asamasi orgiitsel

degisimin gerceklesmesi igin ¢alisanlarin diisiince, duygu ve davranislarinin diisiince,
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duygu ve davramiglarin degismesi ve donma asamasit da degisimin Orgiitte
kaliciligimin saglanmasi amaciyla yeni davranis sekillerinin desteklenmesi olarak
agiklanmaktadir (Ozdemir,2013).

Orgiitler igin planlanmamis degisim yaklasimini savunan Weick (2000),
onceden planlanmis bir takim stratejiler ile orgiitiin yenilik¢i bir yapiyla
yonetilmesinin olduk¢a zor oldugunu ifade etmektedir. Planlanmamis Orgiitsel
degisimin gergeklestirilecegi bir ortamda, doniisiimcii liderlik biiyiikk bir 6nem
kazanmaktadir (Wheatley, 2006). Ote yandan planlanmamis bir orgiitsel degisim
tepeden asagiya degil asagidan tepeye dogru bir degisimdir (Burnes, 2009). Baska bir
ifadeyle, degisim iceriden ve disaridan kaynakli bir baski olarak degil, orgiitiin kendi
i¢ dinamiklerinin cevresiyle uyumunu kaybetmemek igin gelistirdigi bir refleks
olarak algilanmaktadir. Stickland (1998) orgiitlerin dogasinda degisimin oldugunu
ve disaridan herhangi bir baskiya gerek kalmadan orgiitlerin degisebilecegini ifade
etmektedir.

Orgiitsel degisim son yillarda kaos kurami gergevesinde ele almarak
orgiitlerin degisime uyum saglamasindan s6z etmek miimkiindiir. Sebep ve
sonuglarin birbirleriyle bagimli olduklarimi ifade eden kaos kuraminda, degisimin
dogrusal olmayan bir yolla ilerledigi belirtildiginden, oOrgiitsel degisimi
gerceklestirmek icin birgok ¢eliskili durumun degerlendirilmesiyle karar almak

gittikge onem kazanan bir olgu haline gelmektedir (Fullan, 1999).
2.1.4.3. Degisimin Egitim Fonksiyonlar:

Egitim denilince ilk akla gelen haliyle okullar olmaktadir. Okul bir takim
amagclar1 gerceklestirmek tizere meydana getirilmis sosyal bir orgittiir. Onun
meydana gelisini saglayan en o6nemli etmenlerin basinda bireyin ve toplumun
ihtiyaglar1 gelmektedir. Genel olarak okul belli bir yeri olan, belli bir siire devam
eden, ogrenci ve ogretmeni degisen, genis bir ¢evreye hitap eden, egitim
faaliyetlerini planli ve programli bir sekilde siirdiiren, 6grenme-6gretme faaliyetlerini
organize bir ders faaliyeti olarak devam ettiren, genel ve mesleki gesitler igerisinde
sekillenen bir kurulustur (Drucker, 1994).

Okulun igerik ve orgiit yapisi, belirlenmis hedeflere calisacak sekilde
diizenlenmelidir. Belirlenmis amaglar etkili olarak gergeklestirilmelidir. Bu islemler
sirasinda bir takim celiskiler, gereksiz ¢atisma ve farkli yorumlar ortaya ¢ikabilir.

Toplumdaki ve okuldaki alt sistemler, okulun hedefleri disinda bir takim amaglara
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sahip olabilirler. 19.ylizyilda endiistrilesme, sehirlesme ve goc gibi 6nemli faktorler
egitim kurumlarini da degismek zorunda birakmustir. Bu {i¢ faktoriin tam ortasinda
kalan okullar gelisim ve degisimlerine bunlara bagh olarak gergeklestirmislerdir. 20.
yiizyilda ise hava tasimaciligi, otomobil ve Kitle iletisim araglarindaki unsurlar egitim
kurumunu degisime yonlendirmistir. Giiniimiize gelindiginde bilgi toplumu olunmasi
sebebiyle egitimdeki degisim talebi ortaya ¢ikmistir. Yeni gelisen orgiit ve yonetim
yaklasimlarindan da etkilenen okullar, sosyal medya denilen unsur karsisinda
duyarsiz kalamamakta ve kalmamalidir. Sosyal medyanin egitime olan etkisi
tartisilirken sosyal kusak ve beklenti farkliliklar1 da goz ardir edilmemelidir. X, Y ve
Z kusag: olarak nitelenen sosyal yap: toplumumuzu etkiler hale gelmistir (Ozdemir,
2013).

Degisim kavrami, ¢ok boyutlu oldugundan dolay1 degisim ile ile bireylerde
ve orgiitlerde alisik olduklart ve siirdiirmekte zorlandiklari bir hayat tarzini birakip
sonucu tam kestirilemeyen yeni bir hayata gec¢is s6z konusudur. Egitim 6rgiitlerinde
degisim icsel, digsal ve bireysel olarak ii¢ tip oldugundan bahsedilmektedir. igsel
degisimler olarak okul i¢indeki degisimlerden, dissal degisim olarak egitim sistemini
biitiiniiyle etkileyen degisimleri ve bireysel degisimler iginise kisilerin fikirleri,
inanglar1 ve tutumlariyla dogrudan iliski degisimlerinden bahsedilmektedir
(Goodson, 2001).

2.1.4.4.Degisim Tiirleri

Helvac1(2015)’ya gore, degisim tilirleri amacina gore, gerceklesme tiiriine
gore, degisimin hedef alanina gore, siniflandirmasi degiskenlik gostermektedir.
Degisimin gerceklesme amacina gore degisimler;

o Siirekli ya da Kismi Degisim (birinci dereceden degisim)
e Koklii Degisim (devrimsel degisim, ikinci dereceden degisim, doniisiimsel
degisim.
Degisimin ger¢eklesme sekline gore degisimler;
o Planli Degisim (proaktif degisim)
e Plansiz Degisim (Evrimsel, Dogal, reaktif, acil ani degisim)

Degisim hedef alanlarina gore degisim

o Bireysel degisim

o Grup degisimi
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Orgiitsel degisim
2.1.4.5.Degisim ile Tlgili Degiskenler

Degisim siireciyle ilgili pek ¢ok degisken vardir. Bunlardan en énemlileri su
sekildedir. Degisim beklentisi, insanlarin degisim beklentisine girdikleri anda
degisimi gergeklestirme meyilleri ¢ok yiiksektir. Otoriteye baghlik, daha fazla
diisinme 6zgiirliigiiniin ve daha az otoriteye bagliligin oldugu orgiitlerde, degisimin
daha kolay olmas1 beklenmektedir. Ciinkii calismada ve diistinmede 6zgiir olan birey
yenilige aciktir. Rakip c¢ekismesi, calisanlar rakip bir calisanla rekabet iginde
oldugunda degisebilirler. Sartlarin eksikligi, herhangi bir seyden yoksun kalmis
kisiler haklarin1 siirdiirmek i¢in degiseceklerdir. Gliven (6vgili) istegi, yenilik¢i
olmanin ¢ogu kiiltirde pek sik 6diillendirilmedigi bilinmektedir. Yoneticiler bunu
tersine gevirebildigi Siirece galisanlar 6rgiit verimini artirmak igin kendisine giiven ve
ovgl duyulmasi igin yenilik¢i fikirlerini agiga ¢ikarabileceklerdir (Tshubwana,
2006).

2.1.4.6.0rgiitsel Yenilesme ve Degisime Kars:1 Direnis ve Kaynaklar

Orgiitler yasamlarm siirdiirebilmeleri ve etkililigini artirabilmeleri igin
degisen kosullara uyum saglamak zorundadirlar. Orgiitlerin, degisen kosullara uyum
saglamas1 ise ¢ok kolay gerceklesmemekte, degisime karsi bir takim direnislerle
kars1 karsiya kalmaktadir (Helvaci, 2015). Dalin (1993)'e gore degisime karsi dort
onemli engel vardir. Deger engelleri, yenilesen alan ile kendi degerlerin uyusmamasi.
Giig engelleri, degisimden etkilenenler, yeniligi, giiclerini daha da artirmalar1 halinde
benimserler yoksa giiglerini azaltiyorsa direnis gosterirler. Psikolojik engeller,
degisim, insanlarin giivenligini, rahatini, duygusal yapisini tehdit altina aldigi zaman
degisik sekillerde direnis meydana gelir. Uygulama engelleri, degisim eger insanlarin
mevcut becerilerini tehdit ediyorsa, tekrar beceri kazandirma siireci gereginden fazla
kiilfet getiriyorsa, tekrar beceri kazandirma siireci gereginden fazla kiilfet getiriyorsa
veya kaynaklar degisime destek olmada yetersizse insanlar degisime karsi direng

gosterirler.
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3.YONTEM

Calismanin bu kisminda, model, evren ve drneklem, kullanilan 6l¢ekler ve

yontemleri, bilgileri toparlama agsamasi ve bulgularin analizileri ortaya konulmustur.
3.1.Arastirma Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilmastir.

3.2.Evren ve Orneklem

Bu c¢alismanin evrenini; 2018 2019 egitim Ogretim yilinda Balikesir
ilindedevlet okullarinda gorevli olan 15196 o&gretmen ve 1108 okul miidiiri

olusmaktadir.

Calismanin 6rneklemini de, Balikesirdeki 15196 6gretmen ve 1108 okuldan
tesadiifi se¢im yoluylabelirlenmis 20 farkli tiirdeki okulda gorevli 425 Ggretmen
olusturmustur. Orneklem grubundaki &gretmenlerin demografik bilgilerine gore

dagilim su sekildedir.

3.2.1. Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilerine iliskin Sonuclar
Cizelge 1. Ogretmenlerin Kidem A¢isindan Dagilisi

Kidem Ogretmen Sayisi Yiizde (%)
110 yil 161 39.3

11-20 y1l 108 26.3

21 ve Ustl 141 34,4
Toplam 410 100.0

Cizelge 1’ye bakildiginda, ¢alisma toplulugununl61’i (%39,3) 1-10 yil arasi
kidemli, 108’1 (%26,3) 11-20 y1l ars1 kidemli ve 141’1 (%34,4) 21 yil ve iistii kidemli

ogretmen olmak tizere toplam 410 dgretmen olusturmaktadir.

Cizelge 2.0gretmenlerin Egitim Durumu A¢isindan Dagilis1

Egitim Durumu Ogretmen Sayisi Yiizde (%)
OnLisans 17 4.1

Lisans 345 84,2
Lisansiisti 48 11,7
Toplam 410 100.0
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Cizelge 2’e¢ bakildiginda g¢alisma toplulugunun 17’sinin (%4,1) Onlisans,

345’inin (%84,2) lisans ve 48’inin (%11,7) lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.0gretmenlerin Brans Farkhlig1 Acisindan Dagihs1

Brans Ogretmen Sayisi Yiizde (%)
Sinif Ogrt. Okul Onc. 123 30,0
Sayisal Alanlar 64 15,6
Sozel Alanlar 115 28,1
Digerler 108 26,3
Toplam 410 100

Cizelge 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 123’iiniin
(%30,0) Sinif 6gretmeni ve Okul Oncesi 6gretmeni, 64’linlin (%15,6) Sayisal alan
Ogretmeni, 115’inin (%28,1) Sozel alan Ogretmeni ve 108’inin (%26,3) diger

alanlarda ¢alistig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.0gretmenlerin Yas Grubu Ac¢isindan Dagilis

Yas Ogretmen Sayisi Yiizde (%)
21-30 arasi 101 24,6
31-40 arasi 146 35,6
41 ve Ustii 163 39,8
Toplam 410 100.0

Cizelge 4’e gore, 6gretmenlerin yaslar1 incelendiginde, 101 inin (%24,6) 21-
30 yas araliginda oldugu, 146’smin (%35,6) 31-40 yas araliginda oldugu ve
163’1intin (%39,8) 41 yas ve iistii oldugu goriilmiistiir.

3.3.Bilgi Toplama Olcekleri ve Yontemi

Caligmanin bu béliimiinde, ortaya ¢ikan bilgilerinelde edilirken kullanildig:

anketlerhakkinda bilgilere yer verilmistir.
3.3.1.Kisisel Bilgiler Formu

Veri toplama aracinin ilk bolimii olan bu kisim, 6gretmenlerin mesleki
kidemleri, egitim durumlari, branglar1 ve yaslar1 hakkinda veri toplamak iizerine

hazirlanan sorulardan olusmaktadir.
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3.3.2.Déniisiimcii Liderlik Olcegi

Podsakoff, doniistiiriicii liderligin bilinen alt1 boyutunu degerlendirmek iizere
100 ifade gelistirmis, daha sonra konu ile ilgili 12 uzmana donistiiriicti liderlik
davraniginin alti boyutunun tamamini vererek onlardan bu yiiz ifadenin her birini en
uygun kategoriye koymalar1 istenmistir. Nihai dl¢egi de, bu uzmanlarin en az %
80’inin hem fikir olduklari ifadeler olusturmustur (Podsakoff vd,1990). Ardindan
Iscan (2002)’1n Doktora tezinde bu anketi bes farkli boyutta toplamis ve 130 ydnetici
grubuna uygulamistir. Bu ¢alismada da Podsakoff’un gelistirdigi ve Iscan tarafindan
diizenlenen, okul miidiirlerinindoniisiimcii liderlik 6zelliklerinibelirlemek amaciyla
‘Déniisiimeii Liderlik Olgegi’ veri toplama aracinin ikinci kisminda kullanilmistir.
Olgek 5 asamaya sahip olup besli likert tipinde 23 maddeyi icermektedir. Besli likert
tipindediizenlenmisolgek, cevap verenlerintimmaddelere 5 (her zaman) ve 1 (higbir
zaman) araliginda diisiincelerine uyan sikka ‘her zaman’, ‘genellikle’, ‘bazen’, ‘ara

sira’ ve‘highir zaman’siklarindanbirini isaretlemeleri tizerine hazirlanmistir.

Arastirmada, okullarda gorevlendirilen midiirlerin  dontisimct liderlik
ozelliklerini incelemek iizere Podsakoff (1990) tarafindan gelistirilmis, Iscan (2002)
tarafindan  diizenlenen okul miidiirlerinin “Déniisiimcii  Liderlik  Olgegi”nin
giivenirligi incelenmistir. Iscan’in (2002) diizenledigi ol¢egin kendi ¢alismasinda
elde edilen Cronbach Alpha katsayilar1 ‘Ilham verici motivasyon (yiiksek basar
beklentisine sahip olma)’ alt boyutu i¢in 0=0,82; ‘Grup amaglarinin kabuliinii
saglama’alt boyutu i¢in a=0,91; ‘bireysel ilgi’ alt boyutu i¢in a=0,93; ‘entelektiiel
uyarim(tesvikte bulunma)’ alt boyutu icin a=0,87, ‘ideallestirilmis Etki (Vizyon-
Saglama, Uygun Model Olma)’ alt boyutu i¢in 0=091 ve Ol¢egin tamaminin
Cronbach  Alpha  katsayist da; a=0,93 seklinde ortaya ¢ikmistir.
UygulananAg¢imlayict Faktor Analizi (AFA) neticesinde kullanilan 6lgegin KMO
diizeyi KMO=0,888 ve Bartlett testi anlamlilik degeri de, 6395.755 seklinde
bulunmustur.

Yapilan bu arastirmada da, Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)
sonrasindagiivenirlik testi yapilmistir. Giivenirlik testinde ortaya c¢ikan, Cronbach
Alpha katsayilar1 ‘Ilham verici motivasyon (yiiksek basar1 beklentisine sahip olma)’
alt boyutunun a=909; ‘Grup amaglarinin kabuliinii saglama’ alt boyutunun «=0,93
;‘bireysel ilgi’ alt boyutunun 0=0,84; ‘entelektiiel uyarim(tesvikte bulunma)’ alt

boyutunun a=0,92, ‘Ideallestirilmis Etki (Vizyon-Saglama, Uygun Model Olma)’ alt
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boyutununo=0,97 ve anketin(6lgek)
a=0.91"diir.

3.3.2.1. Déniisiimcii LiderlikOl¢egi Dogrulayic1 Faktor Analizi

Podsakoff (1990) tarafindan gelistirilen Iscan (2002) tarafindan diizenlenen
Déniisiimeii Liderlik Olgegi’nin beklendigibi¢imde bes faktorlii ve 23 maddeli bir
bigimdeolup olmadiginibulmak maksadiyla Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) testine
tabi tutulmustur. Faktor yapilarinin uyumlulugu ve modelin amaca hizmet

edisinindenemesindeisleyen uyum indeksleri ve bu indekslerin degerleri asagidaki

Cizelge 5’da ortaya konulmustur.

tamaminin  Cronbach Alpha

Cizelge 5. DLO Dogrulayici Faktor Analizine Bagh Uyum indeksleri

Uyum Indeksleri Degerler Karar
o 754,76
sd 213
¥?/sd <3= MUKEMMEL 3.54 Kabul
GFI >.95= Mitkemmel 0.86 Kabul
AGFI > 90(AGFI).95<=Uyumlu 0.82 Kabul
CFI >95= MUKEMMEL 0.99 Kabul
NFI >.95= MUKEMMEL 0.98 Kabul
NNFI >.95= MUKEMMEL 0.98 Kabul
SRMR <.05= MUKEMMEL 0.037 Kabul
RMR >.05=RMR<.081=Uyumlu 0.037 Kabul
RMSEA  <.05= MUKEMMEL 0.079 Kabul
RFI >95= MUKEMMEL 0.98 Kabul
IFI >.95= MUKEMMEL 0.99 Kabul

Déniisiimcii Liderlik Olgegi’ne uygulanan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
sonucunda elde edilen uyum indeksleri ile bu indekslerin degerlerini sunan Cizelge
5’ya bakildiginda, Doniisiimcii LiderlikOlgegi’nin yapr gegerliligi bakimindan uygun
bulundugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Uyum indeksleri, degerleri ile birlikte

Déniisiimcii Liderlik Olgegi’nin, maddeler arasi baglantiyr ortaya koyan bigim Sekil

1°de gosterilmistir.
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Chi-Square=T754.7T6, df=213, P-wvalue=0.00000, BMSER=0.079

Sekil 1. Doniisiimeii Liderlik Olgegine Iliskin Yol Semas1

Uygulanan dogrulayici faktor analizi (DFA) neticesinde, Doniisiimeii
Liderlik Olgegi’nin Podsakoff’un (1990) olusturdugu, Iscan’in (2002) diizenlendigi
ve 23 maddeden meydana geldigi tespit edilmistir.

3.3.3. Orgiitsel Yenilesme Olgegi

Bu c¢alismanin tgiincii kismindaokullarda calisan Ogretmenlerin  Orgiitsel
yenilesmeye iliskin tutumseviyelerini saptamak maksadiyla Yigit ve Hatipler (2014)
tarafindan gelistirilen toplam 23 maddeden meydana gelen ‘Orgiitsel Yenilesme
Olgegi’ kullanilmustir. Budlgek formucevaplayicilarin her maddede igin ayr1 ayri5

(her zaman) ve 1 (higbir zaman) arahigindadiisiincelerine uyansecenege katilma
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diizeylerini igeren‘her zaman’, ‘genellikle’, ‘bazen’, ‘ara sira’, ‘hi¢bir zaman’
siklarindan birini isaretlemeleri lizerine hazirlanmistir.

Hatipler (2014) dort asamali (alt boyutlu) bi¢cimde olusturdugu oSlgeginde
giivenirlik testi sonucunda 6lgegin ‘Orgiitsel degisme Oncesine iliskin beklenti’ alt
boyutu i¢in 0=0.84; °Orgiitsel degisme siirecine iliskin beklenti’ i¢in «=0.89;
‘orgiitsel yenilesme Oncesine iligkin beklenti’ alt boyutu i¢cin 0=0.81; ‘orgiitsel
yenilesme siirecine iligskin beklenti’ alt boyutu i¢in 0=0.70 bulunmustur.

Yapilan ¢alisma sonucunda arastirmaci 6l¢egin giivenirlik testlerinitekrar yapmustir.
Dogrulayict  Faktor Analizi (DFA) test neticesindeorgiitsel —yenilesmeye
bakislarmitespit etmek icin Hatipler’in (2014) gelistirdigi ‘Orgiitsel Yenilesme ve
Degismeye Ilikin Tutumlar Olgegi’dort asamadan olustugu gdzlemlenmistir. Bu
asamalart da 23 maddeyle sagladigi tekrar gozlemlenmistir. Giivenirlik testinde
ortaya ¢ikan, Cronbach Alpha katsayilar1 ‘Orgiitsel degisme oncesine iliskin beklenti’
alt boyutu icin 0=0.96; ‘oOrgiitsel degisme siirecine iliskin beklenti * i¢in 0=0,94;
‘orgiitsel yenilesme Oncesine iliskin beklenti’ alt boyutu i¢cin 0=0,91; ‘o6rgiitsel

yenilesme siirecine iligskin beklenti’ alt boyutu i¢in a=0,93 degerinde ¢ikmistir.

3.3.3.1. Orgiitsel Yenilesme Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi

Bu ¢alismanin ikinci 6lgegi, Orgiitsel Yenilesme Olgegi’ne Yigit ve Hatipler
(2014) ikilisinin ortaya koydugu sekliyle dort faktorlii ve 23 maddeli bir yapidan
olusup olusmadigimi detayli olarak alt boyutlar ile faktorler arasinda bigime uyumlu
baglantiya sahipligini test edip netlestirmek maksadiyla Dogrulayict Faktdr Analizi
(DFA) uygulanmistir. Faktor oluslarinin uygunlugu ve modelin amaca hizmet
etmesinin denenmesinde is goren uyum indeksleri ve bu indekslerin degerleri
Cizelge 6°de ortaya konulmustur.
Cizelge 6. OYO Dogrulayici Faktor Analizine Bagh Uyum indeksleri

Uyum Indeksleri Degerler Karar
x> 672.08
sd 215
¥?/sd <3= MUKEMMEL 3.15 Kabul
GFI >.95= MUKEMMEL 0.87 Kabul
AGFI > 90(AGFI).95<=Uyumlu 0.83 Kabul
CFI >.95= MUKEMMEL 0.98 Kabul
NFI >.95= MUKEMMEL 0.98 Kabul
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NNFI > 95= MUKEMMEL 0.98 Kabul

SRMR <.05= MUKEMMEL 0.043 Kabul
RMR >.05=RMR<.081=Uyumlu 0.036 Kabul
RMSEA  <.05= MUKEMMEL 0.074 Kabul
RFI >.95= MUKEMMEL 0.97 Kabul
IFI > 95= MUKEMMEL 0.98 Kabul

Orgiitsel Yenilesme Olcegi’ne uygulanan Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA)
sonucunda ortaya ¢ikan uyum indeksleri ile bu indekslerin degerlerini sunan Cizelge
6 da, Orgiitsel Yenilesme Olgegi'nin yapr gegerliliginin kabul edilebilir oldugu
goziikmektedir. Uyum indeksleri, degerleri ile beraber Orgiitsel Yenilesme
Olgegi’nin dort asamali modeliyle ilgili, maddeler ve asamalarin birbirleriyle

olusturduklar1 baglantiyr sunan ifade, asagidaki Sekil 2°de gosterilmistir.

Chi-Square=700.62, df=215, P-wvalue=0.00000, BMSER=0.074

Sekil 2.Orgiitsel Yenilesme Olgegine Iliskin Yol Semasi
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Uygulanan Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) sonrasinda, Orgiitsel
Yenilesme Olgegi’nin Yigit ve Hatipler’in (2014) olusturdugu ve yukaridaki grafikte
gorildiigii gibi dort alt boyuttan ve 23 maddeden olustugu belirlenmistir. 1, 2, 3, 4, 5,
6 numaral1 ifadeler‘Orgiitsel degisme dncesine bakis’ 7, 8, 9, 10 numaral1 ifadeler
‘Orgiitsel degisimsiirecine bakis’, 11, 12, 13, 14, 15, 20, 21 numarali ifadeler
‘Orgiitsel yenilesme Oncesine bakis’ ve 16, 17, 18, 19, 22, 23 numarali ifadeler

‘Orgiitsel yenilesme siiresine bakisina’hizmet etmektedir.

3.4.Veri Toplama Asamasi

Okul mudirlerinin doniisiimcii liderlik ve orgiitsel yenilesme O6zelliklerinin
Ogretmen gorisleri acisindan incelemek amaciyla Balikesir Valiliginden ve Balikesir
i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ndengerekli izin alinmis olup, 2018 — 2019 birinci ve
ikinci egitim yartyillarinda veriler toplanmistir. Arastirma asamasinda Balikesir
ilinde bulunan tesadiifi yolla segilmis ve izinleri alinmis olan 20 okula gidilmis ve

Ogretmenlere yanitlamalar1 maksadiyla verilen 6lgekler kullanilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Olgeklerden elde edilen puanlar ile yapilmis olan analizlerin uygun olup
olmadiginin tespiti i¢in puanlarin normal dagilim diizeyi test edilmistir. Ortalama
puanlarin aritmetik ortalamalari, yiizde dagilimlari, frekanslar, mod ve medyan
hesaplanmustir. ki anket &lgeginin merkezi egilim degerleri Cizelge 7°de

sunulmustur.

Cizelge 7.DLOve OYO’yeAit Merkezi Egilim Olgiileri

Doniisiimcii Liderlik Orgiitsel Yenilesme

Aritmetik Ortalama 3,88 3.88
Tepe Deger(Mod) 4,09 3,96
Ortanca(Medyan) 4 3,95
Carpiklik -.839 -.751
Basiklik 204 3772

Cizelge 7irdelendiginde, Dontigiimeii LiderlikOlgegi’ninY = 3.88 mod= 4,

medyan= 4 ve Orgiitsel Yenilesme Olgegi'nin X = 3.84; mod=4,08; medyan=
4,040larak tespit edilmistir. Cizelge 1’e bakilacak olursa, aritmetik ortalama, tepe

deger (mod) ve ortancalarmin (medyan) birbirine yakin bir derecede olduguortaya
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¢ikmistir. Bununla beraber bu durumu veriler normal dagilim gdstermistir seklinde
yorumlamak yanlis olmayacaktir. Ilave olarak cikan sonuclara yonelik normal

dagilim grafikleri Sekil 3’dasunulmustur.

Déniiglimeu_Liderlik_Ort Orgitsel_Yenilegme_Ort

I Mean = 3,88 Mean =389
Std. Dev. = 73 = Std. Dev. = 70
H= 410 H=410

Frequency
Frequency

o T T T T T v T T T T T
100 200 300 400 500 600 100 200 300 400 500 500
Déniigiimeii_Liderlik_Ort Orgiitsel_Yenilesme_Ort

Sekil 3.Normal Dagilim Grafigi

Sekil 3 incelendigindesonuclarin normal dagilim seklinde ¢iktigindan
analizlerde parametrik testlere yer verilmistir.

Ogretmenlere doldurtulan anketlerden ¢ikan veriler numaralandirilarak
bilgisayar ortamina gegcirilmis ardindan verilerin analizinde SPSS 22.0 programi
kullanilmigtir. Bu siiregte istatistiki veriler dogrulayic1 faktor analizi, birden fazla
faktore gore meydana gelen gruplarin birden fazla bagimli degisken ile aralarinda
anlamli birdegisiklik sergileyip sergilemediginin testinin yapilmasi maksadiyla
Coklu Degisken Varyans Analizi (MANOVA) kullanilmigtir. Dontisiimeii Liderlik
Olgegi igin de‘kidem, dgrenim durumu, brans ve yas’ bagimsiz degisken olarak
bulunmaktadir. Doniisiimeii liderlik olgegialt boyutlari ile (Uygun model olma-
ideallestirilmis etki, grup amaclarinin kabuliinii saglama, entelektiiel ilgi, bireysel ilgi
gbsterme, yiiksek basar1 beklentisi olma) Orgiitsel Yenilesme Olceklerini olusturan
boyutlar (degisim oncesine iliskin bakis, degisim siirecine iligskin bakig, yenilegsme
oncesine iliskin bakis, yenilesme siirecine iliskin bakis ) bagimli degisken olarak

alinmistir.
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4 BULGULAR VE YORUMLAR

Calismanin dordiincti kisminda, elde edilen cevaplarin analizi neticesinde

ortaya ¢ikan sonuclara ardindan sonuglara yonelik agiklamalar sunulmustur.

4.1.Coklu Degisken Analizi

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) uygulanmasinin ardindan, okullarda
gorevli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini gosterme
diizeyini 0Olcen Olgege ait ‘Uygun model olma’, ‘Grup amaglarinin
kabuliiniisaglama’, ‘Entelektiiel tesvikte bulunma’, ‘Bireysel ilgi gosterme’ ve
‘Yiiksek basar1 beklentisine sahip olma’alt boyutlari ile Orgiitsel Yenilesme
Olgegi’ne ait ‘Orgiitsel degisme Oncesine iliskin bakis’, ‘Orgiitsel degisme siirecine
iliskin bakis’, ‘Orgiitsel yenilesme oncesine bakis’ ve ‘Orgiitsel yenilesme siirecine
iliskin bakis’bagimli  degiskenler olarak incelenmistir. Ogretmenlerin, yas,
kidemi,6grenim durumu ve bransibagimsiz degiskenlerine baglantilibir sekilde
anlamli sekilde farklilasmaolup olmadigint bulmak amaciyla Coklu Degisken

Varyans Analizi (MANOVA) uygulanmastir.

MANOVA kabullerinden, varyans - kovaryans matrislerinin esitligi kosulu
Box Matrislerin Esitligi Testi (Box Test of Equality of Covariance Martices)
tizerinden denetlenmistir. Uygulama sonucundavar olan p seviyesinin 0.05’ten biiyiik
matrislerin esit oldugu manasina gelir. Bu da MANOVA’nin kabullerinin
ongoriildigii sekilde oldugunu ifade etmektedir. Box’s M analizinin gostergeleri

Déniisiimcii Liderlik Olgegi icin Cizelge 8°de gdsterilmistir.

Cizelge 8.DLO Box’s M Coklu Degisken Analiz Testi

Box’s M 534,163
F 1.769
Dfl 255
Df2 13599,917
Sig. .000

Bilgi. Bagimsiz degiskenlerin var olan kovaryans matrisleri gruplar arasinda esit
oldugu diistiniilen bos hipotezi dener.
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Box’s M varyans esitligi analizinin sonuglari incelendiginde p seviyesinin
0.05ten kiigiik ¢iktig1 gézlemlenmistir. F (255,13599) =1.769, p=.000

Box’s M testi sonrasinda Levene Testine uygulanip, hata varyanslari esitligi
sarti denetlenmistir. Levene Testi’nin denetimiile hata varyanslarininbirbirleriyle
anlamli bir fark olusmadigihipotezi kontrol edilmektedir. Varyanslarin esit
oldugunun kabuliii¢in Levene Testinin anlamlilik degerinin 0.05’ten yiiksek¢ikmast
gerekmektedir. Buna binaen Déniisiimcii Liderlik Olcegi Levene Testine tabi
tutulmus ardindan ¢ikan sonuglar Cizelge 9°da sunulmustur.

Cizelge 9.DLO’ye Ait Levene Test Bulgular

F dfl df2 Sig.
Uygun  Model 1.564 38 371 101
Olma
Gurup 1.752 38 371 .055
Amaclarimin
Kabuli
Entelektiiel 1.586 38 371 073
Tesvik
Bireysel Ilgi 1.556 38 371 .062
Yiiksek Basari 1.887 38 371 .058
Beklentisi

Cizelge 9 incelendiginde Déniisiimeii Liderlik Olgegi’nin Levene Testi
sonuclarmin uygun model olma alt boyutu ic¢in Sig boliimiinde olan p
degeri.101,grup amaglarinin kabulii alt boyutu i¢in p degeri .055, entelektiiel
tesvikalt boyutu i¢in p degeri .073 ,bireysel ilgialt boyutu icin p degeri .062 ve
yiikksek basar1 beklentisi alt boyutu i¢in p degeri .058o0ldugu sonucu ortaya
cikmistir.Buna bagl olarak, 6lgegin hata varyanslarinin esitligi sartin1 sagladigim

buna parelel olarak varyanslarin esit ¢iktig1 sdylenebilir.

Levene Testi yapildiktan sonra bagimsiz degiskenler iledontisiimcii liderlik
Olcegi asamalarinin birbirleri arasinda anlamli bir farklilik olusup olusmadigini
bulmak maksadiyla MANOVA uygulanmistir. MANOVA testi neticeleri Cizelge

10’da sunulmustur
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Cizelge 10.DLO Coklu Degisken Varyans Analizi Bulgulari

Etki Deger F Hipotez df Hata n2
df

Sabit Pillai’s .839 383.3 5.000 367.000 .000 .839
Trace 02°

Egitim Pillai’s .064 2.436  10.000 734.000 .007 .032

Durumu Trace

Kidem Pillai’s .021 .784  10.000 736.000 .644 .011
Trace

Brang Pillai’s .94 2.339  15.000 1107.000 .002 .031
Trace

Yas Pillai’s .020 .737 10.000 736.000 .690 .010
Trace

EgitimDu Pillai’s .016 577  10.000 736.000 .834 .008

rumu * Trace

Kidem

EgitimDu Pillai’s .059 1.470 15.000 1107.000 .109 .020

rumu * Trace

Brans

EgitimDu Pillai’s .007 272 10.000 736.000 .987 .004

rumu*Yas  Trace

Kidem*Br  Pillai’s .073 920  30.000 1855.000 591 .015

ans Trace

Kidem*Y Pillai’s .035 .861 15.000 1107.00 .609 .012

as Trace 0

Brans*Ya Pillai’s .083 1.044 30.000 1855.00 401 .017

S Trace 0

EgitimDu Pillai’s .007 275 10.000 736.000 .987 .004

rumu*Kad Trace

em*Brang

EgitimDu Pillai’s .000 P .000 .000

rumu*Kad Trace

em*Yasg

EgitimDu Pillai’s .073 1.852 15.000 1107.00 .024 .025

rumu*Bra Trace 0

ns*Yas
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Kidem*Br  Pillai’s .000 b .000 .000

ans*Yas Trace

EgitimDu  Pillai’s .000 > .000 .000
rumu*Kid  Trace

em*Bransg

*Yas

alpha = .05 kullanilarak hesaplandi

Déniisiimeii Liderlik Olgegi’nin ¢oklu degisken varyans analiz sonuglari
incelendiginde, egitim durumu, kidem, brans ve yas bagimsiz degiskenlerinin,
uygun model olma, grup amaglarinin kabulii, entelektiiel tesvik, bireysel ilgiveya
yiiksek basari beklentisi alt boyutlar1 bagimli degiskenlerinden birisini veya bir
kaciniegitim durumu ve brans degiskeni perspektifinden etkiledigi sonucu ortaya
cikmistir. Kidem (Pillai’s Trace=.021; F=.784; p=.644) ve Yas (Pillai’s Trace
=.020; F=.737; p=.690) degiskenin donisiimcii liderlik degiskenleri iizerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriiliirken, egitim durumu (Pillai’s Trace =.064,
F=2.436; p=.007) ,brans (Pillai’s Trace=.094; F=2.390; p=.002) ve egitim durumu,
brans ve yas (Pillai’s Trace =.073; F=1.852; p=.024) degiskenlerinin uygun model
olma, gurup amaglarinin kabulii, entelektiiel tesvik, bireysel ilgiveya yiiksek basari
beklentisidegiskenlerine anlamli bir etkisi olusturdugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Egitim durumu, kidem, brans ve yas bagimsiz degiskenlerinin bagiml
degiskenlerden uygun model olma, gurup amaglarimin kabulii, entelektiiel tesvik,
bireysel ilgiveya yiiksek basari beklentisialt boyutlart bagimli degiskenlerinden
hangileri tizerinde etkisi oldigunun tespiti i¢in Arasi Etkilesim Testi sonuglar
incelenmistir. Alt Boyutlarin Birbirleriyle Etkilesim Testi neticeleri Cizelge 11°de

sunulmustur.
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Cizelge 11.DLO’niinAsamalar1 Arasindaki Etkilesim Test Sonuclar

Kaynak Bagimh Degisken Tip 11 Kareler F p 12
(Source) Toplam  df Ortalamasi
Kareler
Rol_Model 33,032 38 ,869 1.467 041 131
. ... Grup_Amaglar 36,442° 38 959 1521  .028 135
fﬂ(;r;eefted(DuzeMmls) Entelektiel 31,652 38 833 1326 100 120
Bireysel Ilgi 45921 38 1,208 1,574 020 139
Bagar1 Beklentisi 19,350° 38 ,509 1,014 ,451 ,094
Rol_Model 854,648 1 854,648 1442,665 ,000 ,795
Grup_Amaglan 870,074 1 870,074 1380,066 ,000 , 788
Sabit Entelektiiel 787,163 1 787,163 1252,954 ,000 172
Bireysel Ilgi 891,114 1 891,114  1160,667 ,000 758
Bagar1 Beklentisi 852,776 1 852,776 1697,749 ,000 ,821
Rol_Model 5,780 2 2,890 4,878 ,008 ,026
Grup_Amaglan 5,076 2 2,538 4,026 ,019 ,021
Egitim Durumu Entelektiiel 2,819 2 1,409 2,243 ,108 ,012
Bireysel Ilgi 5,173 2 2,586 3,369 ,035 ,018
Bagar1_Beklentisi ,565 2 ,282 562 571 ,003
Rol_Model ,152 2 ,076 ,128 ,880 ,001
Grup_Amaglan ,664 2 ,332 ,527 ;591 ,003
Kidem Entelektiiel 053 2 ,027 ,042 ,958 ,000
Bireysel Ilgi 212 2 ,106 ,138 871 ,001
Basar1_Beklentisi ,050 2 ,025 ,050 ,951 ,000
Rol_Model 6,892 3 2,297 3,878 ,009 ,030
Grup_Amaglan 5,851 3 1,950 3,094 ,027 ,024
Brang Entelektiiel 4,766 3 1,589 2,529 ,057 ,020
Bireysel Ilgi 11,405 3 3,802 4,952 ,002 ,039
Basar1_Beklentisi 5,547 3 1,849 3,681 ,012 ,029
Rol_Model 1,043 2 ,521 ,880 416 ,005
Grup_Amaglan 1,301 2 ,651 1,032 ,357 ,006

w
(op}



EgitimDurumu* Kidem

EgitimDurumu* Brang

EgitimDurumu* Yas

Kidem* Brang

Kidem*Yas

Brang* Yas

Entelektiiel
Bireysel llgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglart
Entelektiiel
Bireysel llgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model

Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Bagar1 Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Bagar1 Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Bagar1 Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel llgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglan
Entelektiiel

,501
174
,406
,909
1,035
,622
490
,981

4,668

5,326
2,070
8,125
1,519
522
,296
,415
577
,008
3,022
3,811
6,555
5,440
1,273
,651
284
213
;310
1,289
5,594
5,938
4,179

OO WWWWWOoO OO OO NDNDNDNDNDNWWWWWMNMNDNMNDNDNMDNNMNDNMNNNDND

w
~

251
,087
,203
,455
,518
311
,245
491
1,556
1,775
,690
2,708
,506
,261
,148
,207
,288
,004
,504
,635
1,093
,907
,212
217
,095
,071
,103
,430
,932
,990
,696

399
113
404
767
821
495
319
977

2,627

2,816
1,099
3,527
1,008
441
235
330
376
008
850
1,007
1,739
1,181
422
366
150
113
134
855
1,574
1,570
1,109

671
893
668
465
441
610
727
377

,050

039
350
015
389
644
791
719
687
992
532
420
111
316
864
777
930
952
940
464
154
155
357

,002
,001
,002
,004
,004
,003
,002
,005

,021

,022
,009
,028
,008
,002
,001
,002
,002
,000
,014
,016
,027
,019
,007
,003
,001
,001
,001
,007
,025
,025
,018



EgitimDurumu*
Kidem* Brang

EgitimDurumu*
Kidem* Yas

EgitimDurumu* Brans*
Yas

Kidem* Brans* Yas

EgitimDurumu*
Kidem* Brans* Yas

Error

Bireysel_llgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglari
Entelektiiel
Bireysel llgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglar
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglari
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Basar1_Beklentisi

5,588
1,362
,045
,336
,166
,115
,136
,000
,000
,000
,000
,000
6,081
6,779
3,325
10,009
714
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
219,784
233,900
233,079
284,839
186,352

O OO OO OO O0ODOOWWWWWOoOOoOoOooOMNMMNMDMNDNMDNO O

371
371
371
371
371

38

,931
227
,022
,168
,083
,058
,068

2,027
2,260
1,108
3,336

,238

,592
,630
,628
,768
,502

1,213
452
,038
,266
,132
,075
,136

3,422
3,584
1,764
4,345

474

299
,844
,963
, 766
,876
,928
873

,017
,014
,154
,005
,701

,019
,007
,000
,001
,001
,000
,001

,000
,000
,000
,000
,027
,028
,014
,034
,004
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000



Total

Corrected Total

Rol_Model
Grup_Amaglart
Entelektiiel
Bireysel llgi
Basar1_Beklentisi
Rol_Model
Grup_Amaglart
Entelektiiel
Bireysel Ilgi
Bagar1 Beklentisi

6539,719
6691,880

5951,875

6768,667
6174,333
252,816
270,342
264,731
330,760
205,702

410
410

410

410
410
409
409
409
409
409
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Egitim durumu, kidem, brans ve yas bagimsiz degiskenlerinin bagimh
degiskenlerdenuygun model olma, gurup amaglarinin kabulii, entelektiiel tesvik,
bireysel ilgiveya yiiksek basar1 beklentisi alt boyutlar1 bagimli degiskenlerinden
hangilerinde etkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmak maksadiyla Boyutlar Arasi
Etkilesim Testi ¢iktilar1 irdelenmistir. Ardindan Cizelge 11 irdelendiginde, egitim
durumu bagimsiz degiskeninin rol model olma bagimli degiskenini p=0,008
degerinde, grup amaclar1 bagimsiz degiskenini p=0,019 degerinde bireysel ilgi
bagimli degiskenini p=0,035 degerinde etkiledigi, brang bagimsiz degiskeninin rol
model olma bagimli degiskenini p=0,009 degerinde etkide bulundugu, grup
amagclarint kabul bagimh degiskenini p=0,027 degerinde etkiledigi, bireysel ilgi
bagimli degiskenini p=0,002 degerinde etkiledigi, basari beklentisi bagiml
degiskenini ise p=0,012 degerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmuistir.

4.1.1.Déniisiimcii Liderligin Alt Problemleriyle Ilgili Sonuclar

Bu c¢alismada birinci siradaokul midirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerini 6gretmen agisindan farkli degiskenlere kiyaslaanlamli bir
farkliligin var olup olmadigini belirleme amacinda istatistiki analizler yapilmstir.
Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin gostermelerinin 6gretmenler
tarafindan irdelenmesine 6gretmenlerin mesleki kidem, egitim durumu, brans ve yas
degiskenlerinde anlamli farkliliklar olup olmadigi bu c¢alisma sonucu ortaya

cikarilmistir.

4.1.1.1. Déniisiimcii Liderlik ile Tlgili Mesleki KidemEtkileri

Aragtirmanin ilk amacinin birinci problem ciimlesi ‘Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerini 6gretmen goziiyle irdelenisinde mesleki kidem
anlaml bir farklilik olusturur mu?’ seklindedir.

Birinci alt amag¢ dogrultusunda, mesleki kidem degiskeninin doniisiimcii
liderlik olgegi rol model olma(ideallestirilmis etki), grup amaglarinin kabuli,
entelektiiel tesvik, bireysel ilgi ve ilham verici motivasyon (basart beklentisi) alt
boyutlar {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. (Kidem

igin; Pillai’s Trace=.021; F=.784; p=.644)
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4.1.1.2. Déniisiimcii Liderlik ile Tlgili Egitim Durumu Etkileri

Arastirmanin ilk amacinin ikinci problem cilimlesi ‘Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerini 6gretmen tarafindan algilanisinda egitim durumu
anlaml1 bir farklilik olusturur mu?’bi¢imindedir.

Birinci alt amag¢ dogrulutusunda, egitim durumu degiskeninin doniisiimcii
liderlik Olgegi rol model olma(idealletisirilmis etki), grup amaglarinin kabulu,
entelektiiel tesvik, bireysel ilgi ve ilham verici motivasyon (basar1 beklentisi) alt
boyutlarii etkileyip etkilemedigini tesbiti amaciyladgrenim durumufarkliliklarinin
Ikili Karsilastirma kismi incelenmistir. Egitim durumu agisindan karsilastirma

tablosu Cizelge 12°de sunulmustur.

Cizelge 12. Egitim Durumu Bakimindan Déniisiimcii Liderlik Ikili Karsilastirma

Sonuclan
Mean 95% Confidence Interval
Dependent 0] ) Difference Std. Lower Upper
Variable EgitimDurumu  EgitimDurumu (1-9) Error Sig. Bound Bound
Rol_Model Lisans tistii Lisans 4 yillik -1678  ,11857 334 -,4468 1113
On Lisans -5956" 21723 018 -1,1068 -,0844
Lisans 4 yillik ~ Lisans {istii ,1678 ,11857 ,334 -,1113 ,4468
On Lisans -4278 19122 ,066 -,8778 ,0221
On Lisans Lisans tistil ,5956" 21723 ,018 ,0844 1,1068
Lisans 4 yillik 4278 19122 ,066 -,0221 ,8778
Grup_Amaglar1  Lisans iistii Lisans 4 yillik -,0841 12232 771 -,3719 ,2038
On Lisans -,4863  ,22410 ,078 -1,0136 ,0411
Lisans 4 yillik ~ Lisans {istii ,0841 12232 771 -,2038 3719
On Lisans -,4022 19726 ,104 -,8664 ,0620
On Lisans Lisans tistil 4863 22410 ,078 -,0411 1,0136
Lisans 4 yillik 4022 , 19726 , 104 -,0620 ,8664
Entelektiiel Lisans tistii Lisans 4 yillik -,1611 12210 ,385 -,4485 ,1262
On Lisans -,3830 ,22371 ,202 -,9094 ,1434
Lisans 4 yillik ~ Lisans iistii , 1611 12210 ,385 -,1262 ,4485
On Lisans -,2218  ,19692 ,498 -,6852 ,2416
On Lisans Lisans tistii ,3830 ,22371 ,202 -,1434 9094
Lisans 4 yillik 2218  ,19692 ,498 -,2416 ,6852
Bireysel_Ilgi Lisans uisti Lisans 4 yillik -,1267 ,13498 ,616 -,4443 , 1909
On Lisans -2116  ,24730 ,669 -,7935 ,3703
Lisans 4 yillik  Lisans {istii 1267 ,13498 616 -,1909 4443
On Lisans -,0849 21769 ,920 -,5972 4273
On Lisans Lisans tistii ,2116 ,24730 ,669 -,3703 , 7935
Lisans 4 yillik ,0849 21769 ,920 -,4273 ,5972
Bagar1_Beklentisi Lisans iistii Lisans 4 yillik -,0645 , 10918 ,825 -,3214 1924
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On Lisans -,2696  ,20003 ,370 -, 7403
Lisans 4 yilik  Lisans st ,0645 10918 ,825 -,1924
On Lisans -,2051  ,17608 475 -,6195
On Lisans Lisans tistii ,2696 ,20003 ,370 -,2011
Lisans 4 yillik ,2061 17608 475 -,2092

,2011
,3214
,2092
,7403
,6195

*p<.05

Cizelge 12’¢ bakildiginda, rol model asamasinda 6gretmenlerin 6grenim
durumu bakimindan istatistiksel agidan okul miidiirlerinin rol model doniisiimcii
liderlik  Ozelliklerinin ~ (p=.018) algilanmasinda  farklilasma  gorilmustiir.
Ortalamalarin farkint (Mean Difference) ifade eden veriler incelendiginde bu
farkliligin 6n lisans mezunu 6grenim durumu olan 6gretmenlerle lisansiistii 6grenim
durumuna sahip 6gretmenler arasinda oldugu ve On lisans mezunu Ogretmenlerin

lehine oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

4.1.1.3.Déniisiimcii Liderlik ile Tlgili Brang Farkhlig Etkileri

Bu ¢aligmaninilk amacinin iiglincii alt problem ciimlesi; “Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanisinda brans
farkliliklari agisindan anlamli bir fark ortaya ¢ikmis midir? bigimindedir.

Ugiincii alt problem dogrulutusunda, brans degiskeninin doniisiimcii liderlik
Olcegi rol model olma(idealletisirilmis etki), grup amaclarmin kabulu, entelektiiel
tesvik, bireysel ilgi ve ilham verici motivasyon (basar1 beklentisi) asamalarinda
etkisinin olup olmadigmintesbiti amaciyla 6grenim durumu degiskeninin Ikili
Karsilagtirma kismi incelenmistir. Cizelge 13’te Brang’a ait karsilastirma tablosu

sunulmustur.

Cizelge 13. Brans Acisindan Doniisiimcii Liderlik Karsilastirma Sonuclar:

95% Giiven
Araligi
Bagimli Ortalama Std. Alt
Degisken (I) Brang  (J) Brang Fark (1-J) Hata Sig. Siir  Ust  Simir
Rol_Model Sangrt+ Sayisal Alanlar ,0861  ,11863 ,887 -,2200 ,3923
OkOncOg Sézel Alanlar -,0701  ,09984 896  -,3278 ,1875
rt Digerleri ,0769  ,10150 873 -,1851 ,3388
Sayisal Slnogrt+0k0nc()grt -0861 ,11863 ,887 -,3923 ,2200
Alanlar Sozel Alanlar -,1562  ,12003 562 -,4660 ,1535
Digerleri -,0093 12142 1,000 -,3226 ,3041
Sozel SO grt+OkOncOgrt ,0701  ,09984 ,896  -,1875 ,3278
Alanlar Sayisal Alanlar , 1562  ,12003 ,562 -,1535 ,4660
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Grup_ Amag

lar

Entelektiiel

Bireysel Ilg
i

Basar1_Bekl
entisi

Digerleri

SinOgrt+
0kOncOg
rt

Sayisal
Alanlar

Sozel

Alanlar

Digerleri

SinOgrt+
OkOncOg
rt

Sayisal
Alanlar

So6zel

Alanlar

Digerleri

SinOgrt+
OkOncOg
rt

Sayisal
Alanlar

So6zel

Alanlar

Digerleri

SinOgrt+
OkOncOg
rt

Sayisal

Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sozel Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sozel Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Digerleri

SO grt+OkOncOgrt
Sozel Alanlar
Digerleri
SinOgrt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Digerleri
SinOgrt+OkOncOgrt
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Sayisal Alanlar
Sozel Alanlar
Digerleri
SinOgrt+OkOncOgrt

,1470
-,0769
,0093
-,1470
,1269
,0210
,2488
-,1269
-,1060
,1219
-,0210
,1060
,2278
-,2488
-,1219
-,2278
,1439
-,1097
,0671
-, 1439
-,2536
-,0768
,1097
,2536
,1768
-,0671
,0768
-,1768
,0066
-,1671
-,0544
-,0066
-,1737
-,0610
,1671
1737
,1128
,0544
,0610
-,1128
,1897
-,1969
-,0046
-,1897
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,10313 ,484
,10150 873
,12142 1,000
,10313 ,484
,12238 ,728
,10299 ,997
,10471 ,084
,12238 ,728
,12383 ,828
,12525 ,765
,10299 ,997
,12383 ,828
,10639 ,142
,10471 ,084
,12525 ,765
,10639 ,142
,12216 ,641
,10281 ,710
,10452 ,918
,12216 ,641
,12361 171
,12503 ,927
,10281 ,710
,12361 171
,10621 ,344
,10452 ,918
,12503 ,927
,10621 ,344
,13505 1,000
,11366 ,456
,11555 ,966
,13505 1,000
,13665 ,582
,13822 971
,11366 ,456
,13665 ,582
,11741 772
,11555 ,966
,13822 971
,11741 772
,10923 ,306
,09193 ,142
,09346 1,000
,10923 ,306

-,1192
,3388
,3041
4132
,1889
,2448
,0214
4427
4255
,2014
,2868
,2136
,0467
,5190
,4451
,5024
1714
,3751
,2027
,4592
5726
,3995
,1556
,0654
,0973
,3368
,2459
,4509
,3419
,4604
,3525
,3551
,5264
4177
,1262
,1789
,1902
,2438
,2958
,4158
,0922
4341
-,2458
-,4716

4132
1851
3226
1192
4427
2868
5190
1889
2136
4451
2448
4255
5024
0214
2014
0467
4592
1556
3368
1714
0654
2459
3751
5726
4509
2027
3995
0973
3551
1262
2438
3419
1789
2958
4604
5264
4158
3525
A177
1902
4716
,0404
2366
,0922



Alanlar Sozel Alanlar -,3865" ,11053 ,003  -,6718 -,1013

Digerleri -,1943 11180 ,306  -,4828 ,0943
Sozel SinOgrt+OkOncOgrt ,1969  ,09193 142 -,0404 4341
Alanlar Sayisal Alanlar 3865 ,11053 ,003 ,1013 ,6718
Digerleri ;1923 ,09497 ,181  -,0528 4374
Digerleri  SmOgrt+OkOncOgrt ,0046 09346 1,000 -,2366 ,2458
Sayisal Alanlar ,1943 11180 306 -,0943 ,4828
Sozel Alanlar -,1923  ,09497 181 -,4374 ,0528

*p<.05
Cizelge 13 incelendiginde, basar1 beklentisi alt boyutunda o6gretmenlerin

branstiiriine bagli olarak istatistiki bakimdan okul miidiirlerinin basar1 beklentisi
doniistimcti  liderlik  dzelliklerinin(p=.003) algilanmas1 agisindan farklilagsma
goriilmistiir. Ortalamalarin farkini ifade eden kisim incelendiginde bu farkliligin
sozel alan Ogretmenler ilesayisal alan Ogretmenler arasinda oldugu ve sayisal alan

ogretmenlerin lehine oldugunu séylemek miimkiindiir.

4.1.1.4. Doniisiimcii Liderlik ile lgili Yas Etkileri

Arastirmanin ilk amacinin doérdiincli problem ciimlesi ‘Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerini dgretmen goziiyle irdelenisinde yas degiskeni
anlamli bir farklilik olusturur mu?’ seklindedir.

Doérdiincti alt ama¢ dogrultusunda, yas degiskeninin doniisiimcii liderlik
6lcegi rol model olma (ideallestirilmis etki), grup amacglarinin kabulii, entelektiiel
tesvik, bireysel ilgi ve ilham verici motivasyon (basar1 beklentisi) alt boyutlar
tizerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. (Yas icin; Pillai’s

Trace =.020; F=.737; p=.690)

Orgiitsel Yenilesme igin Box’s M testinin sonuglart Cizelge 14°te
sunulmustur.

Cizelge 14.0YO Box’s M Coklu Degisken Analiz Testi

Box’s M 530.278
F 1.831
Dfl 230

Df2 6764,716
Sig. .000

Bilgi. Bagimsiz degiskenlerin var olan kovaryans matrisleri gruplar arasinda esit
oldugu diistiniilen bos hipotezi test eder.
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Box’s M varyans esitligi analizinin neticelerini incelendiginde p deger

diizeyinin 0.05’ten kiigiik ¢iktig1 ortadadir. F (84, 3685.857) =0.060, p=.060

Box’s M testinin ardindan varyanslarin esitligi sartin1 gérebilmek amaciyla
Orgiitsel Yenilesme Olgegi’ne Levene Testi yapilmistir. Test sonuglar1 Cizelge 15°te

sunulmustur.

Cizelge 15.0YO’yeAit Levene TestBulgular

F dfl df2 Sig.
Degisme Oncesi  1.313 38 371 .108
Degisme_Siireci 1,473 38 371 .060
Yenilesme Oncesi 1.467 38 371 071
Yenilesme Siireci 1,561 38 371 ,052

Cizelge 15 irdelendiginde Orgiitsel Yenilesme Olgeginin Levene Testi
sonuglarinin degisme Oncesialt boyutu i¢in Sig bolimiinde ¢ikan p degeri .108,
degisme siirecialt boyutu i¢in Sig boliimiinde ¢ikan p degeri .060, yenilesme Oncesi
alt boyutu i¢in Sig bolimiinde ¢ikan p degeri .071, yenilesme siirecialt boyutu i¢in
Sig boliimiinde ¢ikan p degeri .052, olarak ortaya ¢ikmustir.

Levene Testi’nin ardindan bagimsiz degiskenlerin oOrgiitsel yenilesme
asamalar1 degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme siireci ve yenilesme siireci
bagimli degiskenleri ile aralarinda anlamli bir farkliligin durum tesbiti maksadiyla
MANOVA uygulanmistir. MANOVA testi ¢iktilar1 Cizelge 16’da sunulmustur.

Cizelge 16.0YO Coklu Degisken Varyans Analizi Bulgular

Etki Dege F Hipotez Hata p n2
r df df

Sabit Pillai’s ,851 524,020 4,000 368,000 ,000 ,851
Trace b

EgitimDu Pillai’s ,016 746 8,000 738,000 ,651 ,008

rumu Trace

Kidem Pillai’s ,030 1,416 8,000 738,000 ,186 ,015
Trace

Brans Pillai’s ,064 2,001 12,000 1110,000 ,021 ,021
Trace

45



Yas Pillai’s ,043 2,017 8,000 738,000 ,042

Trace
EgitimDu Pillai’s ,007 ,324 8,000 738,000 ,957
rumu * Trace
Kidem
EgitimDu Pillai’s ,039 1,206 12,000 1110,000 273
rumu * Trace
Brans
EgitimDu Pillai’s ,027 1,272 8,000 738,000 ,255
rumu* Trace
Yas
Kidem* Pillai’s ,096 1,515 24,000 1284,000 ,053
Brans Trace
Kidem*Y Pillai’s ,038 1,119 12,000 1110,000 ,278
as Trace
Brans*Ya Pillai’s ,072 1,137 24,000 1484,000 ,293
S Trace
EgitimDu Pillai’s ,009 ,409 8,000 738,000 ,916
rumu*Kid  Trace
em*Bransg
EgitimDu  Pillai’s ,000 A ,000 ,000

rumu*Kid  Trace

em*Yas

EgitimDu Pillai’s ,051 1,606 12,000 1110,000 ,084
rumu*Bra  Trace

ns*Yas

Kidem*Br  Pillai’s 000 N ,000 ,000
ans*Yas Trace

EgitimDu Pillai’s ,000 e ,000 ,000
rumu*Kid  Trace

em*Brans

*Yas

,021

,004

,013

,014

024

,013

,018

,004

,017

Alpha = .05 olarak kullanilmigtir

Orgiitsel Yenilesme Olgegi’nin coklu degisken varyans analizi sonuglaria
incelendiginde bagimsiz degiskenlerinin degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme
Oncesi ve yenilesme siireci alt boyutlar1 bagimli degiskenlerinden birini veya birkag
tanesini etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Brans (Pillai’s Trace=.064; F=2.001;
p=.021) veyas (Pillai’s Trace=.043; F=2.017; p=,042) degiskenlerinin degisme

Oncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi ve yenilesme siirecialt boyutlarina
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istatistiki agidan etkide bulundugu gorilmekte olup egitim durumu(Pillai’s
Trace=.016; F=,746; p=.651) ve kidem (Pillai’s Trace=.030; F=1.416; p=.186)
degiskeninin ise degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi ve yenilesme
stireci alt boyutlarna istatistiki bakimdan bir etkilerinin olmadigi ortaya ¢gikmustir.

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlerinden hangilerinene olciide
etkilesinin oldugu bulabilmek maksadiyla Boyutlar Arast Etkilesim Testi yapilmis
ve sonuglart incelenmistir. Boyutlar Arasi Etkilesim Testi ¢iktilar1 Cizelge 17°de

sunulmustur.
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Cizelge 17.0YO’niinAsamalar1 Arasindaki Etkilesim Test Sonuclar

Kaynak Bagimli Tip Il Kareler F p n2
Degisken Toplam df Ortalamast
Kareler
Corrected Model Degisme_Oncesi 44,713° 38 1,177 1,624 ,013 ,143
Degisme_Siireci 42,062° 38 1,107 1,767 004 153
Yenilesme Oncesi 28,588° 38 , 752 1,598 ,016 ,141
Yenilesme Siireci 21,679d 38 571 1,283 ,128 ,116
Intercept Degisme_Oncesi 765,997 1 765,997 1057,504 ,000 ,740
Degisme_Siireci 822,874 1 822,874 1313,718 ,000 ,780
Yenilesme Oncesi 844,706 1 844,706 1794,035 ,000 ,829
Yenilesme Siireci 878,051 1 878,051 1975,317 ,000 ,842
Egitim Durumu De@isme_@ncesi 1,819 2 ,910 1,256 ,286 ,007
Degisme_Siireci 1,161 2 ,581 ,927 ,397 ,005
Yenilesme Oncesi 2,112 2 1,056 2,243 ,108 ,012
Yenilesme Siireci 1,568 2 , 784 1,764 173 ,009
Kidem Degisme_Oncesi 3,494 2 1,747 2,412 ,091 ,013
Degisme_Siireci 3,649 2 1,825 2,913 ,056 ,015
Yenilesme Oncesi 1,422 2 711 1,510 ,222 ,008
Yenilesme Siireci 1,427 2 ,713 1,605 ,202 ,009
Brans Degisme Oncesi 3,900 3 1,300 1,795 ,148 ,014
Degisme_Siireci 4,165 3 1,388 2,216 ,086 ,018
Yenilesme Oncesi 3,262 3 1,087 2,309 ,076 ,018
Yenilesme Siireci 3,126 3 1,042 2,344 ,073 ,019
Yas Degisme Oncesi 2,300 2 1,150 1,588 ,206 ,008
Degisme_Siireci 3,933 2 1,967 3,140 ,044 ,017
Yenilesme Oncesi 1,906 2 ,953 2,024 ,134 ,011
Yenilesme Siireci ,806 2 ,403 ,906 ,405 ,005
EgitimDurumu*Kidem Degisme_Oncesi ,328 2 ,164 ,226 , 798 ,001
Degisme_Siireci ,122 2 ,061 ,097 ,907 ,001
Yenilesme_Oncesi ,052 2 ,026 ,055 ,947 ,000
Yenilesme_Siireci ,445 2 ,222 ,500 ,607 ,003
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EgitimDurumu* Brang

EgitimDurumu* Yas

Kidem* Brang

Kidem* Yas

Brans* Yas

EgitimDurumu* Kidem* Brang

EgitimDurumu* Kidem* Yas

EgitimDurumu* Brans* Yag

Kidem* Brang* Yas

Degisme Oncesi
Degisme_Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme Siireci
Degisme_Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme Oncesi
Degisme_Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme Siireci
Degisme Oncesi
Degisme_Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme Siireci
Degisme_Oncesi
Degisme_Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme Siireci
Degisme Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme_Oncesi
Degisme_Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme Oncesi

3,653
2,983
3,296
2,387
447
,185
411
,149
11,394
5,889
2,990
3,237
2,100
2,482
,291
,123
10,020
6,711
3,155
2970
,405
,152
,251
,099
,000
,000
,000
,000
6,958
3,439
5,212
2,360
,000

O W WWWOOOONDNDNDNOOO O WWWWO OO OONDNDDNDDNWWWW

1,218
,994
1,099
,796
223
,093
,206
,074
1,899
,981
,498
,540
,700
,827
,097
,041
1,670
1,119
,526
,495
,202
,076
,125
,050

2,319
1,146
1,737

187

1,681
1,587
2,333
1,790
,308
,148
437
,167
2,622
1,567
1,058
1,214
,967
1,321
,206
,092
2,306
1,786
1,117
1,113
,279
,122
,266
,112

3,202
1,830
3,690
1,770

171
,192
,074
,149
,735
,863
,646
,846
,017
,156
,387
,298
,409
,267
,892
,964
,034
,101
,352
,354
,756
,885
, 767
,894

,023
,141
,012
,152

,013
,013
,019
,014
,002
,001
,002
,001
,041
,025
,017
,019
,008
,011
,002
,001
,036
,028
,018
,018
,002
,001
,001
,001
,000
,000
,000
,000
,025
,015
,029
,014
,000
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Egitim Durumu*Kidem* Brang*

Yas

Error

Total

Corretted Total

Degisme_Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme_Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme Siireci
Degisme Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme_Siireci
Degisme Oncesi
Degisme Siireci
Yenilesme Oncesi
Yenilesme Siireci

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000
268,732
232,383
174,682
164,914
6199,694
6551,563
6519,857
6523,194
313,445
274,445
203,271
186,593

O O O O o o o

371
371
371
371
410
410
410
410
409
409
409
409

124
,626
471
,445

,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
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Egitim durumu, kidem, brans ve yas bagimsiz degiskenlerinin bagimh
degiskenlerden degisme Oncesi, degisme slireci, yenilesme Oncesi ve yenilesme
siirecialt boyutlar1 bagimli degiskenlerinden hangisini veya hangilerini {izerinde
etkisinin oldugunun tesbiti maksadiylaBoyutlar Aras1 Etkilesim Testi Sonuglarina
bakilmistir. Cizelge 17’ye bakildiginda, yas bagimsiz degiskeninin degisme siireci
bagimli degiskenini p=0.044 degerindeetkisi olduguortadadir.

4.1.2.Orgiitsel Yenilesmenin Alt Problemleriyle Tlgili Sonuclar

Bu calismada ikinciamag¢ olarak okul miidiirlerinin Orgiitsel yenilesme
Ozelliklerinin 6gretmenler agisindan farkli degiskenler agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek igin istatistiki analizler yapilmistir. Okul
miidiirlerinin orgiitsel yenilesme 6zelliklerinin 6gretmenlerin kidemi, egitim durumu,
brans ve yas degiskenlerinde anlamli farkliliklar olup olmadigi sonucu da bu ¢alisma

sonucu ortaya ¢ikmuistir.
4.1.2.1. Orgiitsel Yenilesme ile ilgili Mesleki Kidem Etkileri

Calismanin ikinci amacinn ilk alt problem ciimlesi ¢ Orgiitsel yenilesmede
ogretmenlerin mesleki kidemi ac¢isindan anlamli bir farklilik var midir?’
bigimindedir.

Ikinci amacin ilk alt amaci dogrultusunda, mesleki kidem degiskeninin
orgiitsel yenilesme Olgegi degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi ve
yenilesme siireci alt boyutlar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigr sonucu

ortaya ¢ikmistir. (Mesleki kidem i¢in; Pillai’s Trace=.030; F=1.416; p=.186)
4.1.2.2. Orgiitsel Yenilesme ile ilgili Egitim Durumu Etkileri

Calismanin ikinci amacini ikinci alt problem ciimlesi ¢ Orgiitsel yenilesmede
ogretmenlerin egitim durumlar1 agisindan anlamli bir farklibk var midir?’
bi¢imindedir.

Ikinci amacin ikinci alt amaci dogrultusunda, egitim durumu degiskeninin
orgiitsel yenilesme Ol¢egi degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi ve
yenilesme siireci alt boyutlar1 {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucu

ortaya ¢ikmistir. (Egitim durumu igin; Pillai’s Trace =.016; F=,746; p=.651)
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4.1.2.3. Orgiitsel Yenilesme Ile Tlgili Brans Farkhhg Etkileri

Calismanin  ikinci amacmin {iglincii alt problem ciimlesi * Orgiitsel
yenilesmede Ogretmenlerin brangiagisindan anlamli  bir farkliik var midir?’
bi¢imindedir.

Ikinci amacm {iglincii alt problemi dogrulutusunda, brans degiskeninin
orgiitsel yenilesme Olgegi degisme oOncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi ve
yenilesme silireci asamalarini etkileyip etkilemediginin tesbiti amaciyla brans
degiskeninin Ikili Karsilastirma boliimii incelenmistir. Cizelge 18’de brans icin
karsilastirma tablosu sunulmustur.

Cizelge 18. Brans Bakimindan Orgiisel Yenilesme ikili Karsilastirma Sonuclari

Depend () Brans (J) Brans Mean Std. Sig. 95% Confidence
ent Differe Error Interval
Variabl nce (I- Alt Ust
e J) Sinir  Sinur
Degism Slnogrt-i-Ok Sayisal , 1575 13117 ,627 -,1810 ,4961
e Once  OncOgrt Alanlar
Si Sozel ,0606 ,11040 ,947 -,2243 ,3455
Alanlar
Digerleri ,2624 ,11223 ,091 -,0273 ,5520
Sayisal SinOgrt+0 -, 1575 ,13117 ,627 -,4961 ,1810
Alanlar kOncOgrt
Sozel -,0969 ,13273 ,885 -,4395 ,2456
Alanlar
Digerleri ,1048 ,13426 ,863 -,2416 4513
Sozel SmOgrt+0 -,0606 ,11040 ,947 -,3455 ,2243
Alanlar kOncOgrt
Sayisal ,0969 ,13273 ,885 -,2456 4395
Alanlar
Digerleri ,2018 ,11404 ,290 -,0925 ,4961
Digerleri SinOgrt+0 -,2624 ,11223 ,091 -,5520 ,0273
kOncOgrt
Sayisal -,1048 ,13426 ,863 -,4513 ,2416
Alanlar
Sozel -,2018 ,11404 ,290 -,4961 ,0925
Alanlar
Degism Sangrt+Ok Sayisal ,3136 ,12198 ,051 -,0012 ,6284
e Sirec  OncOgrt Alanlar
i Sozel ,1010 ,10266 ,759 -,1639 ,3659
Alanlar
Digerleri ,3385" ,10437 ,007 0692 6079
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Yeniles
me_On

cesi

Yeniles
me_Siir

eci

Sayisal
Alanlar

Sozel

Alanlar

Digerleri

SinOgrt+Ok
OncOgrt

Sayisal
Alanlar

So6zel

Alanlar

Digerleri

SinOgrt+Ok
OncOgrt

Sayisal
Alanlar

SinOgrt+0
kOncOgrt
Sozel
Alanlar
Digerleri
SinOgrt+0
kOncOgrt
Sayisal
Alanlar
Digerleri
SinOgrt+0
kOncOgrt
Sayisal
Alanlar
Sozel
Alanlar
Sayisal
Alanlar
Sozel
Alanlar
Digerleri
SmOgrt+0
kOncOgrt
Sozel
Alanlar
Digerleri
SinOgrt+0
kOncOgrt
Sayisal
Alanlar
Digerleri
SinOgrt+0
kOncOgrt
Sayisal
Alanlar
Sozel
Alanlar
Sayisal
Alanlar
Sozel
Alanlar
Digerleri
SmOgrt+0
kOncOgrt

-,3136

-,2126

,0249
-,1010

,2126

2375
-,3385"

-,0249

-,2375

,1487

,0170

,2003
-,1487

-,1317

,0516
-,0170

,1317

,1833
-,2003

-,0516

-,1833

,0918

-,1174

,0177
-,0918

,12198

,12342

,12485
,10266

,12342

,10605
,10437

,12485

,10605

,10576

,08901

,09049
,10576

,10701

,10824
,08901

,10701

,09195
,09049

,10824

,09195

,10276

,08648

,08792
,10276

,051

,313

,997
,759

,313

,115
,007

,997

,115

497

,998

,122
497

,608

,964
,998

,608

,192
,122

,964

,192

,808

,527

,997
,808

-,6284

-,5312

-,2973
-,3659

-,1059

-,0362
-,6079

-,3471

-,5112

-,1243

-,2127

-,0333
-,4216

-,4078

-,2278
-,2467

-,1445

-,0540
-,4338

-,3309

-,4205

-, 1734

-,3406

-,2092
-,3570

,0012

,1059

,3471
,1639

,5312

,5112

,0692
,2973

,0362

4216

,2467

,4338
,1243

,1445

,3309
,2127

,4078

,4205
,0333

,2278

,0540

,3570

,1057

2445
1734
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Sozel -,2093 ,10398 ,185 - 4776 ,0591

Alanlar

Digerleri -,0742 ,10517 ,895 -,3456 ,1973
Sozel SinOgrt+0 1174 ,08648 ,527 -,1057 ,3406
Alanlar kOncOgrt

Sayisal ,2093 ,10398 ,185 -,0591 AT76

Alanlar

Digerleri ,1351 ,08934 431 -,0955 ,3656
Digerleri SinOgrt+0 -,0177 ,08792 ,997 -,2445 ,2092

kOncOgrt

Sayisal ,0742 ,10517 ,895 -,1973 ,3456

Alanlar

Sozel -,1351 ,08934 431 -,3656 ,0955

Alanlar

*p<.05

Cizelge 18 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel yenilesmenin degisme
siireci asamasinda Ogretmenlerin branglart agisindan anlamli bir farklilasmanin
(p=-007) varlig: ortadadir. Ortalamalarin farkina bakildiginda mevcut farkliligin Sinif
Ogretmenleri, Okul Oncesi Ogretmenleri ile diger branslar arasinda oldugunu

soylemek miimkiindiir. Bu farkliligin diger branslar lehinedir.
4.1.2.4. Orgiitsel Yenilesme ile lgili Yas Farklihg Etkileri

Arastirmanin ikinci amacmin dérdiincii alt problem ciimlesi ‘Orgiitsel
yenilesmede Ogretmenlerin  yas acisindananlamli  bir farklilk var midir?’
bigimindedir.

Ikinci amacmn dérdiincii alt problemi dogrulutusunda, yas degiskeninin
orgiitsel yenilesme olcegi Olcegi degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi
ve yenilesme siireci asamalarini etkileyip etkilemediginin tespiti amaciyla yas
degiskeninin Ikili Karsilastirmasina bakilmistir. Cizelge 19°da yas icin karsilastirma
tablosu sunulmustur.

Cizelge 19. Yas Bakimindan f)rgiisel Yenilesme ikili Karsilastirma Sonuclar:

95% Confidence

Bagimli Ortalama Interval
Degisken (D Yas (J) Yas Fark (I-J)  Std. Hata Sig. Alt Sinir ~ Ust Sinir
Degisme O 21-30 31-40 -,0228 ,11015 977 -,2820 ,2364
ncesi 41 ve Usti -,0259 ,10778 ,969 -,2795 2277
31-40 21-30 ,0228 ,11015 977 -,2364 ,2820
41 ve ustil -,0031 ,09698 ,999 -,2314 ,2251
41 ve tisti 21-30 ,0259 ,10778 ,969 -,2277 ,2795
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31-40 ,0031 ,09698 ,999 -,2251 ,2314

Degisme S 21-30 31-40 -,0347 ,10243 ,939 -,2758 ,2063
tireci 41 ve st -,1169 ,10022 474 -,3527 ,1189
31-40 21-30 ,0347 ,10243 ,939 -,2063 ,2758

41 ve st -,0822 ,09018 ,634 -,2944 ,1301

41 ve tisti 21-30 ,1169 ,10022 474 -,1189 ,3527

31-40 ,0822 ,09018 ,634 -,1301 ,2944

Yenilesme  21-30 31-40 -,0293 ,08881 ,942 -,2383 1797
Oncesi 41 ve st ,0154 ,08689 ,983 -,1890 ,2199
31-40 21-30 ,0293 ,08881 ,942 -, 1797 ,2383

41 ve st ,0448 ,07819 ,835 -,1392 ,2287

41 ve tisti  21-30 -,0154 ,08689 ,983 -,2199 ,1890

31-40 -,0448 ,07819 ,835 -,2287 ,1392

Yenilesme  21-30 31-40 ,1700 ,08629 121 -,0330 3731
Siireci 41 ve st ,1782 ,08443 ,089 -,0204 ,3769
31-40 21-30 -,1700 ,08629 121 -,3731 ,0330

41 ve isti ,0082 ,07597 ,994 -,1705 ,1870

41 ve tisti 21-30 -,1782 ,08443 ,089 -,3769 ,0204

31-40 -,0082 ,07597 ,994 -,1870 ,1705

p<.05

Cizelge 19’a bakildiginda degisme Oncesi, degisme siireci, yenilesme Oncesi
ve yenilesme siireci alt boyutlarinda 6gretmenlerin yasina iligkili olarak istatistiki
bakimdan anlamli bir fark tespit edilememistir. Ancak plots profilleri incelendiginde
yenilesme siireci i¢in 21-30 yaslar1 ile 41 ve {stli yas1 olan dgretmenler arasinda

anlaml bir farklilik ve bu farkliligin 41 yas {istlii 6gretmenler lehine oldugunu ortaya

cikmistir.
Estimated Marginal Means of yenilesmesiireci
20 ~
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@
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=
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Sekil 4. Yenilesme Siireci Asamasi Plots Profili
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5.SONUCLAR VEONERILER

Bu kisimda arastirma sonucundan elde edilen sonuglara ve Onerilere yer

verilmisgtir.
5.1.Sonuclar

Bu calismada ortaya konulan problem ve alt problemlere iliskin sonuglar

sirastyla su sekilde sonuglanmustir.

1. Oncelikle 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik

ozelliklerini  tasiylp tasimadiklar1  sorularina verilen cevaplarin

ortalamalarina (Y =3.88) bakildiginda, genelde olumlu ydnde
cevaplanmistir. Yani 6gretmenler miidiirlerini déniisiimcii lider olarak
gormektedirler. Buradan hareketle Balikesir ilindeki okul miidiirleri
dontisimcti  lider Ozelliklerini biiyik Olciide ortaya koymaktadir
denilebilir.

a. Calisma neticesinde okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerinin 6gretmen tarafindan algilanisinda rol model, grup
amaglari, entelektiiel tesvik, bireysel ilgi ve basar1 beklentisi alt boyutlar
ile ogretmenlerin kidem farklari arasinda anlamli bir fark olmadigi
saptanmistir. Bir baska ifade ile bu calisma sonucuna gore, kidemi 0-10
yil, 11-20 yil ve 21 ve {lstli olan Ogretmenlerin okul midiirlerinin
doniisiimcti liderlik 6zelliklerini gésterme diizeylerini algilamalarinda bir
farklilik  goriilmemektedir. Cikan bu neticeye destek olabilecek
arastirmalar da mevcuttur. Eryilmaz (2006), Keles(2009), Celik
(2010),Akkas Baysal (2013), Yildinm (2013), Tosun (2015),
Babahanoglu (2016), Uzun(2016), Aksel (2016) ve Duvaci (2017)
yaptiklar1 ¢aligmalardaokul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerini incelemek ig¢in
yurittikleri ¢alismalarda okul miidirlerinin  doniisimcii  liderlik
Ozelliklerini gostermede Ogretmen goézleminde kidemin anlamli bir
farkinin olusturmadigi sonucuna varmstir. Yapilan bu arastirma ile ayni
sonucu bulan aragtirmalar oldugu gibi farklisonuglarda ¢ikan aragtirmalar
da mevcuttur. Bilir(2007)yaptig1 arastirmada kidemi yiiksek olan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini daha

fazla gosterdikleri yoniinde anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmustir.
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Yani meslekte eski olan Ogretmenlerin miidiirlerini daha fazla yeterli
gordiikleri, yeni Ogretmenlerin ise midiirlerini daha yetersiz gordigi
sonucuna ulagmistir. Burada okul miidiirlerinin geng 6gretmenlere daha
fazla rehberlik etmesi gerektigini ifade etmistir. Cetiner(2008) yaptigi
aragtirmada kidemi 6-10 yil ile 21 ve fazla olanlarin okul miidiirlerinin
dontistimcti liderlik 6zelliklerini daha fazla gosterdikleri yoniinde anlaml
bir fark oldugu sonucuna varmistir. Dikmen (2012) yaptig1 arastirmada
mesleki kidem acisindan anlamli bir farklilik bulmustur. Bu sonucu da su
yorumu eklemistir. Yiiksek kidemlilerin idarecilerle uzun siiredir beraber
olduklar1 i¢in duygusal bag kurmus olabilecekleri bu sebeten yine diisiik
kidemlilerin daha dingin oldugundan miidiileriyle bag kurmadiklarindan
dolayr diisiik degerler cikabilece§ini ortaya koymustur. Doganalp
Kesmez(2015) Ozel ortaokul yoneticilerinin ~ doniisiimcii  liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerini Ol¢miistiir. Sonug¢ olarak kidemin
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucunu bulmussa da gen¢ 6gretmenlerin
doniisiimcii  liderligin  alt boyutu telkinle gilidilemede farklilik
olusturdugunu ifade etmistir. Buna sebep olarak da geng¢ 6gretmenlerin
maddi sikintilarmin daha fazla oldugu buna binaen bu alt boyutu daha
fazla beklediklerini sonucunu ortaya koymustur. Sarpbalkan(2017)
tarafindan yapilan ¢alismada da kidem degiskeni doniisiimcii liderligin
gozlemlenmesinde farklilik olusturmustur. Yaptigi calismada 6gretmenler
tarafindan  okul midiirlerinin  doniistimcti  liderlik  6zelliklerini
gostermelerini algilamalarinda kidemin alt boyutlarda farklilik gosterdigi
sonucuna varmistir. Y1lmaz(2010) da yaptigi c¢alismada yoneticilerin
doniistimcii liderlik ozelliklerini ogretmenler tarafindan
gozlemlenmesinde kidemin anlamhi bir farklilik olusturdugu sonucuna
ulagmistir.  Kiris  (2016) yaptigi ¢alismada aragtirmaya katilan
ogretmenlerin kidemlerine gore, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulmustur.
Bu fark kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin okul miidiirlerini daha fazla
yeterli gormesi seklindedir. Kidemi ilerleyen 6gretmenlerin de zamanla
okul miidiirleriyle ilgili dontisiimcii liderlik algilar1 artacaktir. Ulutag
(2010) ve Eraslan(2003) de yaptiklart c¢aligmalarda mesleki kidem

bakimindan  doniisiimcti  liderlik  algilarinda  benzer farkliliklar
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bulmusglardir. Tuncel(2013) ise yaptig1r arastirmada entelektiiel uyarim
boyutunda mesleki kidemi 1-5 yil olanlar ile kidemi 11-15 yil olanlar ve
kidemi 16-20 arasinda olanlar ile, mesleki kidemi 21 yil ve {istii olanlar ile
16-20 yil olanlar arasinda anlamli bir fark bulmustur.Yapilan
aragtirmalara gore okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerini goézlemlemede bazi arastirmalarda ydnetici veya
midiirlerin belli yas gruplaria yakin olmasi veya okulun 6gretmenlerine
uzak kalmasi farkli sonuglarin ¢ikmasina sebep oldugu iddia edilebilir.

. Aragtirmada okul miidiirlerinin dontlisiimcti liderlik o6zelikleri ve alt
boyutlarint gosterme diizeylerinin Ogretmenler tarafindan algilanma
diizeyinde egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik goriilmustiir.
Yapilan bu ¢alismada doniistimcii liderligin rol model olma alt boyutunda
Onlisans ve lisansiistli mezuniyet arasindan Onlisans mezunu olanlar
lehine bir anlamlilik sonucu ¢ikmistir. Yine yapilan arastirmalara
bakildiginda benzer sonuglar goriilmektedir. Bilir (2007) yaptigi
aragtirmada dontistimcli  liderlik  6zelliginin  gosterilme diizeyinin
ogretmenler tarafindan algilanisinda egitim durumunun anlamli bir
farklilik olusturdugu sonucuna ulasmistir. [lkogretim okul yéneticilerinin
dontistimcti liderlik 6zelliklerininboyutlarina gore 6gretmenler tarafindan
algilanmasinin ~ 6gretmenlerin ~ 6grenimdurumlarma  gore  farklilik
gosterdigini tespit etmistir. Farkin goriildiigii altboyutlarin, davranig
modelleri olusturma, grup amaglari i¢in kendini adama veentelektiiel istek
uyandirma olarak bulan Bilir(2007), 6nlisans ve lisansiistii mezunu olan
ogretmenlerinin alan bilgisi olarak daha donanimli oldugunu ve
beklentilerinin de ayn1 oranda ¢ogaldigini, miidiirlerinin de ayni donanima
sahip olmas1 gerektigini ortaya koymustur. Tosun(2015)’da yaptig
arastirmada doniistimcii liderlik 6zelliklerinden tamaminin egitim durumu
degiskenine gore anlamli oldugu saptanmistir. Bu anlamliliga gore agik
ogretim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri
algilariin  diger gruptaki oOgretmenlere gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Akkas Baysal (2013), Kiris (2016), Uzun(2016) ve
Sarpbalkan (2017) ise okul miidiirlerin ve liderlerin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin gdsterme diizeylerinin dgretmen veya calisanlar tarafindan

algilanmasinda egitim durumunun anlamli bir fark olusturmadig
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neticesine ulasmiglardir. Bu ve diger arastirmalarda egitim durumunun
olusturdugu farklara bakilacak olursa egitim durumu diisiikk olan
ogretmenlerin miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarin1 daha fazla
hissetikleri sonucu ¢ikmistir. Buna sebep olarak da egitim durumu yiiksek
olan Ogretmenlerin daha c¢ok bilgi ve beceriye sahip oldugundan her
davranigin1  yenilik¢i gorememelidir. Onlarin  beklentisinin yiiksek
olmasidir denilebilir.

Arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelikleri ve alt
boyutlarint gosterme diizeylerinin Ogretmenler tarafindan algilanma
diizeyinde brans agisindan anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Doniistiimcii
liderligin basar1 beklentisi alt boyutunda sayisal ve sozel alan
Ogretmenleri arasinda goziiken bu fark sayisal alan 6gretmenleri lehinedir.
Yapilan arastirmalara bakildiginda Cetiner (2008) ve Yilmaz (2010)
yaptiklari arastirmalarda doniisiimcii liderlik davranisinin gdsterilmesinin
Ogretmenler tarafindan algilanmasinda brans agisindan anlamli bir farkin
oldugu sonucuna varmislardir. Bu fark sayisal alan ile sézel alan arasinda
oldugunu ifade etmislerdir. Tuncel(2013) yaptig1 aragtirmada 6gretmenler
algilarinda brang diizeyinde farklilik tespit etmistir. Bu farkin entelektiiel
uyarim boyutunda smif 6gretmenleri ve yabanci dil O0gretmenleri ile
matematik, sosyal bilgiler ve diger brans 6gretmenleri arasinda oldugunu
ifade etmistir. Ayrica bireysellestirilmis ilgi boyutunda ise simif
ogretmenleri ile matematik ve diger brans 6gretmenleri; yabanci dil
ogretmenleri ile de matematik, sosyal bilgiler ve diger brans 6gretmenleri;
yabanci dil 6gretmenleri ile de matematik ve diger brans 6gretmenlerinin
algilar1 arasinda anlamli fark bulmustur.Bilir (2007), Keles (2009) ve
Aksel (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda ise dontistimcii liderlik
davranisinin = gosterilmesinin  ¢alisan ve  Ogretmenler tarafindan
gozleminde bransin bir farklilik géstermedigi sonuglarina ulagilmistir. Bu
calismada ulasilan farka bakilacak olursa doniisiimcii liderlik
davraniglarinin sayisal alandaki 6gretmenleri daha somut etkilediginden

dolay1 farkin sayisal alan lehine ¢ikmasi olagan sayilabilir.

. Arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik  6zelliklerinin

Ogretmenler tarafindan dilizeyinde yas agisindan bir farklilik

goriilmemistir. Eryilmaz (2006), Keleg(2009), Tosun (2015) ve
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Sarpbalkan (2017) yaptig1 calismada da benzer sonucu bulmus olup
dontistimcti liderlik 6zelliklerini gosteren diizeyini 6gretmen bakistyla yas
acisindan bir farklilik olmadigimi tespit etmistir. Bilir (2007) ve Kiris
(2016) de vyaptiklar1 arastirmalarda, ilkogretim okul yoneticilerinin
dontistimcti liderlik 6zelliklerininboyutlarina gore 6gretmenler tarafindan
algilanmasimin &gretmenlerinyaslarina gore farklilik gosterdigini tespit
etmiglerdir. Alt boyutlar agisindandegerlendirildiginde yas degiskenine
gore Ogretmen algilart farklilikgosterdigi sonucuna ulasmistir. Geng
ogretmenlerin yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlikozellikleri ile ilgili
degerlendirmelerinin vizyon ve ilham saglama, davranigsmodelleri
olusturma ve bireysel destek saglama alt boyutlarinda daha yash
ogretmenlere gore farkli oldugu goriilmiistiir. Yas olarak digerlerinden
biliylikogretmenler, daha gen¢ O6gretmenlere gore yoneticilerini bu alt
boyutlaragisindan daha yeterli gormektedirler. Bu durum, yas1 digerlerine
gore fazlaolan Ogretmenlerin yoneticilerini bir model ve rehber olarak
gordiiklerini veyoneticilerinin destegini daha fazla hissettikleri anlamina
gelebilir. Entelektiielistek uyandirma, grup amaglari i¢in kendini adama
ve yliksek performansbeklentisini giindemde tutma alt boyutlar1 agisindan
ogretmenlerindegerlendirmeleri yaslara gore faklilik gostermemektedir.
Uzun (2016)’un yaptig1 bir arastirmaya gore ise doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin personelin yaglar1 agisindan anlamli bir fark vardir ve bu
fark olarak, 18-33 yas grubu ile 50-57 yas grubu arasinda olusmustur. Bu
arastirmaya gore, calisma hayatinin basindaki algilarla son yillarindaki
algilar birbiriyle benzerlik gosterir agiklamasi yapilmistir.

Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin orgiitsel yenilesme &zelliklerini

tasiyip tasimadiklart sorularina verilen cevaplarin  ortalamalarina

(Y=3.88) bakildiginda, genelde olumlu ydnde cevaplanmistir. Yani

ogretmenler miidiirlerini Orgiitsel yenilesme 0Ozellikleri ile donaniml

gormektedirler. Buradan hareketle Balikesir ilindeki okul miidiirleri

orgiitsel yenilesme oOzelliklerini biiylik 0Ol¢iide ortaya koymaktadir

denilebilir.

a. Arastirma sonucunda orgiitsel yenilesmenin degisme Oncesi, degisme
siireci, yenilesme Oncesi ve yenilesme silireci alt boyutlar1 ile
ogretmenlerin kidem farklar1 baglaminda anlamli farkliklarin
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olusmadig1 ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak bu arastirmaya gore, kidemi
0-10 yil, 11-20 yil ve 21 ve isti olan Ogretmenlerin Orgiitsel
yenilesme algilarinda bir degisiklik goriilmemektedir. Cikan bu
¢ikarima benzer sonuglar elde edilen ¢alismalar da vardir. Kursunoglu
(2006), Cobanoglu (2006), Artun (2008), Korkut (2009) ve Celik
(2014) de yaptiklart arastirmalarda orgiitsel yenilesme algilarinda
kidemin etkisinin olmadig1i sonucuna varmislardir. Cikan sonucu
desteklemeyen arastirmalara bakilacak olursa Ozata (2007) ve
Hatipler (2014) yaptig1 c¢alismada orgiitsel yenilesmede kidemin
anlamli bir farklilik oldugu sonuclarina varmislardir. Bu farkliligin
mesleki kidemin arttikca yenilesme ve degismeye iliskin beklenti
puanlarinin azildigini tespit etmisler. Bu sebep olarak da meslegin
basindaki tazelik, canlilik ve tecriibesiz 0gretmenlerin kendilerini
yenileme ihtiyaci, yillar gegtikce bu ihtiyacin azalmasi olarak
degerlendirmislerdir. Tekin (2012) yaptig1 arastirmada yoneticilerin
orgiitsel  yenilesmelerinde  6gretmenlerin  kidemleri  arasinda
farkliliklar olustugunu ortaya koymustur. Ayrica Glantz(1998),
deneyimli Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore daha esnek
oldugunu, Tanit (2003) de 21 y1l ve daha fazli mesleki tecriibeye sahip
ogretmenlerin  yenilesmeye daha a¢ik oldugunu bulmuslardir.
Foster(1993) 1ise bu ikisinin tersine deneyimli Ogretmenlerin
deneyimsiz Ogretmenlere oranla degisime karst daha az isteksiz
olduklar1 sonucuna ulagmistir. Yiiksek kidemli 6gretmenlerin diisiik
kidemli Ogretmenlere gore isteksiz olmalar1 onlarin tiikenmislik
diizeyinin yliksek olmasi ile ilgili olabilecegini ifade etmistir.

. Arastirma sonucunda orglitsel yenilesmenin degisme Oncesi, degisme
siireci, yenilesme Oncesi ve yenilesme silireci alt boyutlar ile
ogretmenlerin egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
saptanmistir. Netice itibariyle bu ¢aligma sonuglarindan yola ¢ikilacak
olursa lisansiistii, lisans ve Onlisans mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel
yenilesme algilarinda bir farklilik gériilmemektedir. Bu sonuca destek
olarak sunulacak arastirmalar incelenecek olursa Davis(2004),0zata
(2007), Artun (2008), Korkut (2009) veHatipler (2014), yaptiklar

caligmalarda Orgiitsel yenilesmenin algilanisinda egitim durumunun
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anlamli bir farklilik olmadig1 sonuglarina ulasmislardir. Cobanoglu
(2006) ise yaptig1 arastirmada galisanlarin oOrgiitsel yenilesmenin
algisinda 6n lisan mezunu olanlar ile lisans, lisansiistii olanlar arasinda
lisans, lisansiistii olanlar lehine anlaml bir farklilik oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu olusan farkliligin lisans ve lisansiistii mezunu olanlarin
giinlimiize yakin yontemlerle egitim gordiiklerinden kaynaklandig:
sOylenebilir. Bu yiizden lisans ve lisansiistii mezunu olanlar
miudiirlerine daha elestirel bir bakis ile degerlendirebildikleri ileri
stirtilebilir.

Arastirma sonucunda Orgiitsel yenilesmenin degisme oncesi, degisme
slireci, yenilesme Oncesi ve yenilesme siireci asamalarinda
Ogretmenlerin branglar1 arasinda anlamli bir farklilhik olduguna
vartlmistir. Bu farkliligin sinif 6gretmenleri, okul dncesi 6gretmenleri
ile diger branglar arasinda oldugu ve bu farkliligin diger branslar
lehine oldugu sonucuna varilmigtir. Bu sonucu destekleyen
aragtirmalara ornek verilecek olursa, Kursunoglu (2006)’ da orgiitsel
yenilesmenin bransg degiskeni agisindan farklilik gosterdigi sonucuna
varmistir.  [lkdgretim okullarinda gérev yapan smif ve brans
ogretmenlerinin algilarinda anlamli bir farklilhik sonucunu ortaya
atmigtir. Brans Ogretmenlerinin orgiitsel degisme tutumlarinin sinif
ogretmenlerinden yiiksek oldugunu bulmustur. Cobanoglu (2006)
yaptig1 calismada orglitsel yenilesmenin brans degiskeni agisindan
simif Ogretmenleri ve brang oOgretmenleri arasindan bir farklilik
olduguna ve bu farkliligin smif 6gretmeni lehine oldugu sonucuna
varmistir. Bu sonug¢ ile uyusmayan arastirmalara bakilacak olursa
Hatipler (2014), Ozata (2007), Artun (2008) ve Celik (2014) yaptiklari
arastirmalarda oOrgiitsel yenilesmenin brans degiskenin agisindan
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varmislardir.

. Aragtirma sonucunda orgiitsel yenilesmenin degisme Oncesi, degisme
stireci, yenilesme dncesi ve yas agisindan anlamli bir farkliligi bulmak
icin post-hoc testinde ortalamalar yakin ¢iktigindan dolay1 plotlara
bakilmistir. Plotlarda anlamli farklilik 41 ve {stii yasa sahip
ogretmenlerde ¢ikmustir. Hatipler (2014), Ozata (2007) ve Artun
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(2008)’un yaptiklar1 aragtirmalarinda Orgiitsel yenilesmenin yas

degiskeni agisindan bir farklilik olmadig1 sonucuna varmislardir.

5.2. Oneriler

Okul miidiirlerinin ~ doniisiimcti  liderlik ve  Orgiitsel  yenilesme
ozelliklerinindgretmen goriisleri agisindan incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirma
sonucuna ve bu konularda ¢alisma yapacak olanlara yonelik oneriler su sekildedir.

Arastirmada okul midirlerin  doniisimcti  liderlik ve  Orgiitsel
yenilesmedzelliklerini gdsterme diizeyleriele alinmistir. Genelde verilen cevaplar
yogunluk sirasina gore, katiliyorum, kesinlikle katiltyorum ve karasizim olmustur.

Bu diizeyi daha da yiikseltmek i¢in okul miidiirleri 6gretmenleri vizyon
olusturma siireglerine dahil etmelidir. Onlarin bireysel gereksinimlerine cevap
vermeli ve onlara kars1 hassas davranmalidir. Ogretmenlerle iletisim halinde olmali
ve doniisiimcii liderlik davraniglarin1 daha belirgin hale getirmelidir.

Yapilan arastirmada doniistimcti liderlik  davraniglarimi  sergilemede
Ogretmenlerin kidemi her ne kadar farklilik olusturmasa da diisiik degerlendirme
yapan kidem gruplari doniisiimcii liderlik ile ilgili bilgilendirilmelidir ve literatiir
bilgileri sunulmalidir.

Yapilan arastirmada doniisiimcii liderlik davranislarini gozlemlede brang
farklilik olusturmustur. Burada miidiirler tiim branstaki O0gretmen gruplara esit
seviyede yaklagmali ve tiim 6gretmenlerle iyi bir iletisim i¢ersinde olmalidir.

Ayrica uygulanan 6l¢ek sonucunda diisiik ortalama ¢ikan okul miidiirler
secilirken daha fazla dontisiimeii liderlik davramiglart gosterebilen ve Orgiitsel
yenilesmeye inanan kisiler arasindan segilebilir.

Ayrica giiniimiizde okul yoneticilerinin degisime hemen adapte olmasi
acisindan yonetici adaylar1 ve yoneticiler zaman zaman egitimlere alinmali ve
tiniversitelerin en az lisans ve varsa yliksek lisans boliimiinden mezun olanlar tercih
edilmelidir.

Okul miidiirlerinin daha yenilik¢i, fikirlere a¢ik demokratik tutumlara sahip
olmasi, otoriteler tarafindan tesvik edilmelidir.

Iletisim kanallar1 acik sdyleyecek sozii olan 6gretmen ve okul miidiirlerinin
ciddiyetle dinlemesi gerekmektedir.

Ayrica okullara genis kapsamda egitime ayrilan pay arttikca {ilkemizde

okullar1 gelecege umutla tasiyacak yoneticilerin egitilmesi kolaylasacaktir.
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Degisim ve yenilesme ile ilgili kurumlarda olumlu yol katedebilmek ig¢in,
kurum ydneticileri yenilikleri dnceden bildirmelidirler.

Ayrica okul miidiirleri yenilik ve degisime personel oOzendirilmeli ve
odillendirilmedilir.

Yenilik ve degisimle ilgili okul miidiirleri herkesi dinlemelidir.

Ayrica Orgiitsel yenilesmeye olumlu bakis adina tecriibeli ve mutlu
Ogretmenler ile tecriibesiz ve mutsuz 6gretmenlerin sik sik bir araya gelmeleri
saglanmalidir.

Degisen diinyaya ayak uydurabilecek yoneticilerin kendilerini yenilemeleri
amaciyla bu oOzellikleri kazanabilmeleri adina bu g¢aligmalar 1sinda kurumlarda
liderlik egitimleri artirilabilir.

Bir baska bakis acisiyla, secilen yoneticilerin yenilesme hedefine hizli ulasma
gorevini yerine getirebilmeleri amaciyla bu 6zellikleri kuvvetli yoneticiler olduklar
i¢in tercih edilebilmedirler.

Okul miidiirleri orgiitsel yenilesme davranislarini daha somut hale getirmeleri
adina, kendi okullarinda orgiitsel degismeyi ve yenilesmeyi destekleyici bir okul
kiiltiiri ve okul atmosferi olusturmalidirlar. Bu okuldaki degisimin gerceklesmesi
icin de c¢ok Onemlidir. Degisim gerektiginde onu yonetmek tam bir ustalik
istediginden yoneticilerinin ¢alisanlarini ve kendini siirekli taze, misyon ve vizyon
sahibi tutmas1 gerekmektedir.

Ayrica okul miidiirleri okulda alinan bir kararin neden, nasil ve ne zaman
oldugunu tiim agikligiyla personeline bildirirse yenilesmeci davranislarina katki

saglayacaklardir.

64



KAYNAKCA

Acikalin, A. (2000) [ikégretim Okulu Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri
ve Empalti Becerileri Arasindaki Iliski. (Ankara Ili Ornegi). (Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi/Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Adler, N. J. (2002). International Dimension Of Organizational Behavior. Canada:
South-Western Thomson Learning.

Akkas Baysal, E. (2013). [lkégretim Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik
Rollerinin ~ Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~ Vatandashk Davranisina  Etkisi.
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Afyon Kocatepe Universitesi,
Afyonkarahisar.

Aksel,”N. (2016). Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davramislart Ile
Ogretmenlerin  Motivasyonu  Arasindaki  Iliski(Samsun  Ili ~ Ornegi).
(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Ondokuz Mayiz Universitesi, Samsun.

Aktan, C. (1999). Toplumsal Déniisiim Ve Tiirkiye. Istanbul: AD Kitapgilik A.S.

Artun, B. (2008). Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin
Orgiitsel Degismeye lliskin  Tutumlarina Etkisi. (Sakarya 1li  Ornegi).
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Athos, A. G.& Cofffley, R. E. (1968). Behavior /n Organizations: A
Multidimensional View. New Jersey: Prentice-Hall Inc, Englewood Cliffs.

Aydm, A. (1991). Planli Kalkinma Déneminde Gergeklestirilen Orgiit Gelistirme
Programinin Degerlendirilmesi. TODAIE. Kamu Arastirmasi Genel Raporu.
Ankara: TODAIE Yayinlari.

Aytag, T. (2000). Okul Merkezli Yonetim. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Babahanoglu, N. (2016). Calisanlarin Doniisiimcii Liderlik Algilarinin Orgiitsel
Baghiilar:  Uzerindeki  Etkileri:  Tekstil ~ Sektoriinde — Bir — Arastirma.
(Yayimlanmamig Doktora Tezi). Dicle Universitesi, Diyarbakir.

Badarocco, J. L. ve Ellsworth, R. (1978). Leadership And The Quest For Integrity.
Harward Busines School Pres. Boston, Massachusetts.

Bakan, 1. (2008). ‘Orgiit Kiiltiiri” Ve “Liderlik” Tiirlerine Iliskin Algilamalar Ile
Yoéneticilerin Demografik Ozellikleri Arasindaki Iliski: Bir Alan Arastirmast’,
KMU IIBF Dergisi,10,1-28.

Balci, A. (2001). Etkili Okul Ve Okul Gelistirme. lkinci Baski. Ankara: PEGEM
Yayincilik.

Bass, B. M. (2002). Cognitive, Social And Emotionel Intelligence Of
Transformational Leaders. Multiple Intelliegences And Leadership. Editid By:
Ronald E. Riggio. Lawrence Erlbabum Assiates, New Jersey: Publishers
Mahvah.

Bass, B. M. (1990). Bass&Stogdill's Handbook Of Leadership Theory, Research And
Managerial Alpplications(Third Edition). New York: The Free Press.

65



Bass, B. M.,& Avolio, B. J. (1993). Transformational Leadership: A Response To
Critiques. Leaders,PTheory And Research Edited By: Martin M. Chemers.
Roya Ayman. San Diego: Academic Press.

Bass, B. M.,& Avolio, B. J. (1990). Developing Transformational Leadership: 1992
and Beyond. Journal of European Industrial Training, 14, 21-27.

Basaran, 1.E.(1998). Yonetimde Insan Iliskileri. Yéonetsel davranis. Ankara: Giil
Yaymevi.

Bilir, M.E. (2007). (igretmgn Algilarina Gore jlkégretim Okul Yoneticilerin
Doniigiimeii - Liderlik ~ Ozellikleriyle Ogretmenlerin Iy Doyumu Iliskisinin
Incelenmesi. (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Selguk Univertesi, Konya

Bolat, T., Seymen, O. A., Bolat, O. 1., Erdem, B. (2008). Yénetim ve Organizasyon,
Ankara: Detay Yayinlari.

Budak, G. (1998). Yenilik¢i Yonetim Yaratict Birey. Istanbul: Sistem Yayimcilik
Burnes, B. (2009). Managing Change. Essex: Pearson.

Can, H. (2005). Organizasyon Ve Yonetim. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Celep, C. (2004). Déniigiimsel Liderlik. Ankara: An1 Yaymcilik

Ceylan, A. (1997). Liderlige Kurumsal Yaklasimlar. 21.Yiizyilda Liderlik
Sempozyumu. (5-6) Haziran 1997-Istanbul) Bildirimler Kitabi, Cilt: 2,
Istanbul: Deniz Harp Okulu Basimevi.

Cox, D. ve Hoover, J. (2003). Kizisan Ortamda Liderlik. Cev: Mahmut Tuna.
[stanbul: Sistem Yayncilik.

Celebioglu, F. (1982). Davramssal Acidan Orgiitsel Degisim. Istanbul: Istanbul
Yaymevi.

Celik, G. (2014). flkokul Ve Ortaokullarda Calisan Ogretmgn Ve Yéneticilerin Orgiit
Kiiltiiriine Iliskin Algilarimin Orgiitsel Degismeyle Iliskisi. (Yayimmlanmamisg
Yiiksek Lisans Tezi). Adnan Menderes Univertesi, Aydin.

Celik,q. (2010). Okul Yoneticilerinin Ozbiling Yeterliligi Ve Doéniisiimcii Liderlik
Ozellikleri Arasindaki Iliski. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya
Universitesi, Sakarya.

Celikten, Y. (2018). Egitim, Orgiit Ve Liderlik. Konya: Egitim Yaynevi.

Cetin, M. (2017). Giincel Liderlik Kuramlari. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik
Egitim Danmismanlik Tic. Ltd. Sti.

Cetiner, A. (2008). [lkégretim Okulu Miidiirlerinin  Déniisiimcii  Liderlik
Davramslarint Gésterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériigleri (Burdur Ili
Ornegi).(Yayimlanmamis ~ Yiiksek Lisans Tezi). Siileyman Demirel
Universitesi, Isparta.

Cobanoglu, U. (2006). Ogretmel?lerin Orgiitsel Degismeyi Destekleyici Yonetici
Davramglarimin Sikligina Iliskin  Algilar:.(Yayimlanmamis Yiksek Lisans
Tezi). Pamukkale Univertesi, Denizli.

Dalin, P. (1998). School Development Theroies And Strategies. Wellington Hause
125 Strand London.
66



Dalin, P.;Rolff, H.G. and Kleekamp, B. (1993). Changing School Culture. London:
Cassel.

Dalkiran, M. (2018). Degisim Yonetimi Bakimindan Incelenen 4+4+4 Egitim
Sistemi’'nin Ogretmenlerin Is Motivasyonu Ile IZLSlel (Balikesir Ili Ornegi).
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Balikesir.

Davis, K. A. (2004). Information Technology Change in the Architecture,
Engineering, and Constructing Industry: An Investigation of Individuals’
Resistance. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Virgina University Of
Technology, Blacksburg, Virginia.

-----

denetlm davramslarlna 111§k1n ogretmen goriisleri, Tiifekei, O. K. (Ed). Sosyal
bilimlerde stratejik aragtirmalar (Ss 69-81). Saarbriicken: Lambert Academic
Publishing.

Deniz, U. (2017). Ogretimsel Liderligin Simf Denetimi Uzerine Yansimast.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Balikesir.

Dervitsiotis, K. S. (1998). The challange of managing organizational change:
Exploring the relationship of reengineering, developing learning organization
and total quality management. Total Quality Management, 9(1), s. 109.

Degirmenci, M.,& Utku, §. (2000). Yonetim Ve Orgiit Yapisina Kuantum Mekanigi
Agisindan Bir Bakis. Dogus Universitesi Dergisi 1(2), 76-83.

Doganalp Kesmez, O. (2015). Ozel Ortaokul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Yeditepe Universitesi, [stanbul.

Dublin, A.J. (2001). Leadership Reserch Finding, Pactice And Skills. Newyork:
Haugton Mifflin Company.

Duvaci, T.. (2017). Déniigiimcii Liderlik ve Orgiit Ikliminin Calisanlarin Yenilikci
Davramisi Uzerine Etkileri: Bir Arasturma. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Istanbul Universitesi, Istanbul

Drucker, P.F. (1994). Kapitalist Otesi Toplum(Cev. Belkis Corake1). Istanbul: Inkilap
Kitapevi.

Eraslan, L. (2003). [lkogretim Okulu Miidiirlerinin Daniisiimcii Liderlik Ozellikleri.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi/Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kirikkale.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doniisiimcii Liderlik.
International Journal Of Human Sciences, 1(1), 1-30.

Ercetin, S. (2001). Yonetimde Yeni Yaklasimlar. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Erdener, M.,ve Giil, O. (2017). Ilkokul 6gretmenlerinin yasam boyu dgrenmeye
iligkin goriislerinin incelenmesi. Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve
Matematik Egitimi Dergisi, 11(2), 545-563.

Eryilmaz, F. (2006). Endiistri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii
LiderlikOzelliklerine ~ Sahip  Olma  Diizeyleri  (Ankara Ili ~ Ornegi).
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

67



Floyd, P. (2002). Organizational Change. Oxford:Capstone.

Ford, J.D. ve Ford, L. W. (1995). The Role Of Conversations In Producing
Intentaional Change in Organizations. Aced.Manage.Rev. 20 (3): 541-570

Foster, M. (1993). Urban African American Teachers’ Views of Organizational
Change: Speculations on the Experiences of Exemplary Teachers. Equity and
Exellence in Education, 26, 16-24.

Fullan, M. (1999). Change Forces The Sequel. London: Routledge Falmer.
Gedikoglu, T. (2015). Liderlik Ve Okul Yonetimi. Ankara: An1 Yaymcilik.

Glantz, J. E. (1998). School Restructuring Practices and Teacher Attitudes Toward
Change. (Unpublished Dissertation). The Pennsylvania State University
Graduate School College of Education, Pennsylvania.
(http://proquest.umi.com)

Goodson, 1. (2001). Social Histories Of Educational Change. Journal of Educational
Change, 2(1), 45-63

Gokyer, N. (2000). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini
Gergeklestirme  Duizeyleri Ve Bu  Rolleri  Sirlayan  Etkenler.  Selcuk
Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi,29, 113-129.

Giiglii, N. (2018). Egitim Yonetiminde Liderlik. Ankara: Pegem Akademi.
Giiney, S. (2007). Liderlik, Yonetim ve Organizasyon. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Hammer, M. and Stanton, S.A. (1998). Degisim Miihendisligi Devrimi. Ne Yapmal,
Ne Yapmamali? Cev:Sinem Giil. Sabah Kitaplari.

Hanson, E.M. (1996). Educational Administration And Organizational Behavior.
Printed in the United States of America.

Hatipler, D. (2014). [lkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Degisme Ve Yenilesmeye Iliskin Tutumlari. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans
Tezi). Trakya Univertesi, Edirne.

Helvaci, M. A. (2015). Egitim Orgiitlerinde Degisim Yonetimi. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Iscan, O F. (2002). Kiiresel Isletmecilikte Doniistiiriicii Liderlik Anlayisi- Biiyiik
Olgekli Igletmelerde Bir Uygulama. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Atatiirk
Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Karip, E. (1998). Doniistiimcii Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 4(4).

Keles, G. O. (2009). [lkégretim Okulu  Miidiirlerinin - Doniisiimcii  Liderlik
Ozelliklerini Gosterme Diizeylerine lliskin Ogretmen Goriisleri (Mugla 1li
Ornegi).(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mugla Univertesi, Mugla.

Kiris, B. (2016)Ogretqaen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Déoniisiimcii Liderlik
Ozellikleri Ile Ogretmenlerin Mesleki Benlik Saygilart Arasindaki 1liskisi.
(Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). On Dokuz Mayis Univertesi, Samsun.

Kogel, T. (2011). IsletmeYoneticiligi. istanbul: Beta Yayinlari.

68



Korkmaz, M. (2006). Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Stilleri
Arasindaki Iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, (46):199-226.

Korkut, M. (2009). Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Degismeye Iliskin Goriisleri (Canakkale Ili Ornegi). (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale.

Konan, N. (2015). Egitim Yonetiminde Yeni Liderlik Yaklasimlari. Ankara: Pegem
Akademi.

Kursunoglu, A. (2006). I.ch')'gre.tim“ Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Degismeye
Lliskin Tutumlart (Denizli 1li Ornegi). (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Pamukkale Univertesi, Denizli.

Krug, S. E. (1992). Instructional leadership: A construvtivist perspectice. Educatinal
Administration Quartely, 28(3), 430-443.

Levine, S.R. (1999). I¢inizdeki Lider. Cev: Meltem Erkman, Nazli Uzunali. Istanbul:
Epsilon Yaynlari.

Lewin, K. (1945).Resolving Social Conflicts: Selected Papers On Group Dynamics.
New York: Harper&Brothers.

Lewin, K. (1947). Social Change Frontiers In Group Dynamics: Concept, Method
And Reality in Social Science Equilibria And Social Change. Human
Relations, 1(5), 5-41.

Mills, J. H., Dye, K. & Mills, A. J. (2009). Unterstanding Organizational Change.
Abindon, Oxon. NY, Routledge.

Ozankaya, O. (1984). Toplumbilim Terimleri Sozliigii. Ankara.

Ozata, H. (2007). Ogretmenlerin Oz-Yeterlik Algilarinin Ve Orgiitsel Yenilesmeye
Iliskin Goriiglerinin - Arastirilmasu. (Yayimlanamis Yiiksek Lisans Tezi).
Kocaeli Univertesi, Kocaeli.

Ozdemir, S. (2013). Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Ankara: Pegem Akademi.

Peker, O. (1994). Toplam Kalite Yonetiminin Egitim Sistemine Uygulanabirligi.
Amme Idaresi Dergisi, 27(2).

Peyton, J. D.(1991). The Leadership Way. Management For The Nineties. Indiana:
Publishers Valparaise.

Podsakoff, P. M., Mackenzie, S. B., Moorman, R. H. ve Fetter, R. (1990),
Transformational Leader Behaviors and Their Effects on Followers’s Trust in
Leader Satiffaction, and Organizational Citizenship Behaviors. The Leadership
Quarterly, 1(2); 107-142.

Ravichandran, T. (1999). Redefining Organizational innovation Towards Theoretical
Advancaments.Journal of High Tecnology Management Research, Fall 1999,
Vol 10 Issue 2.

Rost, J. C. (2008). Leadership Definition. 4. a. Gosling icinde, Leadership: the key
concepts (s. 94-99). New York: Routledge.

69



Sarpbalkan, D. (2017). Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Baglhilik Uzerindgki Etkisi Ve
Bir Arastirma. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Uludag Universitesi,
Bursa.

Sayles, L.R. (1993). The working leader. The Triumoh of high performance over
conventional managent principles. New York: The Free Press. A Division of
Macmillan, Inc.

Solak, S. (1997). Liderlik Ve Bir Liderde Bulunmas: Gereken Ozellikler. 21.Yiizyilda
Liderlik Sepmpozyumu. (5-6 Haziran 1997, Istanbul). Bildiriler Kitabi, (Cilt
2).istanbul: Deniz Harp Okulu Basimevi.

Sonmez, K. (2017). Tiirkiye'de Yoénetim Becerileri Ve Liderlik. Ankara: Ani
Yayincilik.

Stickland, F. (1998). The Dynamics Of Change: Insights Into Organisational
Transition From The Natural World. London: Routledge.

Tamt, N.A. (2003) Orgiitsel Yenilesmede Ogretmen Tutumlarimin Etkisi:
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi/Sosyal Bilimler
Enstitist, Kirikkale.

Taslaman, C. (2008). Kuantum Teorisi, Felsefe Ve Tanri. Istanbul: Istanbul
Yaymevi.

Tekin, N.(2012) Ilk6gretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Degisime lliskin Goriisleri: Siirt Ili Ornegi. (Yiksek Lisans Tezi) Adnan
Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Tetenbaum, T. J. (1998). Shifting Paradigms: From Newton to Chaos.
Organizational Dynamics 26(4), 21-32.

Teyfur, M. (2012) Educational Leadership And The Leader-Teacherrelationship
(Edt Sefika Sule Ergetin) Discussions About Leadersip, iUniverse Inc
Bloomington, United States of American.

Tezcan, M. (1984). Sosyal Ve Kiiltiirel Degisme. Ankara: Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi

Toksoz, S. (2010). 21.Yiizyilin Liderlik Anlayisi Olarak Okul Yoneticilerinin
Déniisiimcii  Liderlik  Ozelliklerinin ~ Ogretmenlerin ~ Algilarina ~ Gore
Degerlendirilmesi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe
Universitesi/Sosyal Bilimler Estitiisii. Istanbul.

Tosun, F. (2015). Okul Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen
Goriiglerine Gore Arastiriimast (Basaksehir Ornegi). (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). istanbul Aydm Univertesi. Istanbul.

Tshubwana, T.S. (2006). The Role Of The Principal In Managing Change At
Secondary School Level In The Limpopo Province. (Master Thesis). University
of South Africa.

Tuncel, H. (2013). Etkili Okul Olusturmada Okul Miidiiriiniin Déniistimcii Liderlik
Rolii. (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Erciyes Universitesi/Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.

70



Ulutas, S. (2010). Kriz Yénetimi Ve Déniigiimcii Liderlik. (Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi). Dokuz Eyliil Universitesi/Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir.

Uzun, D. (2016). Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baghhik Iliskisi: Bir Arastirma.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Arel Universitesi/Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Uzungarsili Soydas, A. U. (2012). Halkla“ Miskiler Uygulamalar1 Ve Yonetim:
Kuantum ve Kaos Teorisi. Istanbul Universitesi Illetisim Fakiiltesi Dergisi,
657-672.

Vardar, A. (2001). Yeniden Yapilanma Stratejileri- Bireysel Ve Kurumsal Degisimde.
Istanbul: Kariyer Yaymcilik.

Yildirim, S. (2013). Universitelerin beden egitimi ve spor ile ilgili akademik
birimlerinde déniisiimcii liderlik ve drgiit kiiltiirii tipleri arasindaki iliskinin
analizi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi/Saglik
Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Yilmaz, L. (2010). Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik
Ozellikleri (Istanbul Ili Anadolu Yakasi Ornegi). (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Maltepe Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yolag, S. (2012). Yoneticinin algilanan liderlik tarzi ile yoneticiye duyulan giiven
arasindaki iliskide lider {iye etkilesiminin rolii. Oneri Dergisi, 9(36), 63-72.

Yulk, Gary. (2011). Orgiitlerde liderlik.(Cev. §. Cetin&R.Baltact) Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik Egitim Danigsmanlik Tic.Ltd. Sti.

Weber, M. (1946).From Max Weber: Essays in Sociology, New York: Oxford
University Press.

Weick, K.E. (2000) Emergent Change As A Universal In Organizations. In M Beer
and N. Nohria (Eds.), Breaking the code of change. Boston: Harvard Business
School.

Wheatley, M. J. (2006). Leadership And The New Science. California: Berrett-
Koehler.

71



EKLER

Ek-1: Olcek

EK4
()GRET'NIENLERJN. OKUL MUDURLERININ DONUSUMCU LIDERLIK

OZELLIKLERININ ORGUTSEL YENILESMEYE KATKISINA ILISKIN TUTUM
OLCEGI

Sayin Ogretmenim,

Bu anket, anaokuly, ilkokul, ortaokul, lise Ogretmenlerinin, “Okul middrlerinin
déntsiimed liderlik Bzelligini gdsterme ditzey leri ile Grglitsel yenilesme iligkisine yonelik
Sgretmen gériglerini™ Olgek fizere hazirlanmugtir. Birinci boltim kisisel bilgileri, ikinci baliim
okul mudiirlerinin dontigiimet liderlik ozellikierini, Ugtincd bSIam ise Sgretmenlerin, okul
miidirlerinin déniigimed liderlik Gzelliklerinin Srgitsel yenilesmeye olan katkismng Slgen
Kisimdr,

Caligmanin givenilir olmas ve dogru sonuglars ulasiimas, igin, Wtfen ifadelerin her
birini dikkatli bir gekilde okuyunuz ve size cn uygun segenefi isarctleviniz. Litfen boy

Fatih ALTIN

Balikesir Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiis)

Egitim Yonctimi, Teftii, Planlamas: ve Ekonomisi Anabilim Dal,
Yiiksek Lisans Ogrencisi

L. BOLUM

Bu bilimde sizinle tgili kigisel bilgiler yer almaktadur, Tigili segencgin bagindaki parantez
igine ( X ) isareti koyarak yamitlanmanrz beklenmektedir,

I. Cinsiyetiniz
I )Kadin 2( ) Erkek
2. Yaginz
I )21-30 2(  )31-40 3¢ )41 ve dsto
3. Medeni Durumunuz
I( )EvI 2(  )Bekar

4. Mesleki Kideminiz
LC )o-10y 2( 1-20 yil 30 )21-sti
5. Ogrenim Durumunuz
IC ) Lisans Osts 2( MLisans(d yilsk) 3 )On Lisans

6. Branginz

10 ) Siif Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogrt.

2( ) Saysal Alanlar(Matematik. Fen Bilimleri, Fizik, Kimya,...)

3( ) Sorel Alenlar (Thrkge, Sosyal Bilgiler, Tarih, Cografya,...)

4 IDigerleri (Meslek Dessleri. Beden Egil..\iﬂm]\'.Rcsim.Rchbcrlik.

Bilisim Tek.,)
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Asaidaki sorularda, Yoneticinizle ilgili daganeelerinizi. }
1. Hi¢ Katimiyorum g
2 Katilmiyorum > §
3. Kararswzim E g | § g 2 g
4. Katiliyorum 3 |E E 2|85
s Kesinli ; = 5
Kesinlikle Katiyorum £ 1|3 3 B j
1.Bu isyerinin gelecekteki durumuna iligkin net bir fikre sahiptir l i R .
2.Calisanlara sdzlerinden sok. davramslanyla drck ofur 2 3 4 5
3.Bu igyerinin amaglannm lugturul da, gabsaniann katliming
sadlar. Y 5 88 (- B IV
4. Bizden gok sey bcklcd;'ginl. bize agikea séyler ve belli eder. 1 2 3 3 s
3.Benim duygularimy dikkate alarak davramr, 1 2 3 4 5
6.Beni, rutin soruniart yeni bir bakis agisiyla cozmeye tegvik eder. . N "
2 4 5
7.Isyerinin gelecekteki durumung saligantara anlatmaya galigir. ; X 3 x s
8.Benim igin izlenccek, drnek alinacak bir yéneticidir. ) A 3 4 s
9 Isveri ici takim saligmalannda igbirlig stirekli hale getirir. 1 2 3 3 5
10.Bizden her zaman en iyisini, daha tyisini yapmamizi bekler, | " 3 4 5
I L. Benim kigisel duygulanma sevg pUsterir, ) 2 3 4 s
12.Beni dilsunmeye sevk eden sorular sorar, ) 2 3 4 s
13.Bu igyeri igin dayma yeni firsatlar arar. 1 - 3 4 S
14, Baganlars ve amaglara ulagmay: sembollestirir. I 2 3 s <
15.Calisanlanin “1akim oyuncusu” olmalann saglar. 1 2 3 4 s
16.Faaliyetierimizi degerlendirirken, ikinc on iytyi bagar: olarak gbrmez
| 2 3 4 S
17 Benim Kigisel ihtiyaglarim; 202 dnfinde alarak davramir 1 2 3 4 s
18.Igleri gergekicstirme bigimim: stirekli gézden gegirmem igin bens
uyarr, I 2 3 4 .
19.Calisanlara gelecege iligkin planlanyla ilkam vermeye gahgr. '
2 3 Rl 5
20.Cahsanlari(grubu) aym amaca donbk olarak cahymaya sevk eder,
1 2 3 4 s
2L1sime ve kariyerime iligkan beklentilerimi yUkselimemi saglar,
t 2 3 Kl s
—IZ.Cahsanlum belirlenen amaglara baghhk duygularima dnem verir
I 2 3 4 5
T}.C&lmhﬂh takim diglincesinin ve rubunun oleymasim saglamaya f ”a‘
caligir. 1 2 3 L7
s
s Es
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Degisme: Bir varhik ya da durumun zaman igerisinde Oncekine [
oranla farkli bir goriintilye veya bagka bir igerige doniismesidir.
Yenilegme: Bilinen veya denenmis olanin verine goreceli olarak 5 & § ® £
| daha yeni ve denenmemis olamin gegirilmesidir. E § B |8 |2 E
| a3 2 = E
23 5 E 3 i%
T X o ©° P © X
1.Degismenin neden yapildig biitin galiganlara W'kh“",';, 1 2 3 4 5
2.Degigme ihtiyact belirlenirken galisanlarin istekleri dikkate almir. 1 % 3 4
. |
3.Degigme planlanirken séz konusu degiigmeden etkilenecek galisanlar 5 4 s
planlanir, ! % 3
4.Degisme igin ¢ahganlarin onay1 alinr. | - 3 4 5
S.Okulun bitiin bolumlerindeki degisme ihtiyaglan belirlendikten sonra, i
hangi degiigmenin Snce yapilacags calisanlarla birlikte belirlenir. 1 2 3 4 s
6.Degismeyi olumsuz etkileyecegi dusantlen etkenler dnceden belirienir. s 1213 ; il s
7.0kul yoneticisinin degisme siirecinde galisanlara nasil bir yol izlemesi I 3 3 - 4 s
gerektigi konusunda yardim eder. %
8.Degismeye tim ¢ahisanlarn ilgi duymas: saglanir. | 5 3 4 5 N
|
| 9.Degismenin okula getirdikleri ile gotirdikleri arasinda kargilagtirma ol il |
| yapilir, . 2 5
10.Degisme sonunda galisanlardan geri bildirim alinir. | 2 3 4 5
1. Yenilesme ilgi gekicidir. . 2 3 4 5
12.Yenilegme okulun degigen kosullara uyumunu saglamak igin yapilir. 1 5 3 4 5
13.Yenilesme uygulanmadan énce, okul yoneticisi galiganlart zihinse! 5
olarak hazirlar. ! - 3 4 s
ld.YEnilesmc uygulanmadan once, gahisanlara cgitim verilir, . n 5 i 5
‘ 15.Yenilesmede dncelikle ekonomik kosullar dikkate alimir, N . 3 p s 1
lé.chilcsme sirecinde galisanlanin mesai saatlerinin artmas: N
yenilesmeye uyumu zorlagtir. ! 2 3 4 §
17.Yenileyme eski duruma oranla daha katii sonuglar verirse, geri =
' donilir. 12131413
18 Yenilesmeye daha hizh uyum saglanmasi igin galiganlar, okul
yOneticisi tarafindan sik stk denetlenir. ! 2 3 4 s
19.Yenilige uyum iginde ¢alisanlar ddollendirilir. 1 2 3 4 5
' 20.Yenilesme igin dnceden velilerin 20riishi ve destegi alimr, I 2 3 4 s
F?I Yenilesmenin doguracag sonuglar dnceden agiklanirsa, gahsanlar
tarafindan daha gabuk kabul edilir. ARIERRLE.
22 Cabsanlar arasindaki tletisimin 1y1 olmast yenilesmeye uyumu
kolaylastinr. ! 2 3 4 it A
23.0kul yoneticisinin ¢ahsaniara yaklagim tarzinin olumlu olmass, 5 ) ;
yenilesmeye uyumu kolaylastinr 1|2 1 3 / 3 It
i 7 teg *
V2 2y,
S gl I @8y
v



Ek-2: Arastirma izni

OiTine
'\\-"\ .
v

Ly

,
*
| 4

Sayi
Konu : Arastirma Izni

199191664-605.01-E.22867589

TC
BALIKESIR VALILIGI
1 Milli Egitim Midirligi

28.11.2018

VALILIK MAKAMINA
BALIKESIR

ligi : a) Milli Egitim Bakanhg: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiiniin 07.03.2012 tarih ve 2012/13

sayih genelgesi.

b) Dursunbey ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin 23/11/2018 tarihli ve 22531334 sayili yazis1.

Bagvuru Sahibinin Adi Soyad: Fatih ALTIN
D. Dr. Ogretim Uyesi Mehmet Akif ERDENER
Kurumu/Universite/Girev Yeri Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Alan/Bélim Egitim Yonetimi Teftigi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez,Arastirma veya Anketin Konusu | Okul Miidiirlerinin Donigsiimei Liderlik Ozelliklerini Gosterme Diizeyleri ile
Orgittsel Yenilegme iligkisine Yonelik O; en Gorisleri
Basvuru Tarihi 23,11.2018 | Basvuru Sayis: 22531334 |
| Cahsma Baslama Tarihi 01,12.2018
iti ihi 15.06.2019
Veri Toplama Araglar Ogretmenlerin, Okul Miidirlerinin Donisimci Liderlik Ozelliklerinin Orgiitsel
Neqi s 3
| Arastirma Tiirii_ ITez Calismasi |Arastirma Onerisi |
CALISMA YAPLACAK EGITIM KURUMLARININ LiSTESi
['s.] Okulun Ad: S. | Okulun Adi
N N
1_|Alt 111Karesi/Albay Cafer Tayyar-Nuran Ofuzilkokulu |
2 |A] la i 12 L -Ni isesi
3 |Altieyliil/Plevne ilkokulu 13| Karesi/Ataturk flkokuly
4 i 14D i i
S _|Altieylal/ rday | 15 /A
6 |Altieylil/15 Temmuz Sehitleri Anadolu 16{Dursunbey/Us Eyliil ilkokulu
| Lisesi
7_|Altieylil/Kadriye Kemal Girel ilkokulu 17 Im: ip Lisesi
8 i i | i 18 |Dursunbey/DursunbeyMesleki ve Teknik AnadoluLisesi |
9 1 il ip Lisesi 19 K isesi
a7 .S i Lisesi 1 200D : . ; T

Bakanligimiza bagh okul ve kurumlarda yapilacak Arastirma, Yangma ve Sosyal Etkinlik izinleri ilgi (a)
genelge geregince yukandaki bilgileri belirtilen galigmanmn, egitim kurumlaninda, okul/kurum miidiirliiklerinin
denetiminde, dgrenci ve velilerin kisisel bilgilerinin alinmamasy/verilmemesi kaydi ile yapilmasi Miidiirliigimiizce

uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Ek : Anket Formu (3 Sayfa)

Hiiseyin ASIK
Mudiir a.
11 Milli Egitim Miidir Yardimcist

OLUR
28.11.2018
Yakup YILDIZ
Vali a.
11 Milli Egitim Madiri

5ebb-8610-3743-a977-5116 kodu ile teyit edilebilir.

Bu cvrak gitvenli ik imza ile i

hitps: meb.gov.tr adresi
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Ek-3: Olgeklerin Kullanim izni

15.11.2018 Posta - Fatih ALTIN - Outlook

Re: Anket izni

Omer Iscan <oiscan@atauni.edu.tr>

Car 14.11.2018, 12:46

Kime: Fatih ALTIN <dursunbeyli_fatih@hotmail.com>

Sevgili Fatih,

Bilimsel atif gosterme kurallarina uygun bir sekilde 6lcegi elbette kullanabilirsin.
Kolayliklar dilerim.

Prof.Dr. Omer Faruk iISCAN

Atatiirk Universitesi, Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii, Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dal
25240 Erzurum/Tiirkiye

Tel: 04422312777

Kimden: "Fatih ALTIN" <dursunbeyli_fatih@hotmail.com>
Kime: "Omer Iscan" <oiscan@atauni.edu.tr>
Gonderilenler: 14 Kasim Carsamba 2018 15:21:41

Konu: Anket izni

Hocam Merhabalar.

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Egitim Yonetimi Teftis Planlamasi ve Ekonomisi alaninda
yuksek lisans 6grencisiyim.

2002 yilinda Kiresel isletmecilikte Doniistiiriicii Liderlik Anlayisi-Biiyiik Olcekli isletmelerde Bir Uygulama
adli doktora tezinde kullandiginiz Dontsturiici Liderlik Anketini kullanabilir miyim?

Bu elektronik posta ve onunla iletilen butun dosyalar sadece gondericisi tarafindan almasi
amaclanan yetkili gercek ya da tuzel kisinin kullanimi icindir. Eger soz konusu yetkili alici degilseniz
bu elektronik postanin icerigini aciklamaniz, kopyalamaniz, yonlendirmeniz ve kullanmaniz
kesinlikle yasaktir ve bu elektronik postayi derhal silmeniz gerekmektedir.

Ataturk Universitesi bu mesajin icerdigi bilgilerin dogrulugu veya eksiksiz oldugu konusunda
herhangi bir garanti vermemektedir. Bu nedenle bu bilgilerin ne sekilde olursa olsun iceriginden,
iletilmesinden, alinmasindan ve saklanmasindan sorumlu degildir. Bu mesajdaki gorusler yalnizca
gonderen kisiye aittir ve Ataturk Universitesi'nin goruslerini yansitmayabilir

Bu e-posta bilinen butun bilgisayar viruslerine karsi taranmistir.

This e-mail and any files transmitted with it are confidential and intended solely for the use of the
individual or entity to whom they are addressed. If you are not the intended recipient you are
hereby notified that any dissemination, forwarding, copying or use of any of the information is
strictly prohibited, and the e-mail should immediately be deleted.

Ataturk University makes no warranty as to the accuracy or completeness of any information
contained in this message and hereby excludes any liability of any kind for the information

https://outlook.live.com/mail/inbox/id/ AQMKADAWATYWMAItOTdhOC 1mMDI1LTAWAIOWMAOARgAAAZJdctDEIIRGmMLmMc3nIMcRQHAF2pSOPBS....  1/2
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Ek-4: Olceklerin Kullanim izni

20.11.2018 Posta - Fatih ALTIN - Outlook

Re: Anket izni

Yrd.Dog.Dr.Birol Yigit T.U Egitim Fakdltesi Edirne <birolyigit@trakya.edu.tr>

Sal 20.11.2018, 06:15

Kime: Fatih ALTIN <dursunbeyli_fatih@hotmail.com>

Merhaba Fatih,

Derya Hatipler ile birlikte hazirladigimiz "Ogretmenlerin Yenilesme ve Degismeye Iliskin
Tutumlan” isimli anketi tezinizde kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.

Pts, Kas 19, 2018 23:17 tarihinde , Fatih ALTIN <dursunbeyli_fatih@hotmail.com>
tarafindan yazildi:

Hocam merhabalar.

Ben Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftis
Planlamasi ve Ekonomisi bolimiinde yliksek lisans 6grencisiyim.

Derya Hatiplere yaptiginiz danismanlikta geligtirdiginiz Ogretmenlerin Yenilesme
ve Degismeye Iligkin Tutumlanini 6igmeye yonelik anketi

2014 yihinda

yiiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum. Tesekkiir ederim. Iyi calismalar.

iPhone’umdan goénderildi

https://outlook.live.com/mail/inbox/id/AQMKADAWAT Y wMAItOTdhOC 1mMDI1LTAWAIDWMACARGAAAZJActDBIRGmMLME3nIMcRQHAF2pSOPBS....  1/1
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