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ONSOZ
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OZET

TURK OTOMOTIiV SEKTORUNUN AVRUPA BiRLiGi ULKELERI
KARSISINDAKI REKABET GUCUNUN ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI
USTUNLUKLER YONTEMI ILE ANALIZI

YILMAZ, Kadir
Yiiksek Lisans, Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Anabilim Dah
Tez Damismani: Do¢. Dr. Hasan Hiiseyin YILDIRIM

2022, 121 Sayfa

Otomotiv sektorii, Tiirkiye’nin hem ihracatindaki pay1 hem de ithalatindaki
pay1 acisindan Tiirkiye ekonomisi i¢in onemli bir sektordiir. Bu ¢alismanin temel
amaci, Tiirk otomotiv sektoriiniin AB’ye {iye olan iilkelere kars1 otomotiv sektorii
rekabet giiclinde hangi iilkelere kars1 karsilastirmali iistiinliige ya da karsilastirmali
dezavantaja sahip oldugunu ortaya koymaktir. Calismada Birlesmis Milletler veri
tabanindan 2010 — 2020 yillar1 arasindaki SITC Rev 3 siiflandirilmasi yapilarak elde
edilen veriler ile Balassa ve Vollrath’in ag¢iklanmis karsilastirmali istiinliikler
endeksleri kullanilarak yillilk bazda hesaplamalar yapilmistir. Hesaplamalar
sonucunda Tiirk otomotiv sektorii, Almanya, Cekya, ve Slovakya karsisinda
karsilastirmali dezavantaja, Ispanya, Macaristan ve Polonya karsisinda RC’ye gore
karsilagtirmali {istiinliige sahip olsa da RCA’ya gore karsilastirmali iistiinliikler
marjinal sinirlar arasinda olduguna, Romanya’ya karsi ise RC’ye gore karsilagtirmali
dezavantaja sahip olsa da RCA’ya gore karsilastirmali iistiinliikler marjinal sinirlar
arasinda olduguna ve diger 20 iilkeye karsi ise karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Rekabet Giicii, Otomotiv Sektori, Agiklanmig

Karsilastirmali Ustiinliikler



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE COMPETITIVENESS OF THE TURKISH
AUTOMOTIVE SECTOR AGAINST EUROPEAN UNION COUNTRIES WITH
AN EXPLAINED COMPARATIVE ADVANTAGES METHOD

YILMAZ, Kadir
Master Thesis, Department of International Trade and Marketing
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Hasan Hiiseyin YILDIRIM

2022, 121 Pages

The automotive industry, this is an important sector for the Turkish economy
in terms of share of exports and share of imports. The main purpose of this study is to
determine which countries the Turkish automotive sector has the advantage or
comparative disadvantage of comparing against the competitiveness of the automotive
against the EU Member States. In the study, the data obtained by classifying SITC Rev
3 from the United Nations database between 2010 — 2020 and the annual calculations
were made using the Balassa and Vollrath’s revealed comparative advantages indexes.
As a result of calculations, the Turkish automotive sector has a comparative
disadvantage compared to Germany, the Czech Republic and Slovakia, although it has
a comparative advantage over Spain, Hungary and Poland, although Romania has a
comparative disadvantage compraed to the RCA, the comparative advantages lie

between the marginal limits and have a comparative advantage over 20 other countries.

Keywords: Rivalry, Competition Power, Automotive Industry, Revealed

Comparative Advantages
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1. GIRIS

Kiiresellesme hareketlerinin hiz kazanmasiyla birlikte, artan sermaye
hareketliligi teknolojinin hizl1 bir sekilde gelismesi ve {ilkelerin uluslararasi ticarette
serbestlesme politikalari ile birlikte iilkeler arasinda rekabet giiciiniin ortaya ¢ikmasini
kacinilmaz bir hale getirmistir. Rekabet giicii, sadece fiyatla sinirlandirilmamakla
birlikte iilkelerin, isletmelerin veya sektoriin diinya piyasalarinda rekabet edebilmeleri
icin her alanda kendini gelistirip diinyayla rekabet icerisine girmesi gerekmektedir
(Bekmez ve Komut, 2006, s. 181). Bu baglamda ise otomotiv sektdriinii diinya
piyasalarinda rekabet giicii a¢isindan onemli sektorlerin basinda gelmektedir.
Otomotiv sektorii birgok lirlinlin gelisimine katkida bulundugu gibi diger sektdrlerin

de tedarikini saglayan 6nemli bir sektordiir (Ticaret Bakanligi, 2021, s. 1).

Rekabet giiciiniin bir¢ok belirleyeni oldugu gibi rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde
de bir¢cok yontem bulunmaktadir. Rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde en yaygin olarak
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilmaktadir. Bu calismada ise,
Balassa’nin agiklanmig karsilagtirmali istlinliikler endeksi (RCA), Vollrath’in Nispi
Thracat Avantaji (RXA), Nispi Ithalat Avantaji (RMA), Nispi Ticaret Avantaji (RTA)
ve Rekabet Avantaji (RC) endeksleri olmak iizere Tiirk otomotiv sektoriiniin Avrupa
Birligi’ne iiye olan iilkeler karsisindaki rekabet giiclinii 6lgmek icin bu endeksler

kullanilmastir.

Bu cer¢evede calismanin temel amaci, Tirkiye ve AB iilkeleri baz alinarak
Avrupa Birligi’ne iiye olan iilkeler karsisinda Tiirk otomotiv sektoriiniin rekabet
giicinde kargilastirmal1 Ustiinliife mi yoksa karsilastirmali dezavantaja mi1 sahip
oldugunu Balassa ve Vollrath’in agiklanmis karsilagtirmali iistiinliikler yontemleri ile
belirlemektir. Arastirmada kullanilan veriler yillik bazda alinip 2010-2020 yillarini

kapsayan veriler kullanilmistir.

Calisma toplamda bes adet boliimden olusmaktadir:



Birinci boliimii giris basligi, c¢alismanin ortaya konulmasini 6nemli kilan
arastirmanin problemi, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi, arastirmanin
varsayimi, arastirmanin smirliliklart ve arastirmayla ilgili tanimlar igerisinde

barindiran alt bagliklar giris baglig1 altinda yer almaktadir.

Ikinci béliimde, ilgili alanyazin kisminda rekabet giicii, rekabet giiciiniin
belirleyenleri, rekabet giicli teorileri, rekabet giiclinii 6lgen yontemler, agiklanmis
karsilastirmali stiinliikler, Tiirkiye — AB iliskileri ve son olarak ise Tiirk otomotiv

sektort ile ilgili kavramlar hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Ucgiincii boliimde, arastirmanin yontem kismini olusturan arastirmanin modeli,
aragtirmanin evreni ve Orneklemi, arastirmada kullanilan verilerin toplanmasindaki
sire¢ ve tekniklerle birlikte arastirmada kullanilan verilerin analizlerine yer

verilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde, analize tabi olan veriler sonucunda elde

edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Besinci ve aynm1 zamanda son boliimde ise, elde edilen sonuglar 1si1§inda
literatiir ile karsilastirilarak genel bir degerlendirme yapilmis ve bu alanda ¢alismalar

ortaya koyacak arastirmacilara onerilerde bulunulmustur.

1.1. Arastirmanin Problemi

Bu calismada Tiirk otomotiv sektdriiniin Avrupa Birligi’ne tye iilkelere kars:
rekabet giicii agiklanmis Kkarsilagtirmali dstiinliikler yontemiyle Ol¢iilmektedir.
Arastirmanin ilgili alanyazin kisminda rekabet, rekabet giicii, rekabet teorileri, rekabet
giiciinii Olcen yoOntemler, rekabet giicliniin belirleyenleri, otomotiv sektorii ve
aciklanmis karsilastirmali istiinliikler yonteminden bahsedilmistir. Bu calismada

Tiirkiye ve Avrupa Birligi {ilkeleri baz alinmigtir.

Bu arastirmanin ana problemini ‘‘Tiirk otomotiv sektdriiniin Avrupa Birligi
iilkeleri karsisinda hangi {lkelere karst otomotiv sektorii rekabet giiclinde
kargilagtirmali Ustiinliige ya da karsilastirmali dezavantaja sahiptir?’’ sorusu

olusturmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci, Tiirk otomotiv sektoriiniin, Avrupa Birligi iilkeleri
karsisinda rekabet giictiniin agiklanmis Kkarsilagtirmali istiinliikler yontemi ile
belirlenmesidir. Tiirk otomotiv sektoriinlin Avrupa Birligi tlkelerinden hangileri
karsisinda karsilastirmali ustiinliige veya karsilagtirmali dezavantaja sahip olup
olmadiginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bunun yani sira rekabet, rekabet giicti,
Tirk otomotiv sektdrii ve agiklanmis karsilastirmalr iistiinliikler yontemi konularinda

da bilgilendirmeler yapmak hedeflenmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Otomotiv sektort, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye acisindan da biiyiik bir
Ooneme sahip olan sektorlerin basinda gelmektedir. Boyledir ki, gelismis iilkelerin
sektorde onde gelen iilkeler arasinda yer almasi ise otomotiv sektoriine verilen degerin
miihim bir gostergesidir. Tlirkiye ise otomotiv sektoriinde dnde gelen iilkeler arasinda
yerini alabilmek i¢in 2011 yilindan itibaren yerli otomobil {iretimi projesini 2019
yilinin sonlarinda TOGG un (Tiirkiye nin Otomobili Girisim Grubu) Tiirkiye’nin yerli
otomobilini tanitmasiyla birlikte yerli otomobilin iiretimine baslayan TOGG, Tiirk

otomotiv sektorii i¢in bu adim biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye i¢in Avrupa Birligi pazart hem tiim sektorlerin hem de otomotiv
sektoriiniin ticareti agisindan biiylik bir paya sahip olmasindan dolay1 6nemli bir
konumda yer almaktadir. Ulkelerin rekabet giiciiniin dlgiilmesi de bu iilkelerin
gerceklestirmis olduklar1 dis ticaretleri konusunda bilgi vermektedir. Bu nedenden
dolay1 bu ¢alismada, Tiirk otomotiv sektoriiniin Avrupa Birligi iilkeleri karsisinda
2010 — 2020 yillarin1 kapsayan SITC Rev — 3 smiflandirmasi verileri ile otomotiv
sektorlinlin agiklanmig karsilastirmali istlinliigiinii belirlemeye calisarak, otomotiv

sektorii hakkinda bilgilerin elde edilmesinden dolay1 kiymetli bir hale gelmektedir.

Ayrica literatiirde, otomotiv sektoriiniin sektorel diizeyde rekabet gliciiniin
Olciilmesiyle ilgili ¢ok az sayida ¢alisma bulunmasindan dolayr bu ¢alismay1 6zel
kilmakla birlikte hem bu g¢alismanin Onemini artirmakta olup hem de gelecekte
yapilacak olan calismalara 1s1tk tutup yon vererek katkida bulunulacagi

distiniilmektedir.



1.4. Arastirmamn Varsayimlari

Bu caligmada Balassa ve Vollrath endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan
veriler Birlesmis Milletler (UN — Comtrade / International Trade Statistics Database)
veri tabanindan elde edilmistir. Bu sebepten dolayidir ki, Birlesmis Milletler veri
tabanindan elde edilen veriler, benzer O6zelliklere sahip olan diger kurum veya
kuruluglarin verileri ile ortak 6zelliklere sahip oldugu ya da ayni veriler oldugu

varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu aragtirmanin sinirliliklari, zaman agisindan Birlesmis Milletler (UN —
Comtrade / International Trade Statistics Database) veri tabanindan 2010 — 2020
yillarmi kapsayan SITC Rev — 3 smiflandirmasi kullanilarak elde edilen veriler

1s1¢1nda otomotiv sektori i¢in hesaplamalar yillik bazda yapilmistir.

1.6. Tanumlar

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin ana yapisini olusturan kavramlarin
tanimlarina yer verilmistir. Bu kavramlar; rekabet, rekabet giicli, aciklanmig
karsilastirmali istiinliikler kavramlaridir. Bu kavramlarin tanimlar asagida yer

almaktadir.

Rekabet: Rekabet kavraminin birden fazla tanimi1 olmakla birlikte dis ticaret
alaninda kabul goren tanimina gore; iiriin ve hizmetlerin ortaya konulmasini saglayan
ve piyasalara aktaran girisimcilerin 6zgilir ekonomik kararlar almalarina olanak
saglayan yaris1 seklinde tanimlanmaktadir (Arslan ve Sarikabadayi, 2020, s. 187;
Baltaci, Burgazoglu, ve Kilig, 2012, s. 2).

Rekabet Giicii: Rekabet giicii kavramimin tam olarak belirli bir tanim
olmamakla birlikte literatiirde birgok arastirmaci tarafindan farkli tanimlar
kullanilmaktadir. Bu farkliliga neden olan bakis acilarindan makro ve mikro diizeyli
olmak iizere iki anlayisa gore ayr1 tanim yapilmaktadir. Makro diizeydeki taniminda
rekabet giicliniin, iilkelerin ticarette bulunduklar1 uluslararas1 pazarlardaki rekabet

edebilirliklerinin seviyeleri tayin edilerek tetkik edilirken, mikro diizeydeki taniminda



rekabet giiciiniin, iilkelerin kendi biinyesinde faaliyet gosteren isletmelerin birbirileri
ile yapmis olduklari ticaretlerindeki rekabet ve firmalarin bu rekabetin kendi i¢

piyasada ve dis pazarlardaki tesirleri incelenmektedir (Scott, Lodge, ve Bower, 1985).

Aciklanmis Karsilastirmah  Ustiinliikler: Aciklanmis  karsilastirmali
tstiinliikler yontemi, 1965 yilinda Bela Balassa tarafindan gelistirilen indeks,
uluslararasi ekonomilerde iilkelerin uluslararasi rekabetini 6lgmek icin kullanilan en
stk yontemlerden biridir (Balassa, 1965, s. 103-105; Semizoglu, 2019, s. 9). Bu
yontem, bir iilkenin mal {iretimiyle ve bu malin ihracatinda ne kadar yetkin ve bu

{iretimi yapilabilir konumda oldugunu agiklar (Ozgalik, 2010, s. 31).



2. iILGILI ALANYAZIN

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu bélimde aragtirmanin ana yapisini olusturan rekabet giicli, otomotiv
sektorli ve agiklanmig karsilagtirmali Ustilinliikler kavramlart ile ilgili kuramsal

cergeveye yer verilmistir.

2.1.1. Rekabet Giicii ve Di1s Ticaret Acisindan Onemi

Rekabet giiciiniin d1s ticaret agisindan 6nemini agiklamak gerekirse rekabetteki
hedefin ana yapisini ekonomik islemciler yani karar alicilarin o rekabet ortamindan
karli ¢itkmalar1 gerekmektedir. Eger ki, ekonomik islemciler tiiketiciler ise, tiiketimden
karl1 ¢ikarak fazlaca yarar elde etmek; isletmeler ise, rekabet boyunca hem iiretimi
hem de bu iiretimden elde etmis oldugu getirisinin fazla olmasini saglamak; eger bu
karar alic1 bir lilke olmasi durumunda ise, rekabet igerisinde bulunmus oldugu diger
tilkelere nazaran fazlaca kaynagi elinde bulundurarak evrensel konumda adindan
bahsetmesi gerekmektedir (Uysal, 2000, s. 5). Bu sebepten dolay1 rekabet giicii dis

ticaret agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir.

2.1.1.1. Rekabet Giicii Kavram

Ulkeler, hizmetlerini ve iiriinlerini ortaya ¢ikarirken ve piyasada alim satimin
artirilmasi i¢in pazarlama yontemlerini uzmanlastirmasiyla ve bilgi, globalizasyon,
iletisim, politikalarda izlemis oldugu yol, yontemlerdeki kisitlamalar1 ve engelleri
ortadan kaldirarak teknolojik gelismelerin sayesinde artisa neden olmustur. Boylelikle
tilkeler onceki donemlere nazaran bu artislarin da etkisiyle birlikte birbirileriyle

rekabet edebilirlik daha da ¢ogalmistir (Kaldirimei, 2003, s. 105).



Ulkelerin birbirileri arasindaki rekabet edebilirligi bakimindan biri digeri
tizerinde ustiinliik saglayabilmesi 6zelligi seklinde de belirtilmektedir (Francis, 1992,
S. 67).

Ulkeler veya iilke icindeki sektorlerin, firmalarin birbirileri arasindaki
rekabetin hangi diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarma bakimindan rekabet edebilirliginin
hangi seviyede oldugu kiymetli bir hal almaktadir. Firmalar, Diinya Ekonomik
Forumu’na (World Economic Forum — WEF) gore pazarlamanin 4P’sini (iiriin, fiyat,
dagitim, tutundurma) kullanarak birbirileri arasindaki rekabette avantajli hale
gelebilmektedirler (World Economic Forum, 1989, s. 5-12). Markusen’e gore de
firmalar ortaya c¢ikarmis olduklart hizmetin sunulmasindaki veya {irliniin
tiretilmesindeki performansi gz oniinde bulundurarak o firmalar arasindaki rekabet

giicii diizeyini 6lgmeyi hedeflemektedir (Markusen, 1992, s. 3-7).

Landau ise rekabet giicii icin konuya bir bagka bakis agis1 getirerek iilkelerin
sahip oldugu mevcut refah diizeylerinde herhangi bir diisiis meydana getirmeden hem

ekonominin hem de iilkenin bilylime kapasitesinin artmasina yol agmaktadir (Landau,
1992).

Asagidaki sekilde de rekabet giiciiniin firma, endiistri ve ulusal diizeyinin

siniflandirilmasinda 6nem teskil eden faktorler piramit seklinde ifade edilmistir.

Malivet ve Fiyat Avantaj (I)

(I) + Verimlilik (IT) __ FIRMA

I + IT + IIT + Dus Ticaret Performansi (IV)

I+ II + Fiyat Dis1 Rekabet Avantajlar: (I1T) }_ ENDUSTRI (SANAYT)

I+II+III+ IV + Kisi Bas: Reel Milli Gelir Performansi (V)

ULUSAL (ULKE)

[+ I+ 1II+IV+V+ Yasam Kalitesi Performansi

Sekil 1. Rekabet Giicii Kavramlar: Piramidi

Kaynak: Aktan, C. C. ve Vural, I. Y. (2004). Rekabet giicii ve rekabet stratejileri. Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Rekabet Dizisi:2, 7
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2.1.1.1.1. Firma Rekabet Giicii

Iktisatcilar, rekabet giiciinii firma diizeyinde aciklayabilmek igin ¢ok farkl
goriislerden yola ¢ikarak belirli tanimlar ortaya ¢ikarmislardir (Ozdemir, 2019, s. 14).
Porter’a (1994)’a gore isletmelerin pazar paylarindaki kar oranlarinin, kazanglarinin
ve performanslarinin artmasiyla birlikte rekabet giiciinii de artiracagina isaret ederek,
tiretim unsurlarin1 ve verimliliklerini en etkin bigimde kullanmalarina dayali olarak

rekabet gliciiniin firma diizeyindeki tanimini olusturmustur.

Firma Altyapis:
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Sekil 2. Porter’in Deger Zinciri

Kaynak: Porter, M. E. (1994). The competitive advantage of nations. Competitive Intelligence
Review, 1(1), 14-14

Ote yandan (McFetridge, 1995), rekabet giiciiniin firma diizeyini tanimlamak
i¢in isletmelerin getiri oranlari ile iliskilendirmektedir. Isletmelerin getirilerinin fazla
olmasi i¢in piyasadaki pasta payindan fazla almasi ve girdi maliyetlerinin daha az
olacak sekilde olmasi sonucu getirilerinin fazla olacagini belirtmektedir. Bu sebeple
de bir isletme rakiplerine kiyasla daha c¢ok randiman alacaktir. Rekabet giiciiniin
ibreleri olarak, piyasa payi, isletme seviyesindeki getirisi, performansi ve maliyeti yer

almaktadir.

Giliniimiliz kosullar itibariyle son zamanlarda teknolojinin de gelismesiyle

birlikte iiretimde yeniliklerin olmasi sonucunda iiriinlerdeki kalitenin iyilestirilmesi



yaninda maliyetlerdeki azalisin rekabet giiciiniin firma diizeyi icin irlinlin ederi

haricindeki faktorlerde meydana gelmektedir (Ozdemir, 2019, s. 14).

Kibritgioglu (1995) ise rekabet giiciiniin firma diizeyi i¢in tanimin1 yaparken
bir lilkede faaliyet gosteren firmanin o iilke sinirlar igerisindeki rakiplerine ve o
firmanin yurt i¢i ve yurt disindaki yabanci rakip firmalara gore {irliniin parasal olarak
karsilig1 veya iiriiniin parasal degeri disinda (satig sonrasi hizmetler, {iriinlin niteligi,
teslimde dakiklik) denk veya iistiin bulunma hali seklinde tanimlamaktadir. Bagka bir
sekilde ifade edilecek olursa; herhangi bir sektorde bulunan isletmenin o sektordeki
faaliyet gosteren rakiplerine gore hakimiyeti rekabet etme giiciinii tanimlamaktadir.
Boylelikle; pazarlama kavraminin i¢inde bulundurdugu her tiirlii 6zelliklerin o
firmanin driinlerinin diger tirtinlerden daha gosterigli oldugunu belirtir (Deppreu ve

Cerrato, 2005, s. 5).

Isletmelerin rekabet etme giicii de teknoloji ve insan sermayesi ile direkt iliski
icindedir. Firmanin uzun siirede rekabet etme giiciinii kaybetmemesi i¢in teknoloji ve
insan sermayesine yatirim yapmasit gereklidir. Ancak bir firma uzun siirede pazarda
iyi yerde olabilmek i¢in iiretim teknolojileri ve ¢alisanlari i¢in degerlendirmesi gerekir.
Fakat firma bunu gerceklestirirken kisa siirede finansal gerileme de yasayabilir (Feurer

ve Chaharbaghi, 1994, s. 21).

2.1.1.1.2. Endiistri Rekabet Giuci

Ayni sektor igerisinde bulunan isletmelerin ayni hizmeti ve mali sunan sirketler
topluluguna endiistri denir (Porter, 1990, s. 33). Ayni iilke sinirlar1 igerisinde bulunan
veya yurt disinda faaliyet gosteren ve belirli bir diizeyde rekabet edebilen endiistrilere
rekabetci endiistriler adi1 verilmektedir. Bu baglamda, bir endiistri toplulugu igerisinde
yer alan giiclii sirketler o endiistrinin rekabet giiciinii ifade eder. Rekabet giiciiniin
endiistri diizeyi i¢in tanimlama yapilacak olursa, istenilen randiman ve dis ticaretteki
basar1 kavramlari iizerinden s6z edilebilir (Aktan ve Vural, 2004, s. 16). Markusen de
bu konuyla ilgili farkli bir tanim gelistirmistir. Sonug olarak endiistri diizeyli rekabet
giicii; herhangi bir endiistrinin rekabet igerisinde bulundugu diger endiistriler ile esit

veya onlarin maliyetinin altinda iiretip satma veya bu endiistrilerin birbirleri karsisinda



esit veya daha istiin {retkenlik diizeyine erisip bu iiretkenligi devam ettirme

kapasitesine denir (Diizgiin, 2007, s. 422).

Yeni Girenlerin
Tehdidi

r

Alal Endiistri Icerisinde
1alarin Pazarhk Bulunan Firmalar

Giicii Aras1 Rekabet

Saticilarin Pazarhk
Giicii

[y

v

Uriin ve Hizmet
Gerceklestirme

Sekil 3. Endiistriyel Rekabet Giicii

Kaynak: Porter, M. E. (1990). The competitive advantage of nations. Harward Business Review,
78

2.1.1.1.3. Ulusal ve Uluslararasi Rekabet Giicii

Uluslararas1 piyasada rekabet edilebilirligi hem mikro hem de makro olmak
tizere iki temel perspektif ile incelenmektedir. Bir endiistride olan sirketlerin birbirleri
ile arasindaki rekabeti ve igerisinde bulundugu rekabetin olumlu veya olumsuz olarak
uluslararas: etkenleri mikro diizeyde ele alinmaktadir. Uluslararasi pazarda rekabet
edilebilirlik ve uluslararasi pazardaki rekabetin durumunu, hangi seviyede oldugu

makro diizeyde ele alinmaktadir (Civi, Erol, ve Inanli, 2008, s. 2).

Kiiresellesme, rekabet giiclerini artirmak isteyen gelismekte olan ekonomilere
her zaman bir firsat ortami olusturmustur. Gelismis olan ekonomiler ise rekabet
giiclerini koruyabilmek i¢in bir¢ok bilimsel calismalar ortaya koyarak varliklarini
sirdirmek ve bulunduklar1 konumlarmi da miidafaa edebilmek i¢in ugras

gostermektedirler (Civi, 2001, s. 21).

Uluslararasi rekabet; kiiresellesme, teknolojinin ilerlemesi ve kiiresellesmenin
de etkisiyle birlikte beklenen neticeye ulasarak dis ticaret hacminin biiyiimesi
dogrultusunda da her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Kiiresellesmenin de

etkisiyle birlikte dis ticaretin yoniinde ve biinyesinde farkliliklarin olugsmasi itibariyle
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uluslararas1 rekabet giicii hususunda ugraslarin artirilmasi gerekliligi duyulmustur

(Sahin, 2015, s. 242).

Bahsedilen bu tarifler dogrultusunda uluslararas1 alanda rekabet edebilmenin

{ic ana hususu yer almaktadir. Bunlar (Civi, Erol, ve Inanli, 2008, s. 4):

1-) Yasamlarint ve faaliyetlerini iilke igerisinde silirdiiren insanlarin,
rahatliklarinin en iist seviyeye ¢ikarilmasi ve yagam kalitelerinin artirilmasi, rekabet
giicii 6zelligi bulundurmasinin temel amaclar1 arasindadir. S6z konusu olan bu yasam
kalitesini ve insanlarin rahatliklarini saglamanin yolu ise {iretim, ticaret ve yatirim
yapma etkinliklerini olmasi gerektigi kadar miithimli hale getirmek ve iilke i¢erisindeki
bulunan kurumlara birlik ve beraberligi getirerek ve uzmanlagmay1 da saglayarak

mumkin kilinabilir.

2-) Diger iilkelerle rekabet icerisinde bulunabilmek icin elinde bulunan

imkanlarin en iyisini ortaya koymay1 amaglamalidir.

3-) istihdam, iilkenin ticaret bilangosu, uluslararasi pazar pay1 ve iiretim gibi
birgok gostergeden yararlanilarak uluslararasi rekabet giiclinlin arastirilmasi

saglanmaktadir.

2.1.2. Rekabet Giiciiniin Belirleyenleri

Rekabet giiciiniin belirleyicileri olarak birden ¢ok faktér bulunmaktadir.
Makroekonomik gostergeler, kamu ekonomisinin yapis1 ve biiyiikliigii, dis ticaret
politikasi, tiretim faktorleri ve maliyetleri, altyapi, verimlilik, kalite, beseri sermaye
gostergeleri, bilim, teknoloji, ar-ge yatirimlari, yabanci sermaye ve dogrudan
yatirimlar, pazarlama, jeopolitik konum, demografik ve sosyo Kkiiltlirel yap1 olmak

tizere bu faktorler rekabet giicii belirleyicileri arasinda yer almaktadirlar.

2.1.2.1. Makroekonomik Gostergeler

Makroekonomik ortam; kullanilan politikalar dizisi ve bir iilke ekonomisinin
hal ve gidisati olarak tanimlanir. Ayni zamanda, iilke ekonomisinin olabildigince en
ist seviyeye cikarilmasinda, g¢esitli sektor gruplarinin ve sanayilerin isleyislerinin

devamliligin1 ve dis istikrarin elde edilmesinde bir hayli 6nem kazanmaktadir. Bu
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nedenle uluslararasi rekabet edilebilirliginin irdelenmesinde tam olarak orta noktada
bulunmasinin sebepleri arasinda ticaret ile ilgili sektorlerin hali, iilke ekonomisinin
gelisebilme oran1 ve 6demeler bilangosu tizerindeki dogurmus oldugu sonuglar yer
almaktadir (Ul Haque, 1997, s. 49). Sonug olarak bir sektor icerisindeki gelismis
diizeyde rekabet edilebilirligin en 6nemli sartlarindan biri olarak makroekonomik
ortamin devamliligi olmasi, siirdiiriilebilir ve Onceden tahmin edilebilir olmasi

gereklidir (Kesbig, 2005, s. 214-215).

Icerisinde bulunmus oldugu cevrenin devamlihiginin olmadigindan dolay:
rekabet giiclinlin performansinda bazi fiyat disindaki faktorler olumsuz etkiler
yaratabilir. Dolayisiyla da meydana gelen bu durudan istifade etmek adina isletmeler

konstriiksiyonlarini tekrar gézden gegirebilirler (Fanelli ve Medhora, 2002).

2.1.2.2. Kamu Ekonomisinin Yapisi ve Biiyiikliigii

Klasik iktisat¢ilar donemine dayanan devletin ekonomiye miidahale edip
etmemesi gerektigini, miidahalede bulunulacaksa bu miidahalenin boyutunun ne denli
olacag1 hususunda konuya *‘birakiniz yapsinlar-birakiniz gegsinler’” ifadesiyle klasik
iktisatgilar tarafindan devletin ekonomiye miidahalede bulunulmamasi gerektigini ileri
stirmislerdir. Fakat klasik iktisatcilara kars1 keynesyen goriisii savunan iktisatgilar
tamamen devletin ekonomiye miidahil olmas1 gerektigini ileri siirerek keynesyen
goriisteki iktisatcilar ile klasik iktisatgilart karsi karsiya getirmistir. Fakat devletin
ekonomi igerisinde yer almadigi donemlerde iilke kendi igerisinde ve uluslararasi
piyasalarda rekabet edilebilirligini yitirmekte olup devletin miidahalede bulundugu

ekonomiden ise yliksek derecede verim alinabilmektedir (Celik, 2020, s. 35-36).

Yine bu agidan bakilacak olursa devletin ekonomiye miidahale etmesinde
tilkenin gelismesinde, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmesi
bakimindan devletin ekonomiye el atmasinda iki diisiince 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
diisiincelerden ilki, ekonominin gelismesi dogrultusunda iiretim faktorlerinin esit
sekilde dagitimin1 engelledigi bununla beraber 6zel sektorii de disarida birakmasiyla
birlikte ekonominin gelismesindeki performans1 diisiinerek bu gelismeyi
yavaslatmaktadir. Devletin ekonomi icerisinde yer almasi, devletin ana gorevleri olan

altyapi, egitim, saglik gibi islevleri iyi yerlere getirerek ekonominin gelisimini de
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pozitif yonde etkilemektedir. Kisacasi devletin ekonomide yer almasi, ana islevleri
asip Oniine engel olmadigr miiddetce ekonomi siirekli gelisim goOsterme c¢abasi
icerisinde olacaktir. Oteki diisiince ise, devlet birtakim yatirmlar1 yaparken iilke
ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sekilde yapmasi gerekmektedir (Wint,

1998, s. 282; Altung ve Aydin, 2012, s. 81).

2.1.2.3. Das Ticaret Politikas1

Her iilke yapmis oldugu dis ticareti koruyabilmek, giivenli hale getirebilmek
ve bu dis ticareti kendi menfaatleri dogrultusunda gergeklestirebilmek adina dis ticaret
politikas1 araglarini kullanarak kimi zaman giimriik tarifeleri ile kimi zaman ise tarife
dis1 araglart kullanarak dis ticaretin korunmasi ve kendi lehine c¢evrilmesi
saglanmaktadir. Gelismis iilkeler, belirli kisitlamalar uygulayarak ithalattan kaynakli
negatif sonuglar1 gidermekte, gelismekte olan iilkeler de bazi politikalar uygulayarak
iilkenin iktisadi kalkinmasin1 bir an &nce en iist diizeye ¢ikarmaktadir. Ulkelerin, i¢
ekonomik istikrarin saglanmasi, dis O6demeler dengesizliklerinin giderilmesi,
ekonominin kalkinmasi, piyasadaki aksakliklarin giderilmesi, dis rekabetten korunma
ve ekonominin liberallestirilmesi gibi uygulamis oldugu politikalarin belli basl

amaglar arasinda yer almaktadir (Oztiirk, 2005).

2.1.2.4. Uretim Faktorleri ve Uretim Maliyetleri

Bir {riiniin Uretimi i¢in harcanan kaynaklarin niteligi, malin niteligini
belirledigi gibi harcanan kaynaklarin maliyeti de sonu¢ olarak malin fiyatini direkt
olarak etkileyen bir unsurdur. Bir isletmenin rekabet edilebilirligini etkileyen
unsurlarin baginda hem uluslararas1 piyasalardaki diger isletmeler hem de iilkede

bulunan rakip isletmelere oranla az maliyet ile {ist diizey nitelikli iiriin Giretebilmektir
(Engin, 2013, s. 13).

Ulkeler ile isletmelerin uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilirligi agisindan
harcanan maliyetlerin az olmasi ve ortaya ¢ikan iiriinden kar saglanmasi ile birlikte
uluslararas1 rekabete pozitif yonde etki etmektedir (Tekin ve Zerenler, 2009, s. 3).
Giliniimiizde rekabetin ¢ok sik goriildiigli su sartlarda hizmet ve iirlinler i¢in pazarlama

ve pazarlamanin 4P’sinden biri olan tutundurmada kullanilan araglar son derece
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onemlidir. Bir {rliniin ortaya c¢ikarilmasi iiretimden oOnce (planlama) baglayip
tilketimden sonrada (servis) devam eden siireci kapsamaktadir. Bu zaman diliminde
irlinlin bastan sona kadarki gecen silirede ve biitiin asamalarinda, malin degerinin
belirlenmesinde etkili olarak rakipleri ile rekabeti de kizistirmada énemli bir rol oynar

(Adigiizel, 2011a, s. 167).

2.1.2.5. Altyam

Bir ekonominin sorunsuz bir sekilde devamliligini siirdiirebilmesi ve
uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmek agisindan c¢ok iyi nitelikleri barindiran
altyapinin, 6nemli bir gorevi bulunurken ayn1 zamanda da ekonomik islevlerinin de
uygun bir konumda bulunmasini etkileyen miithim unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bir iilkenin sahip oldugu cok iyi niteliklerdeki altyapisi uluslararasi pazarlardaki
etkilesimi agisindan mesafeden kaynakli yasanan problem ve sorunlari azaltir ve
tilkenin kendi i¢ pazarinda uyum igerisinde olmasini saglamaktadir. Ekonominin
gelismesine olumlu yonde etki eden herkes tarafindan sik¢a kullanilan ve ¢ok iyi
niteliklere sahip olan altyapi, lilkenin kendi igerisinde ve uluslararas1 alandaki rekabet
giiciiniin de tayin edilmesindeki araglar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, bir
tilkenin yurt disina yapmis oldugu satislarin artirilmasinda ve pazarlarin aktif ve
hareketli bir sekilde isleyisini siirdiirebilmesi i¢in ilk sart olarak haberlesme aginin ve
altyapisinin ¢ok iyi derecede olmasi gerekmektedir. Pazar igerisinde bulunan alicilarin
ve saticilarin o pazarda birbirileri arasindaki ticaretlerinde iirlinlerini zamani
geldiginde hazir durumda bulundurmasi, o pazardaki giiveni, rahat hareket edebilme
olanag1 ve kolaylig1 meydana getirmek ve iirlinlerin, hizmetlerin ve ayn1 zamanda da
insanlarin herhangi durumlarda hazir bir sekilde ulagiminin saglanmasinda {istiin
ozelliklere sahip nitelikli ulasim aglar1 ve ulagim yollarina sahip olmak gerekmektedir.
Bunlarin yani sira, ekonomik unsurlara karar saglamada elverisli bilginin elde edilmesi
sonucunda ekonomik faaliyetin tam olarak yiikseltilmesinde, serbest ve ¢abuk bir
sekilde bilginin yayginlastirilmasini saglamak i¢in herkes tarafindan sik¢a kullanilan
ve temelleri dayanikli iletisim altyapisinin olmasi gerekmektedir (Adigiizel, 2011a, s.

168).

Ulkelerin, isletmelerin islevlerini devam ettirebilmeleri acisindan ve

gelisimlerini saglamak amaciyla altyapr biiylik bir 6neme sahiptir. Altyapidaki
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olanaklarin giivenli ve huzurlu bir sekilde saglanmasi, piyasalara ulasimin saglanmasi,
firmalarin gergeklestirmis oldugu giderlerini azaltarak ve hali hazirda bulunan
isletmelere tesvik vererek ayni1 zamanda da yeni isletmelerinde kurulmasina imkan ve
olanak saglayarak o piyasadaki rekabet giicliniin artirilmasini saglamaktadir (TEPAV,

2007).

Firmalarin olusturmus oldugu altyapi, igerisinde isletme fonksiyonlarim
barindirarak, bu halkadaki tiim olusumlarin arkasinda yer almakla birlikte rekabet

edebilmede {istiin olabilmek acisindan da dnemli bir konumda yer almaktadir (Akbas,

2008).

2.1.2.6. Verimlilik

Verimlilik, bir {iirlin veya hizmetin meydana getirilmesinde kullanilan
kaynaklar ve bu kaynaklar ile iiretilen iiriin veya hizmetin birbirileri ile olan bagi
seklinde tanimlanmaktadir. Artik firmalar, pazarlardaki olusan rekabet ortamlarinda
devamliliklarini ve faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in {irlin veya hizmeti iiretirken ki
kullandig1 kaynaklarla ortaya ¢ikan degisimleri anlayarak, ¢oziimleyerek ve miidahale
ederek rekabet giiclerini de koruma altina almaktadir. Firmalar icin verimlilik,
pazarlama boyutu itibariyle bir iriiniin tiretim 6ncesindeki tasarim, proje, plan gibi
faaliyetlerinden servis gibi {irlin veya hizmetin satis1 gerceklestirildikten sonraki
asamalarin tiimiinde meydana getirilen {irlin veya hizmetin firmalarin kendi
avantajlarina olacak sekilde tirtinler hakkinda bir pozitif diisiince ifade edip etmedigini
daha onceki verimlilik Olciilerini de kullanarak farklilik gosterip gdstermedigini

anlamak maksadiyla 6nem arz etmektedir (Celenk, 2008, s. 124).

Ayni tretim faktorlerini kullanarak ve kullanilan bu iiretim faktorlerini
olabildigince imkanlar dogrultusunda az bir sekilde degerlendirip olabildigince
iiretilen mal veya hizmetlerin miktarinin fazlasiyla olmasi firmalarin verimliliklerinin
artirllmasini saglamaktadir (Ileri, 1999, s. 10). Verimlilik, firmalarm rakiplerine
nazaran iretim faktorlerini diisiik seviyede kullanip bu kaynaklardan fazlasiyla iiriin
veya hizmet elde etme, elde edilen bu iiriin veya hizmetlerden fazlasiyla yarar saglama
ve lilkenin gelecekteki epeyce siirede ekonomisinin gelismesini de saglamak olarak

ifade edilebilmektedir (Karaaslan ve Tuncer, 2010, s. 31). Kiiresellesmenin de
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etkisiyle birlikte firmalarin piyasalardaki birbirileri arasindaki rekabette
verimliliklerini en {ist seviyeye cikararak elde edilen mal veya hizmetin degerinin
artirilmasinda ve adet sayilarindaki yiikselis gibi aslinda {iriinlere getirilen yenilikler
ve nitelikler ile de iliskilendirilebilir. Dolayisiyla verimlilik, tiriinleri nitelikli kilarak
onlar1 potansiyelli bir sekilde olgunlastirarak farkli tiirlerinin de meydana getirilmesini

saglamaktadir (Ayas, 2002, s. 9).

2.1.2.7. Kalite

Bir firma rakipleri ile rekabet edilebilirligini en iist diizeyde tutabilmek ve o
diizeyde kalic1 olabilmesini saglamak adina diisiik maliyet ile iist diizey niteliklere
sahip hizmet ve {iriin ortaya koymasi, ortaya konulan malin ve hizmetin cazibeligini
ve malin nitelikli olmas1 bakimindan rekabet icerisinde oldugu diger firmalara gore
esit veya daha gii¢lii bir mevkide olup, olabildigince maliyetleri diistiriip bu sekilde
buluslar ve yenilikler katarak rekabet edilebilirligi saglamak gerekmektedir (Vural,
2006, s. 188).

2.1.2.8. Beseri Sermaye Gostergeleri

Yararli, iyi, nitelikli, Ustlin 6zelliklere sahip, giiclii egitim-68retim ve 6zel
alanlarda caligmakta olan kisilere gorevleri i¢in verilen bilginin, egitimin, iiretim
yontemlerine ve degismekte olan ortam kosullarina uyum saglamakla birlikte miimkiin
olup ekonominin 6nemli bir hale gelmesinde de biiylik bir rol almaktadir. Bu bakimdan
dolayi, ise baslarken ki, verilen egitimin ve ise basladiktan sonraki verilen teorik
bilgilerin egitimden sonraki siire zarfinda alinan performansin yiiksek degerde olmasi
ve ekonominin 6nemli bir hale gelmesindeki rolii bakimindan biiyiik bir degere

sahiptir (Yazici, 2017, s. 22).

Uretimin basindan sonuna kadar ge¢en zaman zarfinda ve {iretim kaynaklarinin
en etkili bir bigimde degerlendirebilmek agisindan hem iistiin 6zellikleri biinyesinde
barindiran ve Kkaliteli calisanlara sahip olmak gerekirken hem de iiretimin
gerceklesmesinde de direkt etki ederler. Kaliteli, iistiin 6zelliklere sahip olan bir
calisanin bilgi, birikim, deneyim ve sahip oldugu teknik donanimlar sayesinde baska

alanlarda da cesitlilik acisindan fayda saglamaktadirlar. Gelismis iilkelerde,
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teknolojinin de geligsmesiyle birlikte, yeniliklerin de etkisiyle ortaya ¢ikarilan bilgi
Kirliliginin giderilmesinde ve sorunlarin ¢oziimiinde kaliteli, tstiin 6zellikli
calisanlarin varligiyla bu problemler giderilmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin, bu
Ozelliklere sahip olmasi teknolojik yeniliklerin meydana getirmis, dogurmus oldugu

sonuclar arasinda yer almaktadir (Sahin, 2015, s. 246).

Bir iilkenin uluslararas1 piyasalarda rekabet giicii agisindan performansinin
yuksek degerlere ulasabilmesi icin ¢alisanlarin kaliteli bireyler olmasi agisindan hem
kiymetli olup hem de rekabet ile birlikte iiretim giiciiniin de artmasinda olanak saglar.
Aksi takdirde normal bir ¢alisanin performansi o 6zelliklerde olan ¢alisana kiyasla

performansi diisiiktiir (WEF, 2012, s. 5).

2.1.2.9. Bilim, Teknoloji ve Ar-Ge Yatirimlari

Giincel olan, siirekli yenilikler getirilen, siki bir sekilde Ar-Ge faaliyetlerinin
olmasini icap eden, fiyatlarinda ve 6zelliklerinde farkliliklar olan hizmetler ile, bunlara
has istek ve arzularin kabul goriildiigli ama devamliliginin olmayisi kiiresellesmenin
dogurmus oldugu neticeler arasinda yer almaktadir (Mucuk, 2003, s. 363). Bu
aciklamaya ‘bilgisayarlarin ve telefonlarin isletim sistemleri’” en 6nemli 6rnek olarak
gosterilebilir. Ornegin; Apple iiriinlerine siirekli giincelleme siiriimleri getirerek
tiriinlerinde yenilikler saglayip tiiketicinin de tatminini saglamaktadir. Ayn1 sekilde
Windows isletim sistemi bulunmus oldugu ¢aga uyum saglamak ve iirlinlerinde
tyilestirmeler yaparak o piyasada rekabet edilebilirligini saglamaktadir. Motorola gibi
bu yenilikleri getirmeyen, bulunmus oldugu ¢aga ve teknolojiye uyum saglayamayan

tirtinler ise zaman igerisinde yok olup piyasadan kaybolmaktadir.

Bazi yeniliklerin getirilmesiyle birlikte iiretimin fazlalagmasma etki eden
birtakim teknolojik gelismelerin igerigi sadece envanter ve yeni donanim yazilimlarimi
icermektedir. Bu teknolojik gelismelerin sayesinde ise uzun vadede iiretimin
yiikselmesi meydana gelirken, yine teknolojik gelismelerin, yeniliklerin ortaya
¢ikmast ile birlikte de ekonomik gelismede de teknolojik gelismenin biiyiik bir 6neme
sahip oldugu ortaya ¢cikmistir (Krugman, Politika Taseronlar1 ve Onemsizlesen Refah,
2001, s. 58).
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Gelismis iilkelerin birbirleri arasindaki {iriin rekabeti, kiiresellesmenin de
ortaya c¢ikmasi ile birlikte yerini bilimsel ve teknolojik diizeylerinin erginlik
rekabetlerine dogru egrilmistir. Bir firmanin veya tilkenin sahip oldugu teknolojinin,
donanimin uluslararas1 piyasalardaki rekabetinde, o firma veya iilkenin ticaretteki

artilar1 ¢gok daha fazladir (Zerenler, Tiirker, ve Sahin, 2007, s. 656).

- Arastirma, - Teknoloji
v Gelistirme v
Y
Karlilik, Verimlilik,
Ticaret Fazlas: Kalite
3 I
L 4
Kiiresel Uretim
Pazar Pay:
T Rekabet
Gilci N

Sekil 4. Ar-Ge ve Teknolojinin Rekabet Giicii ile iliskisi

Kaynak: Oztiirk, N. (2005). Dis ticaret kuram, politika, uygulama. Ankara: Roma Yayinlari, 98

Sekil 4’te teknoloji ve Ar-Ge harcamalarinin rekabet giicii ile iligkisi yer
almaktadir. Sekilde de goriildiigii gibi Ar-Ge harcamalarinin {iretimin performansini
ve nitelikli Uretimle birlikte teknolojik gelismelerin de etkisiyle birlikte rekabet
giiciinii artirdig1 goriilmektedir. Boylelikle rekabet giiciiniin belirleyenleri arasinda Ar-

Ge harcamalarinin 6nemli bir yer tuttugu ifade edilebilir.

2.1.2.10. Yabanci Sermaye ve Dogrudan Yatirnmlar

Firma dis1 etken olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, biiyiik oranla
gelismekte olan iilkelerin, uluslararasi alanda rekabet edilebilirligini pozitif bir sekilde
etkiler ve son derece miihim bir konuma sahiptir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin en 6nemli rollerinden biri de gelisme asamasinda olan {tilkelerin kendi

iclerindeki sermaye kithig1 ve iktisadi iyilesmelerin saglanabilmesindeki birtakim
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sorun ve sikintilar dogrudan yabanci sermaye yatirimlari  yardimiyla

halledilebilmektedir (imer, 2015, s. 80).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir bolge igerisinde yer alan {iretim
yeterliliklerinin ve sermaye birikimlerinin artirilmasina imkan tanimaktadir. Bolgede
yer alan tiim firmalarin, artan rekabet giicli sayesinde mal ve hizmet niteliklerinin ve

performanslarinin artisini saglamaktadir (Aydemir, 2002, s. 29).

2.1.2.11. Pazarlama

Firmalar tim islevlerini yerine getirirken tiim bu islevlerin orta noktasina
pazarlamay1 koyarak, planli ve programli bir bi¢cimde islevlerini yiiriiten, rekabet giicii
acisindan istlinliik saglamak adina, teknolojik kosullar ile uyum igerisinde
devamliligini siirdiirebilmesi stratejik pazarlama sayesinde ger¢eklesmektedir (Onurlu

ve Yazicy, 2015, s. 65).

Pazarlama yeteneg8i ve pazarlama kapasitesi, firmalarin piyasalarda rekabet
edebilmesini ve bu rekabetteki verimliliklerinin lizerinde 6nemli dl¢lide paya sahip
olan iki kavram arasinda yer almaktadir. Pazarlama kapasitesi, pazarlama
faaliyetlerinin igerisinde barindirdigi imkanlar1 kullanarak tiim araglarin bir arada

toplanmasiyla olusturulan siirece denir (Aslan ve Ozata, 2007, s. 18).

Isletmeler rakipleri karsisinda rekabet edilebilirligini en {ist seviyeye
cikarabilmek icin pazarlama araglarini en iyi sekilde degerlendirerek rakipleri
karsisinda rekabette avantajli bir konuma sahip olmaktadir (Yilmaz, Basar, ve

Pabuccu, 2015, s. 409).

Pazarlama yetenegi, isletmelerin faaliyet gostermis oldugu piyasalarda
pazarlama unsurlarinin ne zaman, ne sekilde arzulandigini {irtinlere fayda saglayarak
piyasadaki eksikliklerini gidermek amaciyla ifade edilmektedir (Eren, Alpkan, ve
Erol, 2005, s. 208).

2.1.2.12. Jeopolitik Konumu, Demografik ve Sosyo Kiiltiirel Yapi

Bir iilkenin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmesi bakimindan o iilkenin

ve yonelmis oldugu dis piyasalarin sosyo-kiiltiirel konstriiksiyonu olduk¢a 6nem arz
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etmektedir. Din, dil, irk, sinif] kiiltiirler ve gegmisleri bakimindan ortak veya benzer
degerlere sahip olan iilkeler diger {ilke piyasalarinda aradiklarina rahat erigebilir ve o
piyasaya kolay bir sekilde asina olabilmektedirler. Ornegin; Tiirkiye, Azerbaycan ile
ayni kiiltiirel yapiya sahip oldugu i¢in Azerbaycan pazarinda zorluk ¢gekmeden uyum
saglayabilmektedir. Fakat Tiirkiye, Hindistan pazarinda aym1 uyumu saglamakta
giiclik ¢ekebilir. Buna en giizel 6rnek Tiirkiye’de buzdolabi renkleri genelde beyaz
veya gri tercih edilirken Hindistan’da kirmiz1 renk daha ragbet gérmektedir. Yine
Tiirkiye’de zeytinyagi yemeklerde lezzet agisindan kullanilirken Hindistan’da
kadinlarin yiiz giizellik bakimlari igin kullanilmaktadir. Herhangi bir iilkenin
icerisinde bulunmus oldugu jeo-politik pozisyonu bakimindan kitalar ya da
tilkeleraras1 gecislerde sahip olduklar1 bu cografi pozisyonlar itibariyle bu 6zelligi
rekabet etmede avantajli bir konumda bulunma firsatlar1 olmaktadir. Ornegin;
uluslararasi hava, kara ve deniz yollarindan insan ve mal tasimacilig1 Tiirkiye sinirlar
igerisinden yapilmaktadir. Clinkii Tiirkiye, Avrupa ile Asya kitalar1 arasinda bir koprii

gorevi yaparak gecis iilkesi olarak yer almaktadir (Yazmacioglu, 2006, s. 23).

2.1.3. Dis Ticarette Rekabet Giiciiniin Teorik Temelleri

Dis ticaret teorileri iki temel yaklagimda ele alinmaktadir. Bunlar geleneksel

yaklasimlar ve modern yaklagimlar olmak iizere iki ayr1 grupta incelenmektedir.

2.1.3.1. Geleneksel Yaklasimlar

Geleneksel yaklasimlarin temelini Adam Smith’in ortaya atmis oldugu Mutlak
Ustiinliikler Teorisi ile saglanmistir. Ardindan David Ricardo Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi ve Heckscher — Ohlin’in Faktdr Donatimi teorisi ile birlikte

geleneksel yaklasimi olusturan teoriler arasinda yer almaktadir.

2.1.3.1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Mutlak Ustiinliikler Teorisi, Adam Smith’in savundugu fikrin, diisiincenin
aksine ondan evvel yaygin olan bakis acisi, herhangi bir iilke ticaretten kar etmeli ve

ticarete konu olan diger iilkeler ise belirli bir zarara ugramalidir ve bu nedenle Adam
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Smith tarafindan bu diisiincenin aksine 1776 yilinda meydana getirdigi tinlii eseri
Uluslarin Zenginligi (Wealth of Nations) eseri ile diinya varliginin degisen oldugu
duragan olmadigi, boylelikle ticarete konu olan tiim {ilkelerin ticaretten karli bir
sekilde ayrilabilecegini ortaya koydugu eseri nezdinde Mutlak Ustiinliikler Teorisi
(Theory of Absolute Advantages) ile agiklamistir (Carbaugh, 2007, s. 30).

Asagida X ve Y iilkeleri ile A ve B mallart ele alinarak mutlak {istlinliikler

teorisi bir 6rnek tizerinde gosterilmistir.

Bir ig¢inin bir giinde iiretebildigi mallar

A Mal B Mali
X Ulkesi 50 Birim 30 Birim
Y Ulkesi 20 Birim 80 Birim

Oncelikle dikkat edilecegi gibi ornek, emek-deger teorisine gore
diizenlenmistir. Yani X ve Y {lilkelerinde emegin verimliligini yansitir; boylelikle de

maliyetler ise bu sayilarin tersi ile 6l¢iiliir.

5
IX= 3 =1,66666667

1
1Y =—==0,25
4

X tilkesi B malina nazaran A malim1 daha ucuza iiretebilmektedir ve emek
verimliligi daha yiiksektir. Y iilkesi ise A malina nazaran B malin1 daha ucuza
tiretebilmekte olup emek verimliligi daha yiiksektir. Boylece yukaridaki dérnege gore,
X iilkesi A malinda, Y {ilkesi ise B malinin tiretiminde uzmanlagsmalidir. Ciinkii X
tilkesi A malmi Y ilkesi ise B malimi daha ucuza iiretmek ile birlikte emek
verimlilikleri daha yiiksektir. Bir isin emegi ¢cok ise maliyeti yiliksek olup verimliligi
diisiiktiir. Yani, maliyetlerin diisiik verimliliklerin yiiksek oldugu durumlarda az emek
kullanilmis olup bu durumda c¢alismak gerekli olmustur. Sonug olarak, X iilkesi Y
tilkesine A malini ihrag edip, Y iilkesinden B malin1 ithal etmelidir. Boyle bir ticaret
ortami olusturulmasi sonucunda iki iilkenin de refah diizeyi artmakta olup mutlak

uistiinliikler teorisi de bu ilkelere dayanmaktadir.
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Bu teori temelde (Karluk, 2009, s. 10-11);

e Hiikiimet kesiminin yer almadigi, ulasim ve tasima giderlerinin de sifir

oldugu,

e Uluslararas1 ticarette paranin kullanilmadigi ve takasin yani
degisimlerin malin malla degisimi seklinde olup fiyatlarin belirlendigi,

e Kaynaklarin issiz kalmasinin séz konusu olmadigi ve ekonomi tam
caligma durumunda oldugu,

e Ikiiilkeli ve iki malli yani diinyada yalnizca iki iilke olup, biri ele alinan
iilke digeri ise bu iilkenin disinda yer alan iilkelerin tiimii olup bu
iilkeler ayn1 iki mal1 {irettigi,

e Tiim piyasalarda tam rekabet sartlarinin yer aldigi,

hipotezleri ilgilendiren arz ve sabit temelli bir analizdir. Adam Smith, kendisinden
onceki klasik ekonomistler gibi dogal kaynaklarin Allah tarafindan kendilerine verilen
bir hediye olarak nitelendirdigi ve emegin ise iiretim asamasinda tek faktor olarak yer

aldigina isaret etmistir (Seyidoglu, 2007, s. 23).

2.1.3.1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo, Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi’nden hemen
hemen 40 sene sonra 1817 yilinda Siyasal Iktisadin ve Vergilendirmenin Ilkeleri eseri
ile bu teoriyi gelistirerek Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi'ni (Theory of
Comparative Advantages) ortaya atmistir. David Ricardo’ya gore, yapilan ticareti
mutlak {stiinliiklere dayandirmaya gerek olmadigini ticaretin, giinlimiizde de ana
yapisini olusturdugu kabul edilen karsilastirmali iistiinliiklerin olusturdugu ve ticaretin
bu teoriye gore yapilmasi gerekliligini 6ngérmiis ve savunmustur (Ricardo, 1971, s.
339). Boylelikle 6nemli olan faktoriin bazi mallar1 diger iilkelere kiyasla ucuza tiretmis
olmasinin gerekli olmadig1 aksine bu iilkelerin bu mallari tiretirken ki tistiinliiklerinin
oranlarina gore ticareti gergeklestirip lilkelerin kendi refah diizeylerinin artacagina

isaret etmistir (Adigiizel, 2011b, s. 33).

Asagida X ve Y iilkeleri ile A ve B mallart ele alinarak karsilagtirmali

istiinliikler teorisi bir 6rnek lizerinde gosterilmistir.
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Bir is giinil ile {iretilebilen mal miktarlar

A Mal B Mali
X Ulkesi 60 Birim 40 Birim
Y Ulkesi 10 Birim 20 Birim

Yukaridaki 6rnege gore ilk bakista mutlak iistiinliikler teorisine gore X tilkesi
her iki malda da mutlak iistiinliige sahip oldugundan dolay1 her iki mali da Y iilkesine
gore ucuza iiretebildigi i¢in mutlak iistiinliik teorisine gore dis ticaret yapilmamalidir.
Fakat David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’ne gére X iilkesi de Y
tilkesi de bu ticaretten kar elde edebilecegini varsaymis ve aralarinda dis ticaretin
gerceklesebilecegini ortaya atmistir. Karsilagtirmali Uistlinliiklere gore X tilkesi her iki
malda da mutlak {stiinliige sahip oldugundan dolay1r ayni zamanda bu mallardaki
istiinliiklerinin oranlar1 ayni olmadigindan dolay1 yani dikey olarak bakildiginda A
malinin tretimindeki stiinliik katsayist 6 olup, B malmin iiretimindeki istiinliik
katsayis1 2°dir. Boylelikle karsilastirmali tistlinliikler teorisine gore X ve Y tilkelerinin
aralarinda dis ticaret yapabilmesi i¢in X tilkesi iistiinliik katsayisinda fazla oldugu yani
A malin1 kendisinin iiretip Y tlilkesine ihrag etmesini B malini1 da Y {ilkesinden ithal
etmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak X iilkesi A mali iiretiminde

karsilastirmali iistlinliige sahiptir.

Dis ticaret yapan lilkelerin liretmis olduklari iiriinlerin firsat maliyetlerinin az
miktarlarda oldugu hizmet ya da mallara yogunlastig1 ve o mallarin iiretimini artirdig1
takdirde evrensel diizeyde o iiriinii iireten diger iilkelere oranla refah diizeylerinin
yuksek seviyelere ¢ikmasi gerceklesirken, uluslararasi farklilagsma ile birlikte de
David’e gore karsilagtirmali dstiinliiklerde avantajli veya dezavantajli durumlar
meydana gelmektedir. Mutlak iistiinliiklerde oldugu gibi iilkelerin {iretmis olduklari
tirtinlerdeki performanslarinin uluslararasi farklilasmanin da etkisi ile birlikte o tiriinii
ireten diger iilkelerden de verimli olsa dahi Ricardo’ya gore karsilagtirmali
tstiinliiklerin avantaji tiim mallar i¢in gegerli bir durum arz etmemektedir (Algieri,

Aquino, ve Succuro, 2018, s. 41).

Iki iilke arasinda dis ticaretin gerceklesebilmesi adina iiretmis oldugu biitiin
mallarda diger iilkeye karsi mutlak tstiinliik igerisinde olsa dahi hem aralarinda dis

ticaretin olabilmesi hem de iki iilkenin de refah diizeylerinin artmasi adina
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karsilagtirmali tistiinliik katsayilarina gore katsayisi fazla olan mali kendisi iiretip ihrag
etmeli diger mali ise diger lilkenin tiretimine birakmas1 ve o mali o lilkeden ithal etmesi

gereklidir (Seyidoglu, 2001, s. 24).

2.1.3.1.3. Faktor Donatimi Teorisi

Karsilagtirmali istiinliikler kuramimin diger bir yorumlanmasi da Faktor
Donatimi Teorisi diger adiyla Heckscher — Ohlin metodu ile yapilmistir (Isgiiden ve
Akyiiz, 1990, s. 33). Bir iilke ekonomisinin uluslararasi rekabet giicilinii siirdiirebilmesi
adina nitelikli is giicii ve altyap1 gibi faktor kosullarinin saglanmasi bu noktada énemli
bir yer tutmaktadir. Gilinlimiiz kosullarinda iiretimin en Onemli faktorleri insan
diisiinceleri, fikirleri ve insan kaynaklar1 faktorleridir. Dogal kaynaklar ilgili sektorii
desteklemese dahi ortaya ¢ikan bu dezavantaji ileri seviyedeki yiiksek teknoloji ve
nitelikli i gilicliniin de katkilariyla birlikte avantajli bir duruma g¢evrilebilmektedir

(Porter, 1990, s. 79-82).

Faktor Donatimi Teorisi, Stolper — Samuelson metodunda ortaya atmis oldugu
oneriler ile  birlikte yaklasim tamamlanmigtir.  Dolayisiyla, ticaretin
serbestlestirilmesiyle birlikte yani benimsenen 06zgiir politika ile birlikte {ilkenin
bulundurdugu bol faktor korumaciligi, kit faktorler ise kazang elde edilmesine olanak

saglamaya yol agmaktadir (Lindert ve Kindleberger, 1986, s. 60-61).

2.1.3.2. Modern Yaklasimlar

Geleneksel yaklasimlarinin rekabet teorilerine tam anlamiyla yer vermemesi
nedeniyle modern yaklagimlarin dogmasi kaginilmaz olmustur. M. Porter’in 1980 yili
itibariyle rekabet teorilerini ele almasi vasitasiyla rekabet kavrami miithim bir konu

haline gelmistir.

2.1.3.2.1. M. Porter Rekabetci Ustiinliik Teorisi

Michael E. Porter, dis ticarette rekabet edebilirliginin teorik olarak temellerini
atan David Ricardo ve Adam Smith’in ortaya koymus oldugu yaklasimlara iligkin

tenkitlerde bulunarak 1990 yilinda ticarete konu olan iilkelerin ilgili mal veya mal
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gruplarinda dort yili kapsayan zaman zarfina dis ticarette soz sahibi giiclii 10 tilkeyi
ele alarak ilgili iiriinlerde karsilastirmali iistiinliigiinii anlatmaya ¢alismustir. Ulkelerin
kendi refah seviyelerinin ge¢misten kalmasiyla degil her iilke kendi refahin1 kendisi
olusturmak durumundadir ve iilkelerin gelismislik yeteneklerinin ve diizeyleriyle
birlikte yeniliklere acik olmasi ve ayak uydurmasi sonucunda kendi adlarina rekabet

edebilirligi saglamaktadirlar (Cho ve Moon, 2000, s. 57).

.,-""-5 ™~ . - Firma Stratejisi,
a s ) Tap1 ve Belabet
‘ R\-\.______ - [
L X . )
s *n T s
— s " Talep Eogullars
Falasr Eogullari ‘ - T S
R
Dlgili we destek .
Endistriler ]

Sekil 5. Porter’in ElImas Modeli

Kaynak: Porter, M. E. (1990). The competitive advantage of nations. Harward Business Review,
127

Porter’in savunmus oldugu goriise gore, iilkelerin birbirileri ile gerceklestirmis
oldugu ticaretlerindeki iirtinlerinin rekabet edebilirliklerinin 6l¢iilmesinde Sekil 5°te
gosterildigi gibi; sans ve devlet faktorlerinin de etkisiyle birlikte dort temel faktor olan
ilgili destek ve endiistriler, talep kosullari, firma stratejisi, yapisi, rekabet ve faktor
kosullari ile her seyiyle ortaya ¢ikardigi teoriye Elmas Modeli adin1 vermistir (Smith,
1993).

2.1.3.2.2. Krugman Yaklasimi

Krugman, iilkelerin isletmelere nazaran birbirileri arasinda herhangi bir
rekabetin miimkiin olacagina olanak vermemistir (Krugman, 1994, s. 31). Krugman’a
gore tlilkelerin ekonomik geleceklerinin, hem ampirik g-hem de pratik acidan diinya

piyasasinda basarilt olmasi gerekliligine uymak zorunda olmasi gerekmemektedir.
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Ciinkii tilkeler diizeyinde bakildiginda iilke icerisindeki firmalarin sergilemis olduklari
rekabet giigleri gibi bir diizeye ulasamadiklar1 goriilmistiir. Boylelikle tilkeler kendi
iclerindeki olumsuz ekonomik durumlarini uluslararasi rekabet giicline bagh

olmadigini ifade etmektedir (Newman, 1994).

Summers, Hatsopoulos ve Krugman iilkelerin gerceklestirmis oldugu ihracat
ve ithalatlarini rekabet giicli sayesinde dengede tutup refah diizeyini de yine rekabet
giicii sayesinde artirilmasi seklinde yorumlamaktadirlar. Park, Dornbusch ve Krugman
da ayni sekilde iilkelerin dis ticaretlerinin azaltilmasinda rekabet giiciiniin 6nemli bir
rol oynadigr ve firma diizeyindeki rekabet giiclinii kiiresel rekabet giicii ile

tamamlayacagini belirtmektedirler (Dulupgu, 2001, s. 115-116).

2.1.3.2.3. Dokuz Faktor Modeli

Cho Dong Sung (1998), iilkelerin rekabet edebilirligine Dokuz Faktor Modeli
cercevesinde aciklik getirmistir. Ulkelerin rekabet edebilirlik calismalarii insan
degiskeni, fiziksel degisken ve digsal degiskenler olmak iizere ii¢ ana degisken ile ele
almis bulunmaktadir. Cho, insan degiskenini ise dort ana segment altinda

aciklamaktadir (Porter, 1990).

Politikacilar ve
Birokratlar

A

ll]uslaral:?_sl_ Yerel
Rekabet Giicii Talep

iliskili ve
Destekleyici
Endiistriler

Uzman

Bahscdilmis
Kaynaklar

Yoncticiler ve
Miihendisler

Sans Olaylan

Sekil 6. Dokuz Faktor Modeli

Kaynak: Cho, D. S. (1998). From national competitiveness to bloc and global competitiveness.
Competitiveness Review: An International Business Journal, 8(1), 15
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2.1.4. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Olcen Yontemler

Rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde ana yontem olan Agiklanmig Karsilastirmali
Ustiinliikler yaklasiminin yani sira birgok ydntem bulunmaktadir. Bu yéntemler

asagidaki gibi ifade edilmektedir.

2.1.4.1. ihracat Benzerlik Endeksi

Ihracat Benzerlik Endeksi (IBE), Finger ve Kreinin 1979 yilinda gelistirdigi
ilgili iilkenin veya iilke grubunun secilen mal, mal grubundaki ya da ilgili sektordeki
ihracat oran1 ayni sekilde rakip olan iilke veya iilke grubunun o mal, mal grubu veya
sektordeki ihracat orani ile kiyaslanmasi seklinde gerceklesmektedir. Ihracat Benzerlik
Endeksi bu sekilde ulagilmak istenen piyasadaki mallar yoniinden birbirileri ile ayn

ozelliklerdeki iilkelerin o piyasadaki pastadan ne kadar yer aldigini 6grenmede

rehberlik etektedir (Finger & Kreinin, 1979, s. 905).

Ihracat Benzerlik Endeksi asagidaki sekildeki gibi ifade edilmektedir:

IBE (a,b,c) = Minimum [ X; (a,c), X; (b,c) ] x 100 1)

i : Ele alinan bir sektortl, alt sektorii iiriin veya iiriin grubunu gosterir.

X; (a,c) : a ilkesinin amagladigl ¢ piyasasina iliskin i mali ihracatinin, a

iilkesinin amagladigi ¢ piyasasina iligkin toplam i sektorii ihracatina oranini,

X; (b,c) : ¢ hedef piyasasinda a iilkesinin rakibi olarak belirlenmis iilkelerin her
birinin amagladigi ¢ piyasasina iliskin i mali thracatinin, ilgili rakip iilkenin amagladig:

¢ piyasasina iliskin toplam i sektorii ihracatina orani ifade eder.

2.1.4.2. Ticaret Cakismasi

Ticaret Cakigmasi (Trade Overlap TO), herhangi bir iiriin, {iriin grubu ya da
sektordeki gelisip profesyonellesmeyi endiistri - i¢i ya da endiistriler - arasi tecriibe

edilmesindeki pozitif veya negatif tarafini belirtmektedir. Bir iirliniin ayn1 anda alimi
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— satim1 endiistri — i¢i uzmanlasma sayesinde meydana gelmekte ve ekonominin diger

ekonomilere ne seviyede entegre oldugunu ifade etmektedir (Yilmaz B. , 2002, s. 64).

TO=2 Z{Ll min(Xi, Ml) /Z{Ll min(Xi + Ml) (2)

X; : i mal1 ihracatini ifade eder.
M; : 1 mali ithalatin1 ifade eder.

Ticaret Cakismas1 endeksi kullanilarak elde edilen deger O ile 1 arasinda
degisiklik gostermektedir. Cikan sonu¢ 1’e yaklastikca endiistri — i¢i uzmanlasma
gerceklesmekte olup fakat deger 0’a yaklastikga endiistriler — arasi uzmanlasma

meydana gelmektedir (Gerni vd., 2012, s. 142).

2.1.4.3. Ticaret Entropi Endeksi

Ticaret Entropi Endeksi, bir iilkenin gerceklestirmis oldugu ihracat ve
ithalatindaki hangi mal grubunun veya malin ne diizeyde ihra¢ ve ithal oldugunu
belirleyen endekstir. Ticaret Entropi Endeksi’nin ilgili mal grubu veya malin 6l¢iimii
sonucunda yliksek ¢ikmasi o ilkenin dis ticaretinin konstriikksiyonunda dagilma
meydana geldigini gostermektedir. Ticaret Entropi Endeksi sonucunda elde edilen
deger her ne kadar yiiksek ¢ikarsa dagilim o derecede artis gostermektedir (Yilmaz ve

Ergiin, 2003, s. 5-6).

Ln X; = X2, bij In (1/bij) (3)

B;; : 1 llkesinin j iilkesi ile gerceklestirmis oldugu ihracat / ithalat oranini

ij

belirtmektedir.
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2.1.4.4. Uygunluk Katsayisi

Uygunluk Katsayisi, endekse iliskin konu olan iilkelerin mal satigindaki
konstriiksiyonlarinin  denklikleri, emsalleri konusunda birbirileri ile mukayese
edilmektedir. Uygunluk katsayisi, ilgili ilkelerin ihracatlarinin mukayesesi sonucunda
gerceklesen deger, O ile 1 arasinda olup bu sonucun ne kadar yiiksek ¢ikmasi yani 1°e
yakin olmasi endekse konu olan iilkelerin mal satislarindaki konstriiksiyonlarinin

denkliginde artisin meydana geldigini ifade etmektedir (Y1lmaz ve Ergiin, 2003, s. 22).
?: 1 Xi Mj 4)

UK - Zi:lxiMi
\/(zgglxixi ) (S, M; M; )

Q)

2.1.4.5. Thracat Piyasa Endeksi

Ihracat Piyasa Endeksi (XMS), ilgili iilkenin herhangi bir mal veya mal
grubundaki ihracatinin, bagka tilke, tilkeler ve iilke gruplarinda formiile konu olan bu

tirlin veya tirtin grubundaki toplam ihracatina oranini ifade ermektedir (Cizmeci, 2010,
s. 43).

Xl\/IS1 = (Xl /Xin ) x 100 (6)

XMS; : ihracat Piyasa Endeksi

X; : 1 mali ithracati

Xin : niilke veya iilke grubunun toplam i mali thracatin1 belirtmektedir.
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2.1.4.6. Net ihracat Endeksi

Net Thracat Endeksi, herhangi bir iilkenin ihracatinin kismen biiyiikliigiinii
Olcmeyi amaglayan bir indeks olarak kullanilmaktadir (Sarigoban ve Kosekahyaoglu,
2017, s. 429).

j j
(Xj= Mige)
) )

NET. =
ke (Xt My )

x 100 @)

2.1.4.7. Tihracat/ ithalat Oram

Bir iilkenin, bir iiriin, {irlin grubunda ya da ilgili sektérde gerceklestirmis
oldugu ihracatinin yapmis oldugu ithalatina oranini ifade etmektedir (Mikic, 2005, s.
14).

| i
RCAY, = — (8)

Herhangi bir iilke, ekonomik verimliligini ve rekabet edilebilirligini s6z
konusu iirlin, iirlin grubu veya sektordeki gerceklestirmis oldugu ihracat ve ithalat
rakamlar1 vasitasiyla Bela Balassa tarafindan ortaya atilan endeks ile olgmeyi
amagclamistir. S6z konusu endeks kullanarak elde edilen sonugta ortaya ¢ikan degerin
1’in altinda oldugu durumda o {iriin veya sektor i¢in karsilastirmali dezavantaja sahip
olup fakat deger 1’in lstiinde ¢ikmasi durumunda ise karsilagtirmali avantaj soz

konusudur (Balassa, 1977).

Ayni endeksin dogal logaritmasi alinarak asagidaki gosterildigi gibi ifade

edilmektedir:

x’kt/ _
/%
M]kt/ _

My

RCA,, = In 9)
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Boylelikle, endeks sonucunda ¢ikan degerin pozitif olmasi durumunda
karsilastirmali avantaja sahip oldugunu, degerin negatif olmasi durumunda ise

karsilastirmali dezavantaja sahip oldugunu gostermektedir.

Endeks sonucunda elde edilen degerlerin yorumlanmasi asagidaki sekilde

oldugu gibi ifade edilmektedir:
o InRCAjkt <-0,50 =>» Rekabet Giicti Distiktiir.
e 050>InRCA}, >-050 <> Rekabet Giicii Marjinaldir.

. InRCAjkt > 0,50 =>» Rekabet Giuicu Yiksektir.

2.1.4.8. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantages
(RCA)) kuramu, iilkelerin dis ticaretlerini ve birbirileri arasindaki rekabet edebilirligi
genellikle ilgili iilkenin ilgili iirlin veya iiriin grubundaki ihracat ve ithalat verileri
vasitastyla hesaplayarak Olciilmesinde ¢ogunlukla uygulanan metotlar arasinda yer
almaktadir. Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler kuramina gore; iilkelerin
birbirileri arasindaki gergeklestirmis oldugu ihracat degerlerine bagli olarak o
tilkelerin  karsilagtirmali  avantajlarini, ithalat degerlerine bagli olarak ise
karsilagtirmali dezavantajlarini belirttigi varsayilir ve bu durumda iilkenin yapmis
oldugu ilgili iiriin veya {irlin grubundaki ihracatin ithalattan fazla olmast durumunda o
iiriin ya da {irlin grubu i¢in karsilagtirmali avantaja sahip oldugu aksi takdirde ise yani
o lirlin veya iirlin grubundaki ithalatin ihracatindan fazla olmasi1 durumunda o iilke o
iriin ya da dirlin grubu rekabetinde karsilastirmali dezavantaja yani rekabet
edebilirliginin negatif yonde oldugu ifade edilmektedir (Bekmez ve Terzioglu, 2008,
s. 17).

Ik kez 1958 yilinda Liesner tarafindan deneysel olarak ortaya atilan ve
Ingiltere’nin 60 iiriin i¢in ortak piyasaya sahip iilkeler icin yani isve¢ ve Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) iilkeleri ile rekabet edebilirligi 6l¢mek i¢in ortaya
atilan Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler kurami, 1965 yilinda Bela Balassa
tarafindan teorik olarak islevsel bicimde kullanilmigtir. Boylelikle Agiklanmis
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Ustiinliikler kuramini 6lgen Balassa indeksine gére ticarete konu olan iilkelerin sdz
konusu {irlin ya da iiriin grubundaki ihracat ve ithalat degerlerinden faydalanilarak
karsilastirmali avantajin ve dezavantajin olup olmadigini sebepsiz bir sekilde gozle
gorilir bir farklilik var m1 yoksa yok mu bu konuya agiklik getirmeyi hedeflemeye

calismaktadir (Seymen, 2009, s. 237).

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikleri 6lgen yontemlerden Liesner ve Lafay
yaklasimlar1 asagida agiklanirken Balassa ve Vollrath’in agiklanmis karsilagtirmali

istiinliikler yaklasimlar: verilerin analizi baslig1 altinda aciklanmaktadir.

2.1.4.8.1. Liesner’in Yaklasim

Liesner, Bela Balassa tarafindan rekabet giiclinii 6lgmek icin Agiklanmis
Karsilagtirmali Ustiinliikler (AKU) endeksini daha onceden deneysel bir sekilde
calismalar yiirliten ve rekabet giicli Ol¢limlerinin temelini atan ilk kisidir
(Kosekahyaoglu, 2003, s. 149; Utkulu ve Seymen, 2004, s. 8). Ilk olarak Liesner, 1958
yilinda yapmis oldugu, Ingiltere’nin diger iilkelerinde igerisinde bulundugu ortak
piyasada birbirileri arasindaki rekabet edebilirligi 6lgmeyi amaglamistir. Dolayisiyla
bu ¢alismasinda Ingiltere’nin Isveg’e ve Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu (AKCT)
iilkelerine gerceklestirdigi ihracatinda 60 {iriiniin rekabet giiclinii hesaplamaya

calismustir (Liesner, 1958, s. 305).

Bu hesaplamay1 yaparken Liesner’in uygulamis oldugu formiil asagida

gosterildigi gibi ifade etmektedir:

RCAj; : i tilkesinin j malindaki agiklanmis karsilastirmali tstlinliigiini,

Xjj : 1 tilkesinin j mali ihracatini,

Xy @ nlilke ya da iilke grubunun j mali ihracatini ifade eder.
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N iilke grubun belirlenmesiyle birlikte o iilke grup icerisinde yer alan tiim
tilkelerin toplam1 1 degerini vermektedir. Formiilde i iilkesinin yapmis oldugu
ithracatin n iilke grubunun yapmis oldugu ihracat igerisindeki payinin oransal olarak

degeri alinir.

2.1.4.8.2. Lafay’in Yaklasimi

Lafay endeksi, iilkelerin ilgili iiriin, iirlin grubu ya da sektdrdeki birileri ile
gerceklestirmis  oldugu dis ticaretlerindeki rekabetlerinin hesaplanabilmesinde
yalnizca ihracat degerleri ile sinirli olmamakla birlikte ithalat degerlerini de kullanarak
rekabet giiclinlin ortaya konulmasma olanak saglamaktadir. Lafay endeksinin
hesaplanmas1 sonucunda elde edilen degerin -50 ile +50 arasinda olmasi
gerekmektedir (Desai, 2012, s. 222-223). Lafay endeksinin formiilii asagidaki gibi
ifade edilmektedir:

Xij=Mjj  Xizq (Xij—Mjj )] X Xjj+ Mj;
Xij+Mj; 2L, (Xi+Mg) ] i, (Xg+ M)

LFI;; = 100 x (11)

Lafay Endeksi’nin sonucunda ¢ikan degerin yorumlanmasi asagidaki gibi ifade
edilmektedir (Reyes, 2014, s. 2):

e LFI>O0 => Karsilastirmali Ustiinliik Vardur.

e LFI<O => Karsilastirmali Ustiinliik Yoktur.

2.1.5. Otomotiv Sektorii ve Tiirk Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektoriinlin tanim1 ve kapsaminin belirtildigi ve Tiirtk otomotiv

sektoriiniin gelisimi hakkinda asagida bilgiler verilmistir.

2.1.5.1. Otomotiv Sektorii Tanimi ve Kapsam

Otomotiv sektorii genel hatlari itibariyle, motorlu kara tasitlar1 ve bu motorlu
kara tasit araglarinin yapimiyla alakali olan bir sektor dalidir (Seyidoglu, 2002, s. 472).

Otomotiv sektoriiniin ISIC siniflandirilmast boyutuyla ele alinirsa; treyler, kamyon,
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otobiis, kamyonet, otomobil, karavan, midibiis, ¢cekici, minibiis, yan sanayi tirlinlerini
iceren, iki ve ti¢ tekerlekli araclar olmak {izere motorlu kara tasitlar1 imalat sektori
olarak otomotiv sektoriiniin tanimi yapilmistir (Bedir, 1999, s. 3). Otomotiv sektorii
baska bir ifadeyle ise, bir iilkede tiretimi yapilan kisimlarin yine bir baska tilkede bir
biitiin haline getirilmesinin ger¢eklestirilmesiyle yani montajinin yapilmasiyla montaj

sektorli olarak da ifade edilir (Ayoglu ve Seyfettinoglu, 2008, s. 394).

Otomotiv sektoriiniin ana sanayi ve yan sanayi temel gruplari arasinda yer alan

tiretim kalemleri asagidaki gibi siralanmistir (Ticaret Bakanligi, 2021, s. 2-3):
Ana Sanayi Icerisindeki Uriinler

e Traktor (GTIP Kodu: 8701)

e Otobiis (GTIP Kodu: 8702)

e Midibiis (GTIP Kodu: 8702)

e Minibiis (GTIP Kodu: 8702)

e Binek Otomobil (GTIP Kodu: 8703)
e Kamyon (GTIP Kodu: 8704)

e Kamyonet (GTIP Kodu: 8704)

Yan Sanayi Icerisindeki Uriinler

e Kauguk ve Lastik Parcalar (GTIP Kodu: 4011)

e I¢ Lastikler (GTIP Kodu: 4012)

e Dis Lastikler (GTIP Kodu: 4013)

e Emniyet Aksamlar1 (GTIP Kodu: 7007)

e Oto Camlar1 (GTIP Kodu: 7007)

e Hidrolik ve Pndmatik Aksamlar (GTIP Kodu: 8407)

e Fren Sistemleri ve Parcalar1 (GTIP Kodu: 8408)

e Akiimiilatorler (GTIP Kodu: 8507)

e Elektrik Ekipmanlari ve Aydilatma Sistemleri (GTIP Kodu: 8512)
e Komple Motor ve Motor Pargalar1 (GTIP Kodu: 8708)
e Bujiler

e Dovme ve Dokiim Pargalart
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e Siispansiyon Araglari
e Aktarma Organlari

e Sasi Aksam ve Pargalari olarak siralanmaktadir.

2.1.5.2. Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Tiirk otomotiv sektoriinlin tarihsel gelisimi Sekil 7°de gosterildigi sekilde

asagida acgiklanmaktadir.

Otomotiv Sanayiinin Gelisme Sureci: 1960 / 2022

Kapalr
1960-1970 Montaj > Lisans P
Ithal
Yan Sanayinin Yerlilesme Ikamesi
1971-1980 G S —_—
Gelismesi
Gecis
1981-1990 tapasilc Arunm> ,.od‘i':."g';;,o,m Dénemi
Thracata

19911995 ihracat > Guncel Model Uretim _
- - >
Serbest Pazar 19962004 Tis Bfograyont
Tam Rekabet Uretim Merkezi
E——— e Ar - Ge, Tasanm ve Teknoloji
Sirdirdlebilir 2005-2020 Yénetimi
Kiresel Rekabet Fikri Vo Sinai Miilkiyet

YERLI OTOMOBILIN PIVASAYA
[ 2022 HEDEFI ‘ SURULMESI ]

Sekil 7. Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Oto_Ana-Yan_Sanayi.pdf
(Erisim Tarihi: 08.10.2021)

Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin  baslangici 1960 yili  olarak kabul

edilmektedir.

= 1960 — 1970 yillar1 arasinda Tiirk otomotiv sektorii ithal ikamesi adi
altinda ticari ara¢ ve traktorlerin lisans ve montaj tiretimi ile Tiirk
otomotiv sektoriiniin basladig1 goriilmektedir.

= 1970 - 1980 yillar1 arasinda otomotiv sektdriiniin yan sanayi tirinlerini,
aksam ve pargalarinin liretimi ve yerlilestirme adimlart atilmistir.

= 1980 — 1990 yillar1 arasinda kapasite artirimlarina giderek ihracata
yonelik tiretimlerin gerceklesmesine gecilmistir.

= 1990 — 1995 yillann arasinda artik kiiresel sanayi cesitliligi i¢inde

modern adimlarin atildig1 donemi icermektedir.
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= 1995 — 2005 yillar1 arasinda piyasalarin serbestlesmesiyle birlikte tam
rekabet donemine gegis ve bashi basina iiretim merkezi olarak ilk
adimlarin atildig1 goriilmiistiir.

= 2005 — 2020 yillar1 arasinda kiiresel rekabet igerisinde artik Tiirk
otomotiv sektoriiniin devamlilik haline geldigi ve Ar-Ge, teknoloji
harcamalar1 ile birlikte artik diinya piyasalar1 i¢in iiretime gegis
saglanmaktadir.

= 2022 yilinda TOGG’un onciiliigiinde Tiirkiye nin yerli otomobilinin
piyasaya siiriilmesi hedefiyle birlikte Tiirk otomotiv sektoriiniin gelismi

daha da devam edecektir.

2.2. llgili Arastirmalar

Asagida Tirk otomotiv sektoriiniin, diger sektorlerin ve iilkelerin iiriin, iiriin
grubundaki rekabet gli¢lerinin agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler 6lgtim yontemleri

ile 6l¢en ilgili ¢aligmalara yer verilmistir.

Tekgiil (1996) yaptigi c¢alismasinda, 1989 — 1992 yillarim1 kapsayan
Tirkiye’nin imalat sanayi ve alt sektorlerinin rekabet giiclinii, ac¢iklanmis
karsilastirmali dstiinliikkler yontemlerinden olan Liesner ve Balassa endeksleri ile
Olemistiir. Tiirkiye s6z konusu yillarda dokuma — giyim sektoriinde rekabet giiciliniin
en yliksek oldugu sektor olurken rekabet giiciiniin en diisiik oldugu sektor ise tasit

araclari sektorii sonucuna ulasilmistir.

Bender ve Li (2002) ¢alismalarinda, 1981 — 1997 yillarini kapsayan Dogu Asya
ve Latin Amerika imalat sektorii ihracatinin rekabet giiciinii, agiklanmis kargilagtirmali
istiinliikler yontemi olan Balassa endeksi ile dlgmiistiir. Calisma sonucunda, Dogu
Asya iilkelerinin Latin Amerika ve Gilineydogu Asya lilkeleri karsisinda imalat sektorii

thracatinda karsilagtirmali {istiinliige sahip oldugu gorilmiistiir.

Havrila ve Gunawardana (2003) calismalarinda, Avustralya’nin tekstil ve
giyim sektoriindeki rekabet giiclinii agiklanmis karsilastirmali {istiinlikler yontemi
kullanilarak Balassa ve Vollrath endeksleri ile Olgmeyi amaglamistir. Caligma
sonucunda Avustralya, tekstil ve giyim sektoriinde karsilagtirmali dezavantaja sahip

oldugu sonucuna varilmastir.
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Konyali ve Emirhan (2004) ¢alismalarinda, 1990 — 2001 donemi i¢in Tiirk cam
ve seramik sanayiinin Avrupa Birligi karsisinda ticaret yapisint Grubel — Lloyd
endeksi ve Ticaret Farklilik gdstergesi ile 6lgmiistlir. Bu gostergelere gore, seramik
sanayisi i¢in ticaret yapisinin diislik, cam sanayisinin ise donemin sonlarina dogru
diisme egilimi gosterdigi goriilmistiir. Bu iki sektoriin ihracat performansini
aciklanmis karsilastirmali  Ustiinliikler yontemine gore Olcililmiistir. Bu o6lgiim
sonuglarina gore her iki sektor icinde AKU degerleri yiiksek olup 2001 yilinda cam

sanayisinin bazi iilkelere kars1 rekabet giiciinde diisiisler meydana gelmistir.

Utkulu (2005) yaptigi ¢alismasinda, 1990 — 2002 yillarin1 kapsayan SITC Rev
3 siniflandirmasi yapilarak Tiirkiye’nin 63 mal ve mal grubu verileri elde edilerek bu
iiriin grubunun Avrupa Birligi’ne kars1 rekabet giiciinii, aciklanmis karsilastirmali
istiinliikler yontemlerinden Balassa ve Vollrath endeksleri ile 6lgmiistiir. Tiirkiye bu
63 iriin grubu icerisinde Avrupa Birligi’ne kars1 seker, meyve ve sebze, yagh
tohumlar, giyim, seker liriinleri ve bal, yag veren meyveler, konfeksiyon ve tekstil,
tiitlin gibi mal gruplarinin rekabet giiclerinde karsilastirmali tistiinliige sahip olduguna

ulasilmustir.

Bekmez ve Komut (2006) ¢alismalarinda, 1995 — 2004 yillarini kapsayan OSD,
BM, DTO ve TCMB veri tabanlarindan elde edilen veriler ile Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne tiye olan 15 iilke karsisinda otomotiv sektoriiniin rekabet giiciinii Balassa
Endeksi ile 6lgmiistiir. Calismanin sonucunda, Tiirk otomotiv sektoriiniin Avrupa
Birligi iilkeleri karsisinda rekabet giiciiniin genel olarak diisiik oldugu fakat 2001
yilindan sonra az da olsa otomotiv sektdriiniin rekabet giiciinde iyilesmeler oldugu

sonuglarma ulasilmistir.

Vergil ve Yildirim (2006) calismalarinda, 1993 — 2002 yillarim1 kapsayan
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi piyasalarinda ihracatin1 gergeklestirdigi 215 sektoriin
rekabet giiclinii acgiklanmis karsilagtirmali {istiinliikler yontemiyle hesaplamistir.
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi karsisinda rekabet giiciinde karsilastirmali dezavantaja
sahip oldugu mallar; taklit edilmesi olduk¢a gii¢ olan yogun mallar, ileri teknolojili

mallar ve ara teknoloji mallardir.

Serin ve Civan (2008) calismalarinda, 1995 — 2005 yillarim1 kapsayan
donemlerde Tirkiye’nin Avrupa Birligi piyasasinda zeytin yagi, meyve suyu ve
domates iiretiminde rekabet giiciiniin agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler yontemi
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ile Olciiliip ihracat performanst bulunmustur. Tiirkiye’nin zeytin yagi ve meyve suyu
tiriinleri i¢in karsilastirmali tistiinliigiin 6nemli derecede oldugu belirlenmistir. 2000
yilina kadar artarak devam eden rekabet giicii bu yildan sonra tam tersi olarak artarak

azalmstir.

Qineti, Rajcaniova, ve Matejkova (2009) ¢alismalarinda, Slovakya ve AB — 27
tarim sektorlerinin Rusya ve Ukrayna karsisindaki rekabet giiciinii, Balassa endeksi
yontemiyle 6lgmeye ¢alismistir. Calisma sonucunda, Slovakya birlige katilimindan
sonra yogurt, siit, elma, tereyagi, siit yagi rekabet giiciinde artis devam ederek

karsilastirmali Gistiinliigii yiikselirken AB — 27 nin rekabet giicii diismektedir.

Ozcalik (2010) yaptig1 ¢alismasinda, Tiirkiye ve Avrupa Birligi'nin ilk 12 iiye
ilkesinin birbirileri arasindaki rekabet¢i yapilarini incelemeye ¢alismistir. Calisma
sonucunda Tiirkiye’nin 6zellikle ara mal1 ve sermaye mali kalemlerinde Tiirkiye nin

nispeten rekabet¢i dezavantaja sahip oldugu goriilmiistiir.

Baskol (2011) yaptig1 ¢alismasinda, 1996 — 2010 yillarim1 kapsayan TUIK ve
OSD veri tabanlarindan elde edilen veriler ile Tiirkiye’nin otomotiv sektoriiniin
uluslararasi rekabet giiclinii, agiklanmis karsilagtirmali {istiinliikler yontemlerinden
olan Balassa Endeksi ve rekabet giiciinii 6lcen diger yontemlerden olan uzmanlasma
katsayis1 ve ithalat sizma orani ile hesaplamistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye
otomotiv sektoriiniin 1996 — 2003 yillarinda rekabet giiciiniin diisiik oldugu yani
karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu, 2003 — 2010 yillarinda ise Tiirk otomotiv

sektoriiniin rekabet giiciinde karsilagtirmali tistlinliige gectigi goriilmiistiir.

Ozdamar ve Albeni (2011) calismalarinda, 1990 — 2008 yillarin1 kapsayan
SITC Rev 3 smiflandirmasi yapilarak Birlesmis Milletler veri tabanindan elde edilen
veriler ile Tiirk otomotiv sektoriiniin rekabet giiciinii ti¢ ayr1 agiklanmig karsilagtirmali
istiinliikler yontemi ile hesaplamistir. Calismanin sonucunda, Tiirk otomotiv sektorii,
1990 — 2002 yillar1 arasinda kamyon — kamyonet ve otomobil iirlin gruplarinda
karsilastirmali dezavantaja sahiptir. 2002 — 2008 yillarinda ise yine ayni iriin
gruplarinda diisiik bir oranla dahi olsa karsilagtirmali istiinliiglin oldugu s6z
konusudur. Otobiis — midibiis — minibiis {iriin gruplarinda ise 1990 yilindan sonra

Tirkiye’nin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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Sandalcilar (2011) yaptigi ¢alismasinda, 2000 — 2009 yillarin1 kapsayan BEC
(Genis Ekonomik Kategoriler Siniflandirma) diizeyinde ve SITC siiflandirilmasi
yapilarak TUIK veri tabanindan elde edilen veriler ile Tiirkiye’nin Suriye ile dis
ticaretinin mal gruplar1 bazinda rekabet giiclinii, agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler
yontemi olan Balassa endeksi ile dlgmiistiir. Calismanin sonucunda Tiirkiye, Suriye
karsisinda SITC siniflandirilmasina  goére iki numarali olan akaryakit haric
yenilemeyen hammaddeler grubunda karsilastirmali dezavantaja sahipken diger mal

gruplarinda (0,1,3,4,5,6,7,8,9) Suriye’ye kars1 karsilagtirmali Gistiinliige sahiptir.

Bozdag ve Saracoglu (2013) c¢alismalarinda, 1995 — 2011 yillarin1 kapsayan
SITC Rev 3 siniflandirmasi yapilarak UNCTAD veri tabanindan elde edilen veriler ile
Tiirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun otomotiv sektdrii rekabet giiciinii,
aciklanmis karsilastirmali istiinliikkler yontemlerinden olan Liesner, Balassa ve
Vollrath endeksleri ile Olgmiistiir. Calismanin sonucunda, otomotiv sektoriinde
Tiirkiye, Belarus ve Ozbekistan diger iilkelere nazaran daha yiiksek rekabet giiciine
sahiptir. Bu iilkelerin otomotiv sektorii iiretimi ve ticareti konusunda yapacaklari is
birliklerinden dolay1 Ukrayna ve Belarus ile birlikte iiciincii tilkeler karsisinda rekabet

giiclerinin daha da artirdig1 sonucuna varilmistir.

Ishchukova ve Smutka (2013) ¢alismalarinda, 1998 — 2010 déneminde Rusya
tarim  sektoriiniin - rekabet giiclinli  acgiklanmis  karsilagtirmali  {istiinliikler
yontemlerinden Balassa, Vollrath ve Lafay endeksleri ile 6l¢mektedir. Calisma
sonucunda Balassa endeksine gore ilgili donem boyunca tahil iiriin grubunda goreceli
olarak karsilastirmali Gstiinliige sahip olmustur. Vollrath endeksine gore ise yillar
gectikce karsilastirmali tistiinliige sahip olunan iiriin sayis1 da artig gostermistir. Lafay
endeksine gore ise, bolgeler itibariyle yapilan rekabet giicii 6l¢iimiinde Asya iilkeleri
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine karsi karsilastirmali iistiinliige sahip

oldugu sonucuna varilmstir.

Kalayci1 (2013) calismasinda, 2005 — 2010 yillarin1 kapsayan TUIK ve BM veri
tabanindan SITC Rev 3 simiflandirilmasi yapilarak elde edilen veriler ile Tiirkiye’nin
Rusya karsisinda hangi mal veya mallarda karsilagtirmali iistiinliige veya dezavantaja
sahip oldugunu ortaya koymak ve Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu ile ticaretinde dis
ticaret agigiin en onemli nedeninin enerji ithalatt m1 oldugunu cevaplamak adina

Ihracat Benzerlik Endeksi, Grubel Lloyd ve Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
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Endeksleri kullanilmistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu
karsisinda dis ticaret agiginin enerji sektoriinden kaynaklandigina ulasilmistir. Ayrica
calismada Tiirkiye; gida maddeleri, c¢esitli mamul esya, makineler, tasit araglar1 ve
canli hayvan sektorlerinde Rusya Federasyonu’na karsi karsilastirmali iistiinliige
sahiptir. Rusya Federasyonu ise Tiirkiye karsisinda enerji sektoriiniin rekabet giiciinde

karsilastirmali istiinliige sahiptir.

Kathuria (2013) yaptig1 ¢alismasinda, 1995 — 2003 doneminde Hindistan ve
Banglades’in giyim sektoriindeki rekabet giiclinii agiklanmis karsilastirmali
tstiinliikler yontemi olan Balassa endeksi yardimiyla oOl¢mektedir. Caligsma
sonucunda, Banglades’in ilgili donem araliginda giyim sektoriiniin alt sektorlerinde
karsilagtirmali istiinliiglintin 21 tirtinden 29 iiriine ¢ikarken; Hindistan’in ise 23

iriinden 25 tiriine karsilastirmali tistiinligli oldugu sonucuna varilmastir.

Yalginkaya vd. (2014) ¢alismalarinda, 2002 — 2013 yillarin1 kapsayan ISIC
Rev 4 siniflandiriimasi yapilarak TUIK veri tabanindan elde edilen veriler ile Tiirkiye
ve Cin’in 30 sektorii iizerine birbirileri karsisindaki rekabet giiclinii agiklanmis
karsilastirmali iistlinliikler yontemi olan Balassa endeksi ile dlgmektedir. Calisma
sonucunda, Cin’in Tirkiye karsisinda 25 endiistride karsilagtirmali istiiliigii olurken
Tiirkiye ise sadece 5 endiistride Cin karsisinda rekabet giicliniin bet giicliniin

karsilagtirmali iistiinliigli oldugu sonucuna varilmigtir.

Yurttangikmaz, Kabadayi, ve Emsen (2014) ¢alismalarinda, Tiirkiye’nin 10
farkl1 sektorii i¢in rekabet giiciinli, ac¢iklanmis karsilastirmali {istlinliikler
yontemlerinden Balassa ve Lafay endeksleri ile 6lgmeye calismistir. Kisi basina
sermaye birikimleri rekabet giicii ve kiiresellesme endekslerinin gayri safi yurt ici
hasila {izerindeki etkileri de smir testleri yardimiyla incelenmistir. Calismanin
sonucunda, Tirkiye’nin ekonomisinde baz1 sektdrler olumlu etki ederek biiylimeye

katk1 saglarken bazilar1 da olumsuz etkilemektedir.

Erkan vd. (2015) c¢alismalarinda, 1993 — 2012 yillarini kapsayan SITC Rev 3
smiflandirmas:t  yapilarak  Tiirkiye’nin  sebze ihracatinin rekabet giiciiniin
belirlenmesinde aciklanmis karsilagtirmali  {istlinliikkler yontemi kullanilarak
hesaplanmigtir. Calismanin sonucunda Tiirkiye, diinya piyasasinda sebze ve alt

gruplarinin ihracatinda karsilastirmali avantaja sahiptir. Fakat son yillarda sebze alt
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gruplariin ihracatinin rekabet giliciinde goreceli olarak rekabet giliciinde diisiisler

meydana gelmistir.

Berk, Bal, ve Ugum (2016) ¢alismalarinda, 2004 — 2015 yillarin1 kapsayan
veriler ile Tiirkiye’nin yas meyve ve sebze sektorii ihracatinin rekabet giiciinii Balassa
ve Vollrath endeksleri ile 6lgmektedir. Calisma sonucunda, Tiirkiye yas meyve ve

sebze sektoriinde karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu goriilmektedir.

Abbas ve Waheed (2017) c¢alismalarinda, 2003 — 2014 yillarim1 kapsayan
Birlesmis Milletler veri tabanindan elde edilen veriler ile ilgili donemlerde Pakistan’in
ihracatinin  %85’inden fazlasin1 olusturan ve Pakistan i¢in en Onemli sektor
konumunda olan tarim ve imalat sektoriiniin 14 ana endiistride Pakistan’in uluslararasi
rekabet giiciinii agiklanmig karsilastirmali istiinlikkler yontemi olan Balassa endeksi
ile 6lgmeyi amaglamigtir. Calismanin sonucunda, Pakistan tarim sektoriiniin alt
sektorii olan meyve, ham deri, ham pamuk (RCA degeri en yiiksek) ve tahil iiriin

gruplarinda karsilastirmali tistiinligi sahiptir.

Ardig (2017) yaptig1 ¢aligmasinda, 2005 — 2016 yillarin1 kapsayan TUIK ve
INTRACEN veri tabanlarindan elde edilen veriler ile Tiirkiye’nin ihracat yaptigi
sektorlerin rekabet giiclerini agiklanmisg karsilastirmali {stiinliikler yontemi ile
Olgmiistiir. Calisma sonucunda, tekstil tirtinleri, metaller, bitkisel iirtinler, cam ve cam
esya, araclar, gida {irlinleri gibi iirlin gruplarinin ihracatinda Tiirkiye, karsilagtirmali

avantaja sahip oldugu goriilmiistiir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Tirk otomotiv sektoriiniin Avrupa Birligi ilkeleri karsisindaki rekabet
giiciiniin Olgiildiigii bu aragtirmada, rekabet giiclinliin Ol¢lilmesi i¢in Balassa ve
Vollrath’in gelistirmis oldugu aciklanmis karsilastirmali {stilinliikler formiilleri
kullanilarak ve literatiir taramasi ile yapilan sosyal bilimlerdeki nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Bu arastirma, yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler
1s1ginda Tiirk otomotiv sektoriiniin Avrupa Birligi iilkeleri karsisindaki rekabet
giicliniin karsilastirllmasinin yapilmasi ve ortaya ¢ikan sonuglarin bilimsel veriler ile

de desteklenmesi modeline dayanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismada, 2010 — 2020 yillar1 arasinda Tirkiye’nin toplam ihracat ve
ithalat degerleri, toplam otomotiv sektorii ihracat ve ithalat degerleri, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne iiye (AB — 27) iilkelere yapmis oldugu toplam ihracat ve ithalat
degerleri, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiye iilkelere yapmis oldugu toplam otomotiv
sektorli ihracat ve ithalat degerleri ve son olarak Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin
yapmis olduklar1 toplam ihracat ve ithalat degerlerinin yani sira toplam otomotiv
sektorlinlin 11 yillik dis ticaretinin istatiksel verileri elde edilmis ve analize dahil

edilmistir.

3.3. Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Calismada Tiirkiye’nin toplam ihracat-ithalat degerleri, toplam otomotiv
sektorii ihracat-ithalat degerleri, her bir Avrupa Birligi’ne liye olan {ilkelerle
gerceklestirmis oldugu toplam ihracat-ithalat degerleri ve otomotiv sektorii ihracat-

ithalat degerleri ve son olarak ise her bir Avrupa Birligi iilkesinin toplam ihracat-ithalat
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degerlerinin yani sira toplam otomotiv sektorii ihracat-ithalat verileri kullanilmistir.
Tiirkiye — AB iilkeleri i¢in kullanilan 11 yili kapsayan zaman serisinde 2010-2020
yillar1 verilerinden yararlanilmistir. Calismada kullanilan veriler BM (UN Comtrade)

gibi gegerliligi ve giivenirliligi kabul edilmis kaynaklardan saglanmustir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Bu calismada kullanilan veriler olusturulurken 6ncelikle literatiirde yaygin bir
bicimde kullanilan ve kabul gormiis calismalari ulusal ve uluslararasi veri

tabanlarindan taratilarak veri seti elde edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Tiirkiye ve AB’ye iliye olan iilkelerin baz alindigi bu ¢alismada rekabet
giiclerinin ortaya konulmasinda Balassa’nin ve Vollrath’in agiklanmig karsilastirmali
ustiinliikler endeksleri uygulanmistir. Boylelikle kullanilmis olan agiklanmis

karsilastirmali istiinliikler yontemleri detayli bir sekilde agiklanmasi gerekmektedir.

3.5.1. Balassa’min AKU Endeksi

Ulkelerin birbirileri arasinda gergeklestirmis olduklar1 dis ticarette rekabet
edebilirliklerinin hesaplanabilmesindeki en sik kullanilan yontemlerden biri olan 1965
yilinda Bela Balassa tarafindan ortaya atilan A¢iklannmis Karsilagtirmali Ustiinliikler

(AKU) (Revealed Comparative Advantages (RCA)) endeksidir (Laursen, 2015, s. 1).

Balassa Endeksi’nin ilk hali agagida gosterildigi gibi ifade edilmektedir:

Xw

Xw

) (12)

BIj; : 1 lilkesinin j malinin AKU endeksini,

Xjj - 1 tilkesinin j mali ihracatini,
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Xwj : ] malinin diinya ihracatin,
X; : 1iilkesinin toplam ihracatini,
X, : diinyanin toplam ihracatin1 ifade etmektedir.

Bela Balassa’nin ortaya ¢ikarmis oldugu endeksin ilk haline o donemdeki
iktisat¢ilar tarafindan gelen elestirilerin basinda, iilkelerin rekabet edebilirliginin
sadece ihracat degerlerine bakilarak kesin bir yargiya ulasilamayacaginin bunun
yaninda ithalat degerlerinin de endekse dahil edilmesi gerektigini ongormiislerdir
(Bowen, 1983). Kisacas1 Bela Balassa formiilde ihracat degerlerinin yani sira ithalat
degerlerine de yer vermistir (Kum, 1999). Fakat tilkelerin agiklanmis karsilagtirmali
istlinliiklerini 6lgmek i¢in sadece birbirileri arasindaki dis ticaretlerinin yani sira yani
birbirilerinin rekabet giliclerinin yan1 sira her iilke kendi rekabet giiciinii kendi
gerceklestirmis oldugu dis ticaret degerleriyle birlikte herhangi bir iilke veya iilke
grubundan bagimsiz olarak kendi rekabet giiglerini de 6lgmede kullanilan metotlar

bulunmaktadir (Goedegebuure ve Tulder, 2004, s. 8).

Bela Balassa tarafindan gelistirilen ikinci endeks asagidaki gibi ifade

edilmektedir:

] —_ ( Xaib/Xa\bt )
AKUq; = In [( Maib/Mapt ) (13)

AKU,; = aiilkesinin i mali i¢in Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik indeksini
X.ip - a lilkesinin 1 mali i¢in b iilkesine yaptig1 ihracati,

Xabt - a lilkesinin b iilkesine yapmis oldugu toplam ihracati,

M,ip : a llkesinin i mali i¢in b {ilkesine yaptig1 ithalati,

Map: : alilkesinin b iilkesine yapmis oldugu toplam ithalatini ifade etmektedir.
Balassa Endeksi asagidaki sekilde yorumlanmaktadir:

e InRCA}, <-0,50 2 Rekabet Giicii Diisiiktiir.

e 050> InRCAjkt > - 0,50 = Rekabet Giicli Marjinal Sinirlar Arasinda.
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e InRCA}, >0,50 2 Rekabet Gicii Yiiksektir.

3.5.2. Vollrath’xtn AKU Endeksi

Balassa’nin  (1965) Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler kuraminda
ilkelerin ilgili mal veya mal grubundaki ticaretinin yalnizca ihracat degerlerine yer
vermesinden dolay1 Vollrath (1991) tenkit etmistir (Cakmak, 2005, s. 70). Vollrath,
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemine 6zgii 1991 yilinda gelistirmis
oldugu nispi ticaret avantaji, nispi ithalat avantaji ve nispi ihracat avantaji indeksleri
ile birlikte ii¢ secenekli 6l¢iim metodunu ortaya koydugunu agiklamistir. Bu ii¢ indeks

asagidaki gibi ifade edilmektedir (Vollrath, 1991, s. 275);

RXAj; = (X5 / Xit ) / (Xnj / Xt ) (14)

RXA;; =i iilkesinin j mal1, mal grubu veya sektorii Nispi Ihracat Avantaji

ij
Xjj = 1 lilkesinin j mali, mal grubu veya sektorii ihracati
Xt =1 lilkesinin toplam ihracati

Xyj = n llkesinin j mali, mal grubu veya sektori ihracati

Xt = n iilkesinin toplam ihracati

RMA;; = (Mj; / M ) / (My; / My ) (15)

RMA;; = i iilkesinin j mal1, mal grubu veya sektorii Nispi Ithalat Avantaji
M;; = i tilkesinin j mali, mal grubu veya sektorii ithalati

M;; = 1 lilkesinin toplam ithalati

M,,; = n iilkesinin j mali, mal grubu veya sektorti ithalati

M,,; = n iilkesinin toplam ithalati
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ij ij

RTA;; =i iilkesinin j mali, mal grubu veya sektorii Nispi Ticaret Avantaji
RXAj; =i iilkesinin j mal1, mal grubu veya sektorii Nispi Ihracat Avantaji

RMA;; =i iilkesinin j mali, mal grubu veya sektorii Nispi ithalat Avantaji

RXAj;’nin ve RMAj;’nin dogal logaritmalarinin alinip ¢ikarilmasi sonucunda
RCj; elde edilmektedir. Bu da i iilkesinin j mali, mal grubu veya sektordeki nispi

rekabet avantajin1 gostermektedir.

Vollrath’in Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler kuramina gére, In (RXAy),
RTA;; ve RC;; endekslerinin pozitif ¢ikmasi durumunda o tilkenin ilgili mal, mal grubu

ya da sektordeki karsilagtirmali dstiinliigliniin oldugunu, bu endekslerin negatif
¢ikmast durumunda ise o iilkenin ilgili mal, mal grubu ya da sektordeki karsilagtirmali
tistiinliige sahip olunmadig1 dezavantajin oldugunu gostermektedir (Ferto ve Hubbard,
2002, s. 6). RMA ve RXA endekslerinin ilgili mal, mal grubu veya sektordeki verileri
ile hesaplanmasindan ¢ikan degerler sonucunda iilkenin o mal, mal grubu ya da
sektordeki rekabette karsilagtirmali {stlinliige mi sahip yoksa karsilastirmali
dezavantaja m1 sahip oldugunu elde edilen sonucun 1’den kii¢iik olmas1 durumunda
RMA endeksi i¢in karsilastirmali avantaja, RXA endeksi i¢in karsilastirmali
dezavantaja sahip oldugunu belirtirken elden edilen sonucun 1’den biiyiik olmasi
durumunda RMA endeksi i¢in karsilastirmali dezavantaja RXA endeksi i¢in de
karsilastirmal1 iistinliikte avantajli durumun oldugunu goéstermektedir (Frohberg ve

Hartmann, 1997, s. 7-8).
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde verilerin analizinden elde edilen bulgular
sunulmakta ve bu bulgular yorumlanmaktadir. Tiirk Otomotiv sektoriiniin, 2010-2020
yillar1 baz alinarak son 11 yillik dénem itibari ile Avrupa Birligi iilkelerine kars1 sahip
oldugu rekabet giictinii incelemek ve degerlendirmek amaciyla Vollrath ve Balassa
Endeksi yontemi ile AKU degerleri hesaplanmis ve grafikler iizerinden

degerlendirilmistir.

Calismada kullanilan veriler AB’ye iiye olan {ilkeler ile Tiirkiye arasinda
ithalat ve ihracat verileri, AB’ye iiye iilkelerin diinyaya ihracat ve ithalat verileri,
Tiirkiye’nin toplam ihracat ve ithalat verileri, ayni zamanda SITC Rev-3
siniflandirmasi ile AB’ye iiye olan tilkeler ile Tiirkiye arasinda otomotiv sektorii ithalat
ve ihracat verileri, AB’ye iiye iilkelerin diinyaya otomotiv sektorii ihracat ve ithalat
verileri, Tirkiye’nin otomotiv sektdrii ihracat ve ithalat verileri ile olusturulan

grafikler ile AKU degerlerinin karsilastirilmastyla yapilmustir.

Arastirmada kullanilan veriler yillik bazda hesaplanmis olup veriler Birlesmis

Milletler veri tabanindan elde edilmistir.

Calismada Vollrath’in, Nispi Ihracat Avantaji (RXA), Nispi Ithalat Avantaji
(RMA), Nispi Ticaret Avantaji (RTA) ve Rekabet Avantaji (RC) hesaplanirken
Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler (RCA) endeksleri hesaplanarak
bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgularin yorumlanmasi, Vollrath’in rekabet
avantaj1 (RC) ve Balassa’nin agiklanmis karsilagtirmali iistiinliikler (RCA) degerleri

tizerinden yapilmistir.
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4.1. Tiirkiye ve Almanya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 1. Tiirkiye ve Almanya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 1’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, aciklanmis karsilagtirmali iistiinltikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Almanya karsisindaki rekabet
giicliniin Slgiilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2011 yilinda - 0,649 olarak ger¢eklesirken en
yuksek deger ise 2019 yilinda 0,415 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiikk deger 2015 yilinda - 0,344 iken en yiiksek deger ise 0,714 olarak
2019 yilinda gergeklesmistir.

RC ve RCA degerleri 2010 yilindan 2015 yilina kadar hemen hemen ayni ¢izgi
dogrultusunda seyrederken 2015 yilindan 2020 yilina kadar ciddi bir artis gostererek
devam etmis olsa da 2020 yilinda yine diisiis gostermistir. RC degerlerine gore 2017
yilina kadar karsilastirmali dezavantaj s6z konusu iken 2017 yilindan itibaren
karsilagtirmali avantaj konumuna ge¢mistir. RCA degerlerine gore ise 2016 yilina
kadar karsilastirmali dezavantaj hakimken 2016 yilindan itibaren karsilagtirmali

tistiinliik marjinal sinirlar arasindadir.
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Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri goz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektdrii rekabet giiciiniin Almanya’ya

kars1 karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.2. Tiirkiye ve Avusturya’mm Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 2. Tiirkiye ve Avusturya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 2’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Avusturya karsisindaki rekabet
gliciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda 0,464 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2016 yilinda 1,725 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,463 iken en yiiksek deger ise 0,943 olarak
2018 yilinda gergeklesmistir.

RC degerlerine gore tiim yillar itibariyle karsilastirmali avantaja sahiptir. RCA
degerlerine gore ise 2020 yili hari¢ diger yillarin tiimiinde karsilastirmali avantaja

sahiptir.
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Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiclinlin Avusturya’ya

kars1 karsilagtirmali tistlinliigiin oldugu goriilmektedir.

4.3. Tiirkiye ve Bel¢ika’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 3. Tiirkiye ve Belcika’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 3’te Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Belgika karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2010 yilinda 1,027 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2019 yilinda 2,621 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,369 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
1,196 olarak gergeklesmistir. RC degerleri 2016 yilina kadar inisli ¢ikishi bir yol
izlerken 2016 yilindan 2020 yilina kadar ise siirekli bir yiikselis gostermistir. Ayni
zamanda RCA degerleri ise 2015, 2017, 2018 ve 2020 yillar1 haricinde siirekli bir artis
meydana gelmistir. Bu artisin en 6nemli sebeplerinden Tiirkiye'nin Belgika’ya
otomotiv sektorii ihracatinda hemen hemen her yil artis yasanirken; Belgika’dan

yapilan otomotiv sektorii ithalatinda ise yillar itibariyle diislisler meydana gelmektedir.
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Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Belgika’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.4. Tiirkiye ve Bulgaristan’mn Otomotiv Sektérii AKU Degerleri
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Grafik 4. Tiirkiye ve Bulgaristan’m Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 4’te Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Bulgaristan karsisindaki
rekabet giicliniin 6l¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin
RCA degerlerine bakildiginda en disiik deger 2010 yilinda 2,509 olarak
gerceklesirken en yiiksek deger ise 2011 yilinda 5,147 olarak gerceklesmistir.
Vollrath’in RC degerlerine gore ise, en diisiik deger 2020 yilinda 1,183 iken en yiiksek
deger ise 2019 yilinda 1,758 olarak gergeklesmistir. RCA degerleri yillar itibariyle
dalgali bir gorlinim olustururken RC degerleri ise hemen hemen sabit bir goriiniim

olusturmustur.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Bulgaristan’a

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.5. Tiirkiye ve Cekya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 5. Tiirkiye ve Cekya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 5’te Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Cekya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda - 0,969 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2010 yilinda 0,276 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda - 0,39 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
0,418 olarak gerceklesmistir. RCA degerlerine gore Tirkiye, 2010, 2011, 2012 ve
2018 yillarinda karsilagtirmali tistiinliik marjinal sinirlar1 arasindayken diger yillarda
karsilastirmali dezavantaj konumundadir. RC degerlerine gore ise, 2017, 2018 ve 2019

yillart haricinde karsilagtirmali dezavantaja sahiptir.

Tiirkiye’nin Cekya’dan otomotiv sektorii ihracatinda 2010 yi1lindan 2020 yilina
kadar diigiisler yasanirken ithalat kisminda ise 2010 yilinda 289.882.542 § iken 2020
yilinda 1.109.394.020 § olarak yillar itibariyle artislar meydana gelmekte olup

karsilastirmali dezavantaja sahip olmanin nedenleri arasinda yer almaktadir.
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Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Cekya’ya karsi

karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.6. Tiirkiye ve Danimarka’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 6. Tiirkiye ve Danimarka’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 6’da Tiirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gére Danimarka karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2011 yilinda 2,387 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2016 yilinda 3,505 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diigiik deger 2012 yilinda 1,98 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda 2,211

olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giicliniin Danimarka’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.7. Tiirkiye ve Estonya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 7. Tiirkiye ve Estonya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 7°de Tiirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Estonya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2014 yilinda 1,609 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2017 yilinda 4,621 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2010 yilinda 0,554 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
1,588 olarak gerceklesmistir. RCA degerlerine gore 2010 yilindan 2015 yilina kadar
diisiisler yasanmis olsa da 2015 yilindan 2019 yilina kadar yiikselisler devam etmistir.
Fakat RC degerlerine gore ise, 2014 ve 2015 yillar1 haricinde siirekli artiglar meydana
gelmistir. Bunun sebepleri arasinda Tiirkiye’nin Estonya’ya toplam ihracati artarken
otomotiv ihracatinda da ciddi artisglar meydana gelmistir fakat Tirkiye nin
Estonya’dan toplam ithalati da artmasina ragmen otomotiv ithalatinda fazla bir artis

meydana gelmemesinden kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giicliniin Estonya’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.8. Tiirkiye ve Finlandiya’mn Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 8. Tiirkiye ve Finlandiya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 8’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali tstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gére Finlandiya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diigiik deger 2015 yilinda 1,212 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2014 yilinda 4,002 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,777 iken en yiiksek deger ise 2020 yilinda
7,862 olarak gerceklesmistir. RCA degerlerine bakildiginda bir y1l diislis yasanirken
diger y1l yiikselis yasanmistir. RC degerleri géz oniinde bulunduruldugunda ise 2020
yilina kadar hemen hemen ayni seyir halinde devam ederken 2020 yilinda ¢ok fazlaca
bir yiikselis gerceklesmistir. Bu durumun yagsanmasinda Tiirkiye nin Finlandiya’dan
toplam ithalatinda fazla bir de§isim olmaz iken otomotiv ithalatinda 2019 yilinda
6.620.577 $ iken 2020 y1ilinda 3.778.161 $ olup hemen hemen yariya diigmesinin etkisi

olmustur.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillart kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giictiniin Finlandiya’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.9. Tiirkiye ve Fransa’nmin Otomotiv Sektérii AKU Degerleri
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Grafik 9. Tiirkiye ve Fransa’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 9°da Tiirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali Ustiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Fransa karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2011 yilinda 0,563 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2019 yilinda 1,132 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,416 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
1,303 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye’nin Fransa karsisindaki rekabet giiciiniin yiiksek
¢ikmasinin sebepleri arasinda Tiirkiye’nin Fransa’ya otomotiv sektorii ihracati
Fransa’ya yapmis oldugu toplam ihracatin ortalama iicte ikisini kapsarken Fransa’dan

yapmis oldugu otomotiv sektorii ithalati ise ortalama sekizde birini olusturmaktadir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Fransa’ya kars1

karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.10. Tiirkiye ve Hirvatistan’m Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

O P N W b U1 OO N ©

2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020

—@=RXA 6,613 6,953 5,853 6,318 4,512 3,994 3,692 3,876 3,381 2,63 2,813
=@=RMA 1,46 | 1,414 1,443 1,453 1,237 1,421 1,271 1,026 0,78 0,566 1,054
=@==RTA 5,153 | 5,939 4,41 4,865 3,275 2,573 2,421 2,85 2,601 2,064 1,759
RC 1,51 1,592 1,399 1,469 1,293 1,033 1,065 1,329 1,465 1,535 0,981
=@=RCA 3,273 | 3,997 3,675 4,058 4,577 1,266 4,485 5,502 3,3 3,266 | 3,337

==@=RXA =@=RMA e=@==RTA RC ==@==RCA

Grafik 10. Tiirkiye ve Hirvatistan’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 10’da Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali istiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Hirvatistan karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2015 yilinda 1,266 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2017 yilinda 5,502 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2020 yilinda 0,981 iken en yiiksek deger ise 2011 yilinda
1,592 olarak gerceklesmistir. RCA degerlerinde en sert diisiis 2014 yilindan 2015
yilina gecerken yasanirken en sert ¢ikis ise 2015 yilindan 2016 yilma dogru
yasanmustir. Bu durumun asil sebebi ise Tiirkiye’nin Hirvatistan’dan 2015 yilinda
toplam ithalat1 142.863.808 $ iken otomotiv sektorii ithalati ise 2015 yilinda diger
yillara gore rekor kirarak 6.510.802 $ olarak gerceklesmesidir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektdrii rekabet giicliniin Hirvatistan’a

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.11. Tiirkiye ve Hollanda’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
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Grafik 11. Tiirkiye ve Hollanda’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 11’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilastirmali tistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gére Hollanda karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2015 yilinda 0,126 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2019 yilinda 2,119 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,692 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
1,406 olarak gergeklesmistir. RC degerlerine gore Tiirkiye otomotiv sekoriinde tiim
yillar itibariyle Hollanda’ya kars1 karsilagtirmali {stlinliige sahip iken RCA
degerlerine gore ise 2010, 2011, 2013 ve 2015 yillarinda karsilagtirmali {istiinliik
marjinal sinirlar icerisinde yer almaktadir. Bu yillar disinda karsilastirmali {istiinliik

s0z konusudur. RCA degerleri 11 yilin ortalamasi1 0,851 olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giicliniin Hollanda’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.12. Tiirkiye ve irlanda’nin Otomotiv Sektérii AKU Degerleri
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Grafik 12. Tiirkiye ve irlanda’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 12°de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilastirmali istiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Irlanda karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2017 yilinda 4,146 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2010 yilinda 7,064 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2012 yilinda 2,987 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda 3,89
olarak gerceklesmistir. RC ve RCA degerlerinin yliksek ¢ikmasindaki ana sebeplerden
birisi Tiirkiye’nin Irlanda’ya yapmis oldugu otomotiv sektdrii ihracati Irlanda’ya
yapmis oldugu toplam ihracatinda énemli bir paya sahipken Irlanda’dan yapilan
otomotiv sektdrii ithalati ise irlanda’dan yapilan toplam ithalatin ¢ok kiiciik bir paya

sahip olmasi nedeniyle rekabet giicii degerleri yliksek ¢ikmaktadir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 y1llar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Irlanda’ya kars

karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.13. Tiirkiye ve ispanya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 13. Tiirkiye ve Ispanya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 13°te Tirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali Gstiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Ispanya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2013 yilinda - 0,516 olarak ger¢eklesirken en
yiiksek deger ise 2019 yilinda 0,151 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2010 yilinda - 0,101 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
0,804 olarak gergeklesmistir. RCA degerlerine gore Tiirkiye Ispanya karsisinda 2013
yilinda karsilastirmali dezavantaja sahipken diger yillarda karsilastirmali iistlinliik
marjinal smirlar arasinda yer almaktadir. Boylelikle RCA degerleri ortalama —
0,278dir. RC degerlerine gore ise 2014, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
karsilagtirmali tstiinliige sahipken 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2015 yillarinda ise
karsilagtirmali dezavantaja sahiptir. Boylelikle RC degerleri ortalama 0,169°dur.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektdrii rekabet giiciiniin Ispanya’ya
kars1 RCA’ya gore karsilastirmali {istliinliik marjinal sinirlar arasinda olup RC’ye gore

ise karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.14. Tiirkiye ve Isve¢’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 14. Tiirkiye ve Isve¢’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 14’te Tirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali Ustiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Isve¢ karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda 0,688 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2019 yilinda 1,828 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,324 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
0,892 olarak ger¢eklesmistir. RC ve RCA degerlerinde 2020 yilinda ciddi bir diisiis
yasanmustir. 2020 yilindaki RC degeri bir 6nceki yila gore yari yariya diiserken RCA
degeri ise yaklasik olarak % 62 diismiistiir. Bu diisiisiin ana sebebi Tiirkiye nin
Isveg’ten 2019 yilinda toplam ithalati 1.578.250.645 $ iken otomotiv ithalat: ise
75.513.496 $ olarak gerceklesirken 2020 yilinda toplam ithalatinda fazla bir degisiklik
olmayarak 1.763.749.337 $ iken otomotiv sektorii ithalatinda ise biiytik bir sigramayla
236.916.830 $ olarak gergeklesmesidir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektdrii rekabet giiciiniin Isveg’e karst

karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.15. Tiirkiye ve Italya’nin Otomotiv Sektérii AKU Degerleri
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Grafik 15. Tiirkiye ve italya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 15’te Tirk otomotiv sektoriiniin, a¢iklanmis karsilastirmali Ustiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Italya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda 0,914 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2018 yilinda 1,455 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,423 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
1,405 olarak gergeklesmistir. RCA degerleri yillar itibariyle dalgali bir goriiniime
sahiptir. RC degerleri ise 2015 yilindan itibaren 2020 yilina kadar ciddi artiglar
gbstermistir. Bu durumun sebeplerinden birisi ise Tiirkiye’nin italya’ya otomotiv
sektorii ihracat1 2015 yilindan 2020 yilina kadar artarak devam ederken Italya’dan

otomotiv sektorii ithalati ise 2015 yilindan itibaren azalis gostermektedir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Italya’ya kars:

karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.16. Tiirkiye ve Kibris’in (GKRY) Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 16. Tiirkiye ve Kibris’in (GKRY) Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 16’da Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali istiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Gliney Kibris Rum Y onetimi
karsisindaki rekabet giiciiniin dl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir.
Balassa’nin RCA degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2018 yilinda 1,463 olarak
gerceklesirken en yiiksek deger ise 2020 yilinda 6,119 olarak gergeklesmistir.
Vollrath’in RC degerlerine gore ise, en diisiik deger 2012 yilinda 1,4 iken en yiiksek
deger ise 2018 yilinda 3,881 olarak gergeklesmistir. RC degerleri 2015 yilindan sonra
ciddi artiglar gostermistir. Bu artisin sebepleri arasinda Tiirkiye nin Kibris’a toplam
thracati hemen hemen ayni kalirken otomotiv sektoriiniin ihracatinda ciddi artislar
meydana gelirken Kibris’tan yapilan toplam ithalatinda pek bir degisim olmamasina
ragmen Tirkiye’nin Kibris’tan yapmis oldugu otomotiv sektorii ithalatinda biiyiik

diisiisler meydana gelmistir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Giliney Kibris

Rum Y o6netimi’ne kars1 karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.17. Tiirkiye ve Letonya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 17. Tiirkiye ve Letonya’nmin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 17°de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilastirmali Gistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Letonya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2015 yilinda 1,595 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2020 yilinda 4,179 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2010 yilinda 0,498 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
1,465 olarak gerceklesmistir. RC degerleri 2020 yil1 haricinde diger tiim yillarda bir
onceki yila gore artarak ilerlemistir. 2018 yilindan sonra 2019 ve 2020 yillarinda RCA
degerleri hemen hemen iki kat artis gdstermistir. 2019 yilindaki artigin nedeni 2018
yilinda Tirkiye’nin Letonya’dan otomotiv sektorii 2.218.279 $’dan 1.092.678 $
diismesi neden olmustur. 2020 yilindaki artisin nedeni ise Tiirkiye’nin Letonya’ya
otomotiv sektorii ihracati 9.329.340 $’dan 14.716.978 $’a cikarken Letonya’dan
otomotiv sektdrii ayn1 yilda 1.092.678 $’dan 334.342 §$’a diismesi neden olmustur.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektdrii rekabet giiciiniin Letonya’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.18. Tiirkiye ve Litvanya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 18. Tiirkiye ve Litvanya’nmin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 18’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilastirmali istiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Litvanya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda 2,676 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2018 yilinda 5,843 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2010 yilinda 0,549 iken en yiiksek deger ise 2020 yilinda
1,671 olarak gerceklesmistir. RC degerleri 2020 yilina kadar her y1l artig gostermistir.
RCA degerinde ise 2010 yilindan 2011 yilina ciddi bir diisiis yasanmistir. Bu diislise
sebep olan etken Tiirkiye’nin Litvanya’ya toplam ihracati artis gosterirken otomotiv
sektorli ihracatinda fazla bir artis olmamistir fakat Tiirkiye nin Letonya’dan toplam
ithalati 2010 yilinda 119.165.489 $’dan 148.100.908 $’a ¢ikarken Letonya’dan
otomotiv sektorii ithalatr da 59.950 $’dan 335.456 $’a sigramustir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillart kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Litvanya’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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4.19. Tiirkiye ve Liiksemburg’un Otomotiv Sektérii AKU Degerleri
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Grafik 19. Tiirkiye ve Liiksemburg’un Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 19°da Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali istiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Liiksemburg karsisindaki
rekabet giicliniin 6lciilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin
RCA degerlerine bakildiginda en disik deger 2013 yilinda 1,906 olarak
gerceklesirken en yiiksek deger ise 2010 yilinda 6,015 olarak gergeklesmistir.
Vollrath’in RC degerlerine gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,912 iken en yiiksek
deger ise 2019 yilinda 1,706 olarak gerceklesmistir. RCA degerleri yillar itibariyle
inisli cikish degerler almustir. Ozellikle 2010 yilindan 2011 yilma sert bir diisiis
gerceklesmis diger bir sert diisiis ise 2012 yilindan 2013 yilina olmustur. 2011 yilinda
Tiirkiye’nin Liiksemburg’a yaptigi toplam ihracati1 25.758.359 $’dan 53.757.166 $’a
toplam ithalati ise 114.342.465 $’a artarken Liiksemburg’a yapmis oldugu otomotiv
ihracatinda fazla bir artis olmamis fakat otomotiv ithalat1 23.011 $’dan 243.927 $’a
ciddi bir sekilde artis meydana gelmistir. 2013 yilinda yasanan diisiiste ise otomotiv
ihracat1 255.569 $’dan 3.616.808 $’a ¢ikmasina ragmen otomotiv ithalati ise 23.511
$’dan 1.251.022 $’a artmasindan dolayi sert bir diislis yasanmustir.
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Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Liiksemburg’a

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.20. Tiirkiye ve Macaristan’m Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 20. Tiirkiye ve Macaristan’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 20’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilastirmali tistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gére Macaristan karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2014 yilinda - 0,506 olarak ger¢eklesirken en
yiiksek deger ise 2010 yilinda 1,615 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda - 0,261 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
0,54 olarak gergeklesmistir. RC degerlerinde 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda
karsilagtirmali dezavantaja sahipken diger yillarda karsilastirmali avantaja sahiptir.
RCA degerlerine gore ise 2014 yilinda karsilastirmali dezavantaja, 2010, 2011, 2012
ve 2018 yillarinda karsilastirmali istiinliige sahipken diger yillarda karsilagtirmali
iistiinliik marjinal sinirlar arasinda yer almaktadir. RC degerleri ortalama 0,082’dir.

RCA degerleri ortalama 0,410°dur.
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Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda

2010-2020 yillart kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Macaristan’a

kars1t RC degerlerine gore karsilastirmali iistiinliige sahip iken RCA degerlerine gore

ise karsilagtirmal1 iistiinliik marjinal sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir.

4.21. Tiirkiye ve Malta’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

70
60
50
40
30
20
10

2010 2011 2012 | 2013 2014 @ 2015

—=@=RXA 46,16 63,206 22,73 25,005 21,107 7,903
=@=RMA 3,015 3,096 3,618 3,467 3,173 2,325
=@==RTA 43,145 60,11 19,562 21,538 17,934 5,578
RC 2,728 | 3,016 1,837 1,975 1,894 1,223
-—@=—=RCA 4,879 3,952 3,387 0,9 1,221 | 7,37

=@=RXA =@=RMA e=@=RTA

2016 = 2017 | 2018 20'19 2020
16,721 40,818 37,376 43,015 42,862
3,46 2,419 2,191 1,738 2,416
13,261 38,399 35,185 41,277 40,446
1,575 2,825 2,836 3,208 2,875
5562 6,513 3,113 4,701 7,14

RC ==@=RCA

Grafik 21. Tiirkiye ve Malta’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 21’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilagtirmali tistiinliikler

yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gére Malta karsisindaki rekabet

giicliniin 6l¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA

degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2013 yilinda 0,9 olarak gergeklesirken en

yiiksek deger ise 2015 yilinda 7,370 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine

gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 1,223 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda

3,208 olarak gergeklesmistir. Grafikte dikkat ¢eken noktalardan birisi 2015 yilinda

RCA degeri ¢ok yiiksek iken RC degeri o kadar yiiksek degildir. Bunun sebebi ise

2015 yilinda Tirkiye’nin Malta’ya yapmis oldugu otomotiv sektorii ihracat1 2010 -

2020 yillar1 arasinda agik ara en yiiksek (37.086.790 $) degere ulasirken Tiirkiye nin
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Malta’dan yapmis oldugu otomotiv sektdrii ithalat1 ise 2010 — 2020 yillar1 arasinda en
kiiciik (1.197 $) deger olarak ger¢eklesmistir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Malta’ya karsi

karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.22. Tiirkiye ve Polonya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 22. Tiirkiye ve Polonya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 22’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilagtirmali tistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Polonya karsisindaki rekabet
giicliniin 6l¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2015 yilinda - 0,426 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2017 yilinda 0,807 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2011 yilinda - 0,01 iken en yliksek deger ise 2019 yilinda
0,965 olarak gerceklesmistir. RC degeri sadece 2011 yilinda karsilastirmali
dezavantaja sahipken diger yillarda karsilastirmali {istiinliige sahiptir. RCA

degerlerinde ise sadece 2017 yilinda karsilastirmali iistiinliige sahipken diger yillarda
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karsilagtirmali dstiinliilk marjinal smirlar igerisindedir. RCA degerleri ortalama

0,097°dir. RC degerleri ise ortalama 0,284 dir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Polonya’ya
kars1 RCA degerlerine gore karsilastirmali Uistlinliigii marjinal sinirlar igerisindeyken

RC degerlerine gore ise karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.23. Tiirkiye ve Portekiz’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 23. Tiirkiye ve Portekiz’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 23’te Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Portekiz karsisindaki rekabet
giiciiniin Slgiilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda 0,142 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2018 yilinda 1,834 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diigiik deger 2012 yilinda 0,11 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda 0,885
olarak gerceklesmistir. RC ve RCA degerlerinde 2018 yilindan sonra ciddi bir diisiis
meydana gelmistir. Bu diisiisiin sebebi ise Tiirkiye’nin Portekiz’e otomotiv sektorii

ihracat1 2018 yilinda 363.408.669 $’dan 2019 yilinda 350.999.259 $’a 2020 yilinda
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226 670. 992 $’a diismiistiir. Tiirkiye nin Portekiz’den otomotiv sektorii ithalati ise
2018 yilinda 39.022.621 $’dan 2019 yilinda 77.865.074 $’a 2020 yilinda 204.120.969
$’a ylikselmistir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz onilinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillart kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giicliniin Portekiz’e kars1

karsilastirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.24. Tiirkiye ve Romanya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 24. Tiirkiye ve Romanya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 24’te Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gére Romanya karsisindaki rekabet
giiciiniin Slgiilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2015 yilinda - 0,724 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2011 yilinda 0,204 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2013 yilinda - 0,278 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda
0,544 olarak gerceklesmistir. RC ve RCA degerleri 2013 yilinda ve 2020 yilinda ciddi
diisiisler yasamistir. Bu diislise sebep olan etken 2013 ve 2020 yilindaki Tiirkiye’nin

Romanya’ya otomotiv sektorii ihracati bir dnceki yila gore ciddi diisiis yasanmis ve
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Tiirkiye’nin Romanya’dan otomotiv sektorii ithalati ise 2013 ve 2020 yilinda bir
onceki yila gore ciddi artis meydana gelmistir. RCA degerlerine gore Tiirkiye otomotiv
sektoriinde Romanya’ya karsi 2013, 2015, 2016 ve 2020 yillarinda kargilastirmali
dezavantaja sahipken diger yillarda karsilastirmali {stiinliik marjinal smirlar
arasindadir. RC degerlerinde ise sadece 2017, 2018 ve 2019 yillarinda karsilastirmali
istiinliige sahipken diger yillarda karsilastirmali dezavantaja sahiptir. RCA degerleri
ortalama — 0,276 dir. RC degerleri ise ortalama — 0,033’ diir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri g6z 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillart kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Romanya’ya
kars1 RC degerlerine gore karsilastirmali dezavantaja sahipken RCA degerlerine gore

ise karsilagtirmali Gistiinliik marjinal sinirlar arasinda oldugu goriilmektedir.

4.25. Tiirkiye ve Slovakya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 25. Tiirkiye ve Slovakya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 25’de Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilagtirmali tistlinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Slovakya karsisindaki rekabet
giiciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA

degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2020 yilinda - 1,158 olarak gerceklesirken en
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yiiksek deger ise 2018 yilinda 0,122 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda - 0,3 iken en yliksek deger ise 2019 yilinda 0,49
olarak gergeklesmistir. RCA degerlerine goére Tirkiye otomotiv sektoriinde
Slovakya’ya kars1 2012, 2013, 2014, 2015, 2019 ve 2020 yillarinda karsilastirmali
dezavantaja sahipken diger yillarda karsilagtirmali {stiinlilk marjinal sinirlar
icerisindedir. RC degerlerine gore ise 2017, 2018 ve 2019 yillarinda karsilagtirmali
ustiinliige sahipken diger yillarda karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu
goriilmektedir. 2018 yi1lindan sonra RCA degerinde sert bir diisiis meydana gelmistir.
Bu diisiisiin sebebi Tiirkiye’nin Slovakya’ya otomotiv sektorii ihracat 2018 yilinda
86.168.621 $’dan 2019 yilinda 75.817.231 $’a 2020 yilinda 58.458.492 $’a diistiigii
goziikmektedir. Ayni sekilde Tiirkiye nin Slovakya’dan otomotiv sektorii ithalati ise
2018 yilinda 110.118.624 $’dan 2019 yilinda 168.169.008 $’a 2020 yilinda
331.285.570 $’a ¢iktig1 gorilmiistir. RCA degerleri ortalama — 0,532 iken RC
degerleri ortalama — 0,053 diir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Slovakya’ya

kars1 karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.26. Tiirkiye ve Slovenya’nin Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 26. Tiirkiye ve Slovenya’min Otomotiv Sektorii AKU Degerleri
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Grafik 26°da Tiirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmig karsilagtirmali tistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Slovenya karsisindaki rekabet
gliciiniin Sl¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin RCA
degerlerine bakildiginda en diisiik deger 2017 yilinda 2,307 olarak gergeklesirken en
yiiksek deger ise 2014 yilinda 2,86 olarak gerceklesmistir. Vollrath’in RC degerlerine
gore ise, en diisiik deger 2015 yilinda 0,18 iken en yiiksek deger ise 2019 yilinda 0,896

olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak RC ve RCA ortalama degerleri géz 6niinde bulunduruldugunda
2010-2020 yillar1 kapsaminda Tiirk otomotiv sektorii rekabet giiciiniin Slovenya’ya

kars1 karsilagtirmali avantaja sahip oldugu goriilmektedir.

4.27. Tiirkiye ve Yunanistan’in Otomotiv Sektérii AKU Degerleri
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Grafik 27. Tiirkiye ve Yunanistan’in Otomotiv Sektorii AKU Degerleri

Grafik 27°de Tirk otomotiv sektoriiniin, agiklanmis karsilastirmali tistiinliikler
yontemlerinden Balassa ve Vollrath endekslerine gore Yunanistan karsisindaki
rekabet giicliniin 6l¢iilmesi sonucu elde edilen degerler gosterilmektedir. Balassa’nin

RCA degerlerine bakildiginda en disiik deger 2012 yilinda 3,499 olarak
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gerceklesirken en yiiksek deger ise 2018 yilinda 5,22 olarak ger¢eklesmistir.
Vollrath’in RC degerlerine gore ise, en diisiik deger 2012 yilinda 1,538 iken en yiiksek
deger ise 2019 yilinda 3,334 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin Yunanistan’a
otomotiv sektorii ihracat1 ve otomotiv sektorii ithalatin1 2010-2020 yillar itibariyle ¢
boliime ayirabiliriz. Birinci b