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OZET

IMALAT ISLETMELERINDE ATIL KAPASITE ANALIZi VE UYGULAMASI
YUKSEK LISANS TEZI
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ENDUSTRiI MUHENDISLIGI
(TEZ DANISMANI: DOC. DR. ASLAN DENiZ KARAOGLAN)

BALIKESIR, SUBAT - 2023

Uretim isletmelerinde atil kapasite dnemli bir problemdir. Atil kapasite, bir iiretim
biriminde mevcut olup kullanilmayan kapasitedir. Atil kapasite gesitli sebeplerden dolayi
ortaya cikabilir. Is¢ci devamsizligi, yonetimin yetersiz ve yanlis kararlar almas1 ve dogal
afetler atil kapasite nedenlerindendir. Bu calismada ornek bir tiretim isletmesindeki giris
istasyonunun kapasite kisiti sebebiyle diger istasyonlarda iiretilemeyen iiriinler i¢in atil
kapasite problemi tanimlanmistir. Bu ¢alisma ile iiretim isletmelerinin kapasite kullanim
oranlarini arttirmak i¢in literatiire katki saglamak amaglanmaktadir. Girdi degiskeni olarak
endirekt giderler, direkt giderler, amortisman gideri, tiretim miktari, su ve enerji tiiketim
miktari, makine ¢aligma saati, is¢i calisma saati, is¢ilik ticreti girilmistir. Cikt1 degiskeni
olarak toplam maliyet, atil kapasite maliyeti ve ek kar elde edilmistir. Literatiirdeki
calismalardan farkli olarak atil kapasite problemi kaynak tiiketim muhasebesi ve dogrusal
programlama yontemleriyle ¢oziimlenmistir. Kaynak tiiketim muhasebesi yontemi ile atil
kapasite maliyeti hesaplanmistir. Dogrusal programlama yontemi ile makine yatirimi
senaryosunda elde edilebilecek ek kar ve digaridan iirlin tedarigi senaryosunda olusacak
maliyet hesaplanmis ve senaryolarin sonuglari yorumlanmuistir.

ANAHTAR KELIMELER: Atl kapasite, kaynak tiiketim muhasebesi, kapasite
kullanimi, dogrusal programlama.
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ABSTRACT

IDLE CAPACITY ANALYSIS IN MANUFACTURING ENTERPRISES AND ITS
APPLICATION
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(SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. ASLAN DENiZ KARAOGLAN)
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Idle capacity is an important problem in the production business. Idle capacity is the capacity
of the device that is available in a production unit. Idle capacity arises for various reasons.
Worker absenteeism, inadequate and wrong management decisions, and natural disasters are
among the causes of idle capacity. In this example, the effect of capacity constraints at the
entry station in a manufacturing enterprise is used as an idle capacity problem for products
that cannot be produced at other stations. With this study, it is aimed to contribute to the
literature in order to reduce the capacity utilization rates in the production economy. Indirect
expenses, direct expenses, depreciation expenses, production amount, water and energy
consumption amount, machine working hours, worker working hours, labor cost are entered
as input variables. Total costs, idle capacity cost and additional profit were obtained as
output variables. Unlike the studies in the literature, the idle capacity problem is solved by
resource usage and execution programming methods. The idle capacity cost was calculated
with the resource utilization accounting method. With the linear programming method, the
additional profit that can be obtained in the estimation of the machinery investment and the
cost calculation in the foreign product supply business were calculated and the results of the
scenarios were interpreted.

KEYWORDS: Idle capacity, resource consumption accounting, capacity utilization, linear
programming.
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1. GIRIS

Kapasite, isletmelerin belirli bir donemde mevcut kaynaklarini kullanarak, elde edebilecegi
tiretim veya faaliyet miktarin1 belirli bir 6lgii ile ifade edilmesine denir. Kapasite, bir
isletmenin mal ve hizmet iiretebilme yetenegi ve imkanlart hakkinda bilgi verir. Kapasite
tiurleri, teorik, pratik, fiili kapasite, aylak kapasite ve optimum kapasite olarak
smiflandirilmaktadir. Teorik kapasite, isletmenin biinyesinde yer alan makine ve
ekipmanin higbir duraklama ve ariza géstermeden, uzman personel elinde c¢alistirilacagi
varsayimiyla hesaplanir. Pratik kapasite, isletmelerin normal ¢alisma diizeyinde gostermis
olduklari iiretim veya faaliyet miktaridir. Isletmelerde iiretim ekipmanlarmn ve isgiiciiniin
hi¢bir duraklama olmadan, tesis kapasitesi olarak maksimum kapasitede ¢alismasi olasi
degildir. Uretimde hazirhk ve bakim gibi faaliyetler igin zaman gerekir. Makineler ve
calisanlar arasinda tam bir uyum saglanamayabilir. Isletmedeki tamir ve bakimlar, hazirlik,
ongoriilemeyen gecikmeler vb., nedenlerden dolayr makinelerin ve isletmelerin
kapasitesini etkilemektedir. Fiili kapasite piyasa kosullarinin, yani dis etmenlerin etkisi
altinda varilan iiretim giiciinii ifade etmektedir. Isletmenin belirli bir siirede elde ettigi
tiretim miktarmin yeterli talep olmasi durumunda satilan kismina fiili kapasite denir.
Optimum kapasite, birim iiretim basina diisen toplam maliyetin en disik oldugu
kapasiteye denir. Aylak kapasite, fiili kapasite ile pratik kapasite arasinda yer alan ve
yararlanilamayan kisma “atil” veya “aylak” kapasite denir. Isletmelerin, karli hale
gelebilmesi igin, belirli bir miktarda satig ve iiretim Seviyesinde olmasi gerekir. Bu satis ve
tiretim Seviyesi, ne kadar diisiik olursa dogru orantili olarak kapasite dolulugu da az
olacaktir. Aylak kapasitenin fazla olmasi birim maliyetlerin artmasi anlamma gelir.
Isletmelerde atil kapasitenin ortaya ¢ikmasmin baslica nedenlerinden biri yoneticilerin
davraniglar1 ile iligkilidir. Yoneticilerin, isletmede iiretilen mal ve hizmetlerin satigi ile
ilgili yaptiklar1 tahmin g¢alismalarida isletmede atil kapasitenin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Atil kapasitenin bir diger nedeni ise maliyet giderlerini ortaya ¢ikaran iiretim

faktorlerinin, tiretim faaliyeti sirasinda sagladiklari hizmetlerin boliinmeyisi ile ilgilidir [1].

Kapasite ve maliyet iliskisi incelendiginde, oncellikle tiretim maliyetlerini direkt etkileyen
faktorlere odaklanilir. Bunlar iiretim yontemi, tretim faktor fiyatlari ve kapasite
biiyiikliigiidiir. Uretim yénteminde girdilerin birbirinin yerini alabilme veya ikame
olanaklar iiriin maliyetinde degisiklige neden olabilir. Is giicii, hammadde gibi degisken

tiretim faktorlerin artirilmasiyla birim tretimde daha fazla degisken girdi kullanimi



meydana gelecektir. Girdi fiyatlarinda azalma olmasiyla maliyet azalir veya girdi
fiyatlarindaki artis maliyetlerin artmasi yoniinde etki edecektir. Kapasite biyiikligi,
isletmelerin kullanilan kapasitelerinin artmasiyla birim basina sabit maliyetleri azaltarak
irtin maliyetini disiirecektir. Ya da isletmelerin kullanilan kapasitelerinin azalmasiyla

birim bagina sabit maliyetler artirarak {iriin maliyeti artacaktir [2].

Isletmeler maliyet hesaplamalarinda, maliyeti &nce faaliyetlere daha sonra iiriine
dagitmakta olan geleneksel yontemleri kullandiginda atil kapasite maliyeti iirline
yiiklenmis olur. Bu durum yiiksek birim maliyetlerin olusmasia neden olur. isletmelerin
rekabet giiciinii azaltir. Rekabet avantaji saglamak i¢in atil kapasite maliyeti
hesaplanmalidir. Atil kapasite olan kaynaklarin yonetilmesi ve dogru karar verilmesi

isletmeler i¢in 6nemlidir.

Kaynak tiiketim muhasebesi, isletmelere alinmasi gereken yonetsel kararlarda destek
saglamaktadir. Maliyetlerin dogru hesaplanmasi ve dogru iiriine yiiklenmesi, yoneticilere
alacaklar1 kararlarda énemli rol oynamaktadir. Isletmedeki finansal kaynaklarin, makine-
ekipman, isgiicii ve faaliyetleri optimum seviyede kullanimi alinabilecek yonetsel kararlar
arasindadir. Literatirde KTM’nin yoOnetsel kararlara destek verdigi ¢ok kez
gozlemlenmistir. KTM nin amaci, bosta kalma maliyetinin iirlinlere yiiklenmesini 6nlemek
ve atil kapasite maliyetini hesaplayarak birim maliyetin azaltilmasini saglamaktir. Bu
yontem sayesinde firmalar dogru bilgiye hizli ve kolay ulasabilmektedir [3]. Kaynak
tiilketim muhasebesinde kaynaklar ve faaliyetler belirlenir. Isletmenin maliyetleri kaynak
havuzlarina dagitir. Bu sekilde kaynak havuzu maliyetleri elde edilir. Kaynak havuzu
maliyetleri sabit maliyet ve degisken maliyet olarak ayrilir. Kaynak havuzu sabit maliyeti
teorik kapasite ve degisken maliyet pratik kapasiteye boliinmesiyle o kaynak havuzunun
sirastyla sabit yiikleme oran1 ve degisken yiikleme orani hesaplanmis olur. Kaynak havuzu
sabit maliyeti ile sabit ylikleme oranm1 ve degisken maliyeti ile degisken yiikleme oram
carpildiginda dagitilan maliyet elde edilir. Ornek olarak iscilik kaynak havuzu toplam
maliyetinden is¢ilik sabit maliyet ve iscilik dagitilan maliyet ¢ikarildiginda is¢ilik kaynak
havuzu atil kapasite maliyeti elde edilir. Boylece isletmelere odaklanmalar1 gereken
kaynak havuzu ve maliyet hakkinda bilgi saglanabilir. Olusan atil kapasitenin satig olarak

degerlendirilmesi i¢in dogrusal programlama yontemi kullanilabilir.



Dogrusal programlama, gereksinimleri dogrusal iligkilerle temsil edilen bir matematiksel
modelde en iyi sonucu elde etmek i¢in kullanilan yontemdir. Dogrusal programlama, amag
fonksiyonu, karar degiskenleri ve kisitlardan olusur. Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in
tiim degiskenleri stlirekli olmas1 gerekir. Amag fonksiyonu ve kisitlar dogrusal olmalidir.
Tek bir amag aranmalidir. Ornegin, maksimum kar ya da minimum zarar hesaplanabilir.

Bu sayede isletmelerin finansal kaynaklarinin yonetilmesine katki saglanabilir.



2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI VE LITERATUR TARAMASI

Kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde sik¢a karsilasacagimiz kaynak, kaynak havuzu ve

faaliyeti asagidaki sekilde aciklayabiliriz.

% Kaynak: Isletme ihtiyaclarmi karsilamak iizere mal ve hizmet iiretmek icin gerekli
olan ve varliklarin saglandig yerleri gosteren gruba denir.

¢ Kaynak havuzu: Cesitli kaynak unsurlarmi (iscilik, endirekt malzeme vb.) icermekte
ve isletmenin iiretim kapasitesini géstermektedir.

% Faaliyet: Genel olarak yapilan bir aktivite i¢in kullanilir.

Kaynak tiiketim muhasebesi yontemi 1990’11 yillarin ortalarinda diger maliyet

yontemlerinin isletmelerin karar destek siireglerine yeterince cevap veremedigi icin ortaya

cikmistir. Kaynak tiikketim muhasebesi yontemi diger yontemlerden farkli olarak kaynaklari

once kaynak havuzlarina sonra faaliyetlere dagitmaktadir. Toplam maliyetten faaliyetlere

dagitilan maliyetler ¢ikarildiginda atil kapasite maliyeti hesaplanmaktadir. Ayrica sabit ve

degisken yiikleme oranlari ile de hangi kaynak havuzunda ne kadar atil kapasite maliyeti

olustugu saptanabilmektedir. Bu sayede isletmeler daha hizli karar alabilmektedir. KTM

modelinde atil maliyetleri faaliyetlerin zamani, personel kapasitesi, makine saati, makine

ciktist vb. birden fazla etkeni referans alarak hesaplanmaktadir [4].

Kaynak tiiketim muhasebesi, kurumsal kaynak planlamasi araciligiyla iiretim isletmesinin
istedigi iirlin maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplanmasina katki saglamaktadir. Yiiksek
kaliteli ve dogru bilgi saglayabilmek i¢in kaynak seviyesine kadar inilmektedir. Geleneksel
yontemler, anlagilmasi ve karar verilebilmesi zor, karmagik bilgiler saglamakta ve
KTM-nin iiretebildigi kritik bilgileri de iiretememektedir. Ornegin; {iretim isletmeleri bir
triinii kendi imkanlar1 ile iiretmek ya da disaridan temin etmek gibi bir karar verme
durumunda kaldiklarinda, KTM’nin drettigi giivenilir bilgiler sayesinde rasyonel bir
sekilde karar verilebilmektedir [5].

Giliniimiliz rekabet¢i piyasada isletmelerdeki {iretim siireclerinin ve gergeklestirilen
faaliyetlerin artmasiyla birlikte birim maliyetlerin diisiiriilmesi rekabet giiclinii
arttirmaktadir. Bu anlamada kaynak tiiketim muhasebesinin 6nemi artmistir. Kaynak
tilketim muhasebesi faaliyet tabanli maliyetleme yontemini de kapsamaktadir. Faaliyet
tabanli maliyetleme, isletmelerde gergeklesen faaliyetleri tanimlayarak bu faaliyetlerde

gerceklesen maliyetleri, maliyet tasiyicilart araciligiyla maliyet objelerine yiikleyen bir



yontemdir. Bosta kalma maliyetini iirine yiiklemektedir. Bu ylizden isletmeler tarafindan
benimsenememistir. FTM nin temel sorunu; bu sistemde biitiin maliyetleri degisken olarak
kabul edilmesi ve bunun atil kapasite bilgisinin saglanmasini1 engellemesidir. Sonug olarak,
kapasite yonetimi i¢in FTM kullanilamamaktadir. KTM, FTM’deki bu eksikligi
maliyetleri, kaynak tliketim bicimlerine gore degisken ve sabit olarak ayirarak
gidermektedir. Ayrica, KTM, faaliyet veya siirece dayali maliyet etkenlerini, hacme dayali
etkenlerden daha saglikli sonug verecekse kullanilmasii 6ngormektedir. KTM maliyet
tahsisi, kaynak tiiketimini temel alarak direkt tahsis ve faaliyete dayali tahsisin bir
birlesimidir. KTM, kaynaktan faaliyete maliyet tahsisini kaynak-faaliyet iliskisi
cergevesinde gerceklestirmekte ve FTM sistemlerinin avantajlarindan faydalanmis

olmaktadir [6].

Kaynak tiiketim muhasebesi ilk kez 2000 yilinda CAMI (The Consortium of Advanced
Management, International) tarafindan tanmitilmistir. Model ilk kez 2001 yilinda bu
kurumda kurulmustur. 2008 yilinda KTM modelinin avantajlarina ve istiinliiklerine vurgu
yaparak piyasada genel kabul gormesini saglamak ve disiplinli yaklagimlarinin
benimsenmesini saglamak amactyla bir grup bilim insani ve uygulayici tarafindan Kaynak
Tiiketim Muhasebesi Enstitiisii kurulmustur. Bu kurumun amaci yonetim muhasebesinin
sahip oldugu standartlar1 ylikseltmektir. “Esnek maliyet planlama ve kontrol” anlamina
gelen “Grenzplankostenrechnung” Alman yonetim muhasebesi sistemi ile FTM sisteminin
birlesimi olan KTM sistemi, kaynak kapasitesini; iiretken kaynak kapasitesi, iiretken
olmayan kaynak kapasitesi ve atil kapasite seklinde ayirarak entegre bir operasyonel model

olusturmaktadir [7].

Alman yonetim muhasebesi, ikinci diinya savasindan sonra Almanya’da en yaygin
uygulanan yonetim muhasebesi yontemi olmustur. Yontemin temel amaci, maliyetlerin
kontrol edilmesini, karlarin yonetilmesini ve yoneticilere karar alma siirecinde gerekli
bilgiyi saglamaktir. Bir¢ok isletme tarafindan kullanip basarili olmasina ragmen bagka

dillerde terciimesi olmamasi nedeniyle yayginlastirilamamustir [8].

Kaynak tiikketim muhasebesinde isletmenin kaynaklari, kaynak havuzlari, kaynak etkenleri
ve faaliyet merkezleri belirlenir. Isletmenin kaynaklar1 kaynak havuzlarina dagitildiktan
sonra kaynak etkenleri ile faaliyet merkezlerine dagitilir. Sekil 2.1°de KTM yontemi genel

akis1 verilmistir.



KAYNAKLA Mflas ve Amortisman Enerji Ilk madde F_abrika_
Ucret ve malzeme Giderleri
meEAm fseilik Makine ilk madde ve Endirekt
malzeme giderler
KAYNAK
ETKENLERI
FAALIYET Uretim e Satis &
MERKEZLERI Pazarlama

Sekil 2.1: KTM sisteminde kaynaklarin faaliyetlere dagitim semasi.

Kaynak tiiketim muhasebesinde kaynak havuzlarindaki maliyet sabit maliyet ve degisken
maliyet olarak ayrilir. Sabit yiikleme oranmi hesaplamak icin sabit maliyet teorik
kapasiteye boliiniir. Degisken yiikleme oranini hesaplamak i¢in degisken maliyet pratik
kapasiteye boliiniir. Pratik kapasite ile sabit ylikleme orani carpildiginda sabit maliyetin
dagitilan maliyeti hesaplanmigs olur. Pratik kapasite ile degisken yiikleme orani
carpildiginda degisken maliyetin dagitilan maliyeti hesaplanmig olur. Toplam kaynak
havuzu maliyetinden sabit maliyetin dagitilan maliyetini ve degisken maliyetin dagitilan
maliyeti ¢ikardigimizda kaynak havuzunun atil kapasite maliyeti hesaplanir. Sekil 2.2°de

kaynak havuzundaki atil kapasite hesaplamasi verilmistir.

5 o) Sabit Maliyetler
Kaynak Havuzu : Isgilik Sabit Oran: TL/saat Atl Kapasite
Kaynaklar: Maas ve
Ucretler
Teorik: iscilik saati Degisken Maliyetler
Pratik: is¢ilik saati ) Degisken Oran: TL/saat Atil Kapasite

Sekil 2.2: KTM sisteminde kaynak havuzlarindaki sabit ve degisken maliyetlerin dagitima.



Literatiir taramasin da ¢esitli sektorlerdeki kapasite ve atil kapasite konusunu inceleyen
caligmalara yer verilmistir. Literatiir taramasi son 20 yildaki ¢alismalar1 ele almaktadir.
Kullanilan girdi degiskenleri, ¢iktilar, kullanilan yontemler ve ¢alismanin amaci {izerinde
durulmustur. Asagida kronolojik sira ile yapilan calismalar anlatilmaktadir. Tablo 2.1°de

literatiir taramasinin girdi, ¢ikt1 ve yontem olarak 6zeti verilmistir.

Aktas (2001), endiistri yonetim organizasyon modeli i¢erisinde ¢alisan “Yapi, Davranis ve
Performans” analizi yapmustir. Girdi degiskenleri olarak iiretim miktari, talep miktari, satis
saha dagilimi, is yeri sayis1 ve fiyat etkenleri kullanilmistir. Cikt1 olarak atil kapasite
nedenleri incelenmistir. Devletin 1985 yilinda yaptig: tesvik ile yatirnmlar artmistir. Ancak
hammadde fiyatlarindaki dalgalanma talep miktarinin olusturulmasi vb. sebeplerin sonucu
olarak atil kapasite meydana gelmistir. Un sanayi sektoriindeki isletmelerde yapilan
anketler sonucunda kapasite kullanim orani1 %38 oldugu belirlenmistir. KKO’ni1 arttirmak
icin hammadde fiyatin azalmasi ve fiyat politikalarinin gézden gecirilmesi sonucuna

vartlmastir [3].

Keys ve Merwe (2001), KTM ve ABC analizi yontemlerini kullanarak atil kapasiteyi
aciklamay1 amaglamistir. Girdi degiskenleri olarak iiretim miktari, makine ¢aligma siiresi,
faaliyet sayisi, direkt giderler ve endirekt giderler kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak
kar ve birim maliyet hesaplanmistir. KTM ve ABC’nin birlikte kullanilmasi ile fazla/atil

kapasite hesaplanmistir. Bu sayede karar destek siirecinde bilgi Ustiinliigi saglanmistir [9].

Bircan ve Kartal (2003), dogrusal programlama yontemi ile kurulu isletme kapasitelerinin
en karl bicimde kullanilmasini1 amaglamistir. Isletmenin son 4,5 yillik verilerine dayanarak
optimum kapasite kullanim1 igin bir pazar sinirlamasi gelistirilmistir. Girdi degiskenleri
olarak tiretim miktar1, makine ¢alisma stiresi, fire oran1 ve birim kar kullanilmistir. Cikt1
degiskenleri olarak ek kar degeri hesaplanmistir. Sonug olarak olusturulan model ve fiili
durumdaki isletmenin dar bogaz olusturan iiniteleri ve bu {initelerin atil kapasiteleri

belirlenmistir [10].

Acar ve ark. (2004), Devlet Orman Fidanlik isletmelerinde isletme ekonomisi bakimindan
yasanan mevcut sorunlart belirlemeyi amaclamislardir. Maliyet yonetiminin bu
isletmelerde etkin bir sekilde uygulanabilirligini arastirmislardir. Mevcut sorunlarin

belirlenmesi igin anket yontemi kullanilmistir. Bir¢ok fidanligin kapasite kullanim oraninin
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%350’nin altinda oldugu ¢ikarimi yapilmis ve maliyet yonetiminin énemi vurgulanmstir.
SPSS uygulamasinda Ki-kare yontemi kullanilmistir. Girdi degiskenleri olarak ulagim
kosullari, personel kalifiye diizeyi, liretim sartlari, kapasite kullanim oranlari, satis hedefi
ve maliyet durumu kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak biitge ve maliyet tahmini elde

edilmistir [11].

Agirbas ve Yigit (2004), bir hastanenin yatan hasta servislerindeki kapasite kullanim
oraninin maliyetlere etkisini ortaya koymayir ve birim hasta giinii maliyetlerindeki
degisimleri saptamayir amaglamiglardir. Tam maliyet yontemini kullanmislardir. Girdi
degiskenleri olarak kapasite kullanim orani, ortalama yatis siiresi, yatak devir periyodu,
yatak devir hizi, direkt iscilik giderleri, genel giderler, sabit maliyet, degisken maliyet,
direkt ilk malzeme giderleri, toplam poliklinik hizmeti, gelir, toplam hasta giinii ve yatak
sayist kullanilmistir. Cikti degiskenleri olarak birim maliyet, toplam maliyet elde
edilmistir. Sabit maliyetlerin yiiksek olmasiyla birim maliyetler direkt etkilenmektedir. Bu
nedenle maliyetlere etki eden biitiin degiskenler incelenmeli ve hastanelerin kurulumunda
genis ¢aplh bir fizibilite ¢alismasi yapilarak, hastanelerin biiyiikliigii, servislerin sayist vb.
servislere yatak ve personel dagilimmin planh bir sekilde yapilmasi gerektigi sonucuna

varmiglardir [12].

Sezen (2005), tam sayili dogrusal hedef programlama ile maksimum iiretim ve optimum
kapasite kullanimini saptamay1 amaglamistir. Girdi degiskenleri olarak islem siiresi, satig
miktari, makine c¢alisma siiresi, tretim miktari, c¢alisma siiresi ve makine sayisi
kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak kapasite kullanim orani ve optimum isgiicii siiresi
hesaplanmistir. Cikarilan senaryolar igerisinde, hedef degerlerinin ve talep alt smir
degerlerini igeren modelin kapasite kullanim oranini arttirdig1 ve isgiicli saatini azaltarak

tiretimi arttirdigr ¢ikarimi yapilmistir [13].

Saban ve Irak (2009), SDFTM uygulanmasinin giincellenmesi kolay, zamana dayali,
isletme yoneticilerinin ihtiyact olan maliyet bilgilerini daha hizli ve daha ucuza sunan bir
yaklagim oldugunu bir isletme 6rnegi ile desteklemistir. Girdi degiskenleri olarak standart
islem stiresi, ek islem siiresi, ortalama doniis zamani, calisan sayisi, direkt maliyet,
endirekt maliyet ve islem miktar1 kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak islem zamani,

birim maliyet, toplam maliyet ve atil kapasite maliyeti hesaplanmistir [14].



Kaya ve ark. (2009), iiretim isletmelerinde atil zaman is¢ilik maliyetlerinin hangileri is¢ilik
maliyetlerine, hangileri genel {iretim maliyetlerine ve hangilerinin donem giderine
aktarilmasi gerektigi konusunda literatiirdeki arastirmalar1 da inceleyerek bir uygulama
yapmuslardir. Isletmenin elinde olan veya olmayan sebeplerden dolay: ortaya ¢ikan iscilik
maliyetlerinin siniflandirilmasinda literatiire katki saglamayr amaglamiglardir. Girdi
degiskenleri olarak direkt iscilik giderleri, genel tliretim giderleri, calistirilmayan kisim
giderleri ve zararlari, iretim hasilati ve donem Kkar/ zarart kullanmilmiglardir. Cikti

degiskenleri olarak atil zaman gideri elde edilmistir [15].

Orhan ve Bozdemir (2009), iiretim isletmelerinin atil kapasite maliyetlerinin, ortaya ¢ikis
nedenleri ve bunlarin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi {lizerinde durmustur. Atil
kapasite maliyetinin yanlis dagitilmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikabilecek birim maliyet
artisint O6nlemeyi ve bu konuda literatiire katkida bulunmayir amaglamislardir. Girdi
degiskenleri olarak makine ¢aligma siiresi, birim maliyet, makine sayisi ve personel sayisi
kullanilmistir. Cikti degiskenleri olarak atil siire, atil iiretim miktari, toplam {iretim
maliyeti ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir. Talebin diisiik olmasi, mevsimsel
dalgalanmalar, hammadde ve malzeme yetersizliginden kaynaklanan atil kapasite maliyeti;
isletme yonetiminin karar mekanizmasina bagh olustugu i¢in ve direkt mamul maliyeti ile
bir baglantisi olmadigindan endirekt maliyet kabul edilmistir. Bu maliyetin “730 Genel
Uretim Maliyeti” olarak kaydedilmesi gerektigi savunulmustur. Is¢i devamsizhig,
yonetimin yetersiz ve yanlis kararlar almast ve dogal afetlerden kaynaklanan atil kapasite
maliyeti ise; isletme yonetiminin karar mekanizmasina bagli olusmadigi igin mamul
maliyeti ile baglanti kurulmadan“680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar Hesabina”

kaydedilmesi gerektigini savunmuslardir [16].

Cengiz (2011), faaliyet tabanli maliyetleme ile siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme
yontemlerinin karsilastirilmasini agiklamayr amaclamistir. Girdi degiskenleri olarak islem
sliresi, siparis miktari, miisteri sayisi, iicret, amortisman gideri, enerji gideri, bakim-
onarim gideri, is¢ilik saati, enerji tiiketim miktar1 ve bakim- onarim saati kullanilmustir.
Cikt1 degiskenleri olarak birim maliyet ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir.

SDFTM’nin daha dogru ve seffaf bilgi sagladigi savunulmustur [17].

Aktas (2013), faaliyet tabanli maliyetleme ve kaynak tiikketim muhasebesini bir uygulama

tizerinde Kkarsilagtirmistir.  Yonetim kararlarina destek vermeyi amaglamigtir. Girdi
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degiskenleri olarak islem is¢i ¢alisma saati, makine calisma saati, iscilik licreti, enerji
tiiketim miktari, amortisman gideri, enerji gideri, endirekt ilk madde ve malzeme gideri
kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak toplam kaynak maliyeti ve atil kapasite maliyeti
elde edilmistir. KTM’nin FTM’den en biiyiik fark: atil kapasite hakkinda bilgi vermesidir.
KTM yonteminin sagladigi atil kapasite bilgisi isletmenin verimliliginin ve etkinliginin

arttirtlmasina katki saglayacaktir [3].

Kirlioglu ve Atalay (2014), bir hastanenin Kulak Burun Bogaz klinik servisinde yatan
hasta kabul ve taburcu islemlerinin SDFTM’ye gore analizini yapmustir. Bu klinikte
kullanilan ve kullanilmayan kapasite siiresi ve maliyetleri hesaplanmigtir. Caligmanin
amact SDFTM’nin kapasite yonetimi iizerindeki roliinii gostermektir. Girdi degiskenleri
olarak personel sayisi, yatak sayisi, poliklinik hasta sayisi, klinik hasta sayisi, ameliyat
sayisi, faaliyet siireleri, direkt maliyet, endirekt maliyet ve faaliyetler kullanilmistir. Cikt1
degiskenleri olarak kullanilan kapasite miktari, pratik kapasite miktari, atil kapasite miktari

ve atil kapasite orani elde edilmistir [18].

Agdeniz ve Kose (2015), bir isletmedeki 2 farkli iiriin iizerinden atil kapasite maliyetini
hesaplayarak net kar1 hesaplamistir. Kaynak tiikketim muhasebesi yontemini kullanmustir.
Girdi degiskenleri olarak personel sayisi, liretim miktari, makine saati, is¢ilik saati, direkt
maliyet, endirekt maliyet ve katki payr kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak toplam

maliyet, birim maliyet, atil kapasite maliyeti ve net kar elde edilmistir [19].

Acaraver ve Ergiiven (2015), bitkisel yag sektoriindeki atil kapasite sorunu yagli tohum
hammaddesi yetersizliginden kaynaklandiginin {izerinde durmustur. Atil kapasite
sorununun olast etkilerini, finansal oranlar yontemi ile yorumlayarak iilkede yagl tohum
tiretiminin dnemini vurgulamay1 ve konuyla ilgili 6neriler gelistirmeyi amaglamistir. Girdi
degiskenleri olarak tiikketim miktari, tiikketim tutari, kapasite kullanim orani, toplam borg,
aktif bor¢ toplami, net kar, faaliyet kari, faaliyet gideri ve net satis miktar1 kullanilmigtir.
Cikt1 degigkenleri olarak finansal yapr orani, karlhilik oranmi ve fiyat elde edilmistir. Sonug
olarak yagli tohum ekiminin arttigt ve hammadde tedariginin problem olmadigr 2010
yilinda, hammadde tedariginin problem oldugu diger donemlere (2009 ve 2011) gore
kapasite kullanim oraninin yiiksek oldugu goriilmistiir. Buna bagli olarak sirketin

maliyetlerinde azalis oldugu i¢in sektor genelinde karlilik degerlerinin arttigi, firmanin
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ayn1 donemdeki karlilik degerlerinin sektore gore daha yiiksek gerceklestigi saptanmistir
[20].

Kayihan ve Tepeli (2016), genel maliyet hesaplamasinda kullanilan faaliyet tabanli maliyet
yonteminin yetersiz kaldigin1 ve kaynak tiiketim muhasebesi ile arasindaki farklari
uygulamal1 olarak agiklamiglardir. Amaglar1 atil kaynak maliyetlerinin {irtin maliyetlerine
aktarilarak gereksiz yere sisirilmesini onlemektir. Faaliyet tabanli maliyet yonetiminde
girdi degiskenleri olarak calisan sayisi, makine calisma siiresi, makine sayisi, iiretim
miktart ve ticret kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak kaynak maliyeti, faaliyet maliyeti
ve toplam maliyet elde edilmistir. Kaynak tiiketim muhasebesinde ayni1 girdi degiskenleri
ile ¢ikt1 olarak atil kapasite maliyeti elde edilmistir. Sirket yonetiminin atil kapasiteye
neden olan sorunlari ¢6zme yoluna gidebilecegi ve bir rekabet avantaji saglayabilecegi

sonuglarina varimistir [21].

Okten (2016), gelencksel maliyet hesaplama yontemlerinin beklentilere cevap
veremedigini ve yetersiz kaldigin1 vurgulamistir. Kaynak tiiketim muhasebesini bir
uygulama ile aciklamistir. Girdi degiskenleri olarak personel c¢alisma siiresi, makine
calisma saati, iicret, elektrik gideri, amortisman gideri, endirekt ilk madde ve malzeme
gideri ve tiretim miktar1 kullanilmigtir. Cikt1 degiskenleri olarak toplam kaynak maliyeti ve
atil kapasite maliyeti elde edilmistir. Isletmenin toplam maliyeti kaynaklara dagitildiktan
sonra atil kapasite maliyeti ortaya ¢ikmistir. Atil kaynaklarin miktarin1 azaltarak isletme

verimliliginin artirilabilecegini ifade etmistir [22].

Kurtlu (2016), kaynak tiiketim muhasebesi yontemiyle bir silah fabrikasinin atil
kapasitesini belirleyerek maliyet minimizasyonu ve atil kapasitenin azaltilmasi i¢in karar
alma siirecine destek olmayr amaclamistir. Girdi degiskenleri olarak iiretim miktari,
makine caligma siiresi, is giicii ¢alisma saati, sabit maliyet oran1 ve degisken maliyet orani
kullamilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak atil kapasite miktar1 ve atil kapasite maliyeti
hesaplanmustir. Isletme faaliyetleri ve kaynaklari belirlenerek, kaynak havuzu maliyetleri
hesaplanmis ve atil kapasite maliyetini c¢ikarilmistir. Boylece isletmenin {iriinlerine

tilketmedigi kaynaklarin maliyetlerini yliklenmesinin oniine gegilmistir [23].

Atalay ve Kurulu (2016), bir banka subesinde zamana dayal1 faaliyet tabanli maliyetleme

yontemi ile saglanan iiriin ve hizmetlerin birim maliyetlerinin hizli ve giivenilir bigimde
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hesaplanmasini amaglamiglardir. Girdi degiskenleri olarak ¢alisma siiresi, personel sayisi,
faaliyet sayisi, faaliyet siiresi, islem adedi, toplam giderler, endirekt giderler ve direk
giderler kullanilmustir. Cikt1 degiskenleri olarak pratik kapasite, birim maliyet, toplam
faaliyet maliyeti, kapasite kullanim orani, atil kapasite miktar1 ve atil kapasite maliyeti
hesaplanmistir. Finansal hizmet sektoriindeki bir bankanin rekabet istlinliigiiniin
stirekliliginin saglanmasi ic¢in kaynaklarin etkin kullanimi ve yonetimi Onem arz
etmektedir. Kaynaklarin etkin kullanimi i¢in kaynak kapasiteleri dogru hesaplanmalidir.
ZDFTM ile isletme kapasitesi hakkinda yoneticiler daha dogru ve hizli Kkararlar
alabilmekte, ortaya ¢ikan atil kapasite miktarint hesaplayabilmektedir [24].

Karaca ve Kiiclik (2017), maliyet dagitiminda faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin
yetersiz kaldigini ve kaynak tiiketim muhasebesi ile arasindaki farliliklar1 bir uygulama
tizerinde anlatmiglardir. Girdi degiskenleri olarak calisma siiresi, depolama alani, bakim-
onarim siiresi, endirekt iscilik gideri, bakim- onarim gideri, amortisman gideri ve iiretim
miktar1 kullamilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak kaynak maliyeti, faaliyet maliyeti ve atil
kapasite maliyeti elde edilmistir. KTM, atil kapasite maliyetini iiriinlere dagitirken dogru

oranda yiiklenmesi konusunda daha basarili bulunmustur [25].

Kog ve ark. (2017), imalat sanayindeki kapasite kullanim oranlarmi TUIK anket verilerine
gore incelemislerdir. Yontem olarak neden- sonug iliskisi kullanilmistir. Girdi degiskenleri
olarak kapasite kullanim orani, faaliyet alanlari ve katma deger kullanilmistir. Cikti
degiskenleri olarak kapasite degisim oranlarina etki eden faktorler (iiretim hacmi, talebin
yon degistirmesi, piyasa dalgalanmalari, devlet destekleri vb. ) elde edilmislerdir. imalat
sanayisinde makine arizasi, isgiici kaybi vb. sebeplerden dolayr ortalama kapasite
kullanim %90 seviyesi normal kabul edilirse, ililkemizde 2007 ve 2017 yillar1 arasindaki
kapasite kullanim oranlart ortalama %75°tir. Bu durum %15 atil kapasite olustugunu ve
maliyetlerin artmasina sebebiyet verdigini gostermektedir. Sektorel devlet destekleri ile

diistiriilebilen maliyetlerin tiikketimin yon degistirmesinde etkili oldugu goézlemlenmistir
[26].

S6zen (2017), kaynak tiiketim muhasebesinin gelisimini ve bir isletme uygulamasi ile
maliyet avantajlarini anlatmay1 amacglamistir. Girdi degiskenleri olarak ticret, is¢i calisma
saati, makine caligma saati, liretim miktari, ¢alisan sayisi, endirekt giderleri ve direkt

giderler kullanilmistir. Cikt1 de§iskenleri olarak teorik kapasite, kullanilan kapasite ve atil
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kapasite maliyeti elde edilmistir. KTM ile kaynaklar isletmelerde tiiketilmeye
baglandiginda maliyetlere dagitilmaktadir. Uygulamada atil kapasiteyi maliyetlerden
ayirarak hesaplamasi, isletmenin performansini ve verimliligini arttirdigi sonucuna

vartlmistir [27].

Ozek (2018), isletmelerin yatirim kararlarini ve yatirim projelerini uygulamada daha
bilingli ve 6zenli davranmalarini saglama hususunda farkindalik olusturmay1 amaglamistir.
Bunun i¢in anket teknigi kullanilmistir. SPSS uygulamasinda Man Whitney U Testi ve
Spearman Korelasyonu yontemi kullanilmigtir. Girdi degiskenleri olarak isletme yasi,
calisan sayisi, kapasite kullanim orani ve ciro kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak
finansal sorunlar ile kapasite kullanim arasindaki iliski ve calisan sayist ile yillik ciro

arasindaki iliski incelenmistir [28].

Ogiing ve Teksen (2018), KTM’nin FTM’den farkin1 ortaya koymay1 amaglamislardir.
Girdi degiskenleri olarak iscilik saati, makine ¢alisma saati, faaliyet siiresi, kapladig: alan,
direkt giderler ve endirekt giderler kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak toplam maliyet,
birim maliyet, faaliyet maliyeti ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir. KTM atil kapasite
maliyetini hesapladigi i¢in iiretilen mamullerin ger¢ek maliyetini ¢ikarmaktadir. Karlilik ve

satig i¢in gercek maliyetin hesaplanmasi rekabet avantajidir [29].

Ozyapici (2019), TMS 2 (Tiirkiye muhasebe standartlari) stoklar standardi ile atil kapasite
kavramlarinin birlikte nasil degerlendirilmesi gerektigini vurgulanmayi amaglamustir.
Caligmada yer alan 6rnek sonucunda mevcut isgiiciiniin yonlendirilmesi ile ortaya ¢ikan
atil kapasitenin; gergek atil kapasite ve zorunlu atil kapasite olarak incelenmesi gerektigini
vurgulamistir. Girdi degiskenleri olarak birim degisken maliyeti, toplam sabit maliyet, is
giicli, ¢aligma stiresi, iretim miktar1 ve kapasite kullanim orani kullanilmistir. Cikti
degiskenleri olarak atil kapasite maliyeti, ger¢ek atil kapasite ve zorunlu atil kapasite elde

edilmistir [30].

Saler (2019), maliyetleme yaklasiminin zaman igerindeki gelisiminden bahsetmistir.
Firmalarin maliyet dagitiminda dogru kararlar almasini i¢in zaman etkenli faaliyet tabanli
maliyetlemenin farkini agiklamayr amaglamistir. Girdi degiskenleri olarak faaliyet sayisi,
kaynak sayisi, calisan sayisi, kaynak maliyetleri, iscilik siiresi ve tretim miktar

kullanmilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak birim maliyet, toplam maliyet, atil kapasite
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maliyeti ve atil kapasite orani elde edilmistir. Faaliyet tabanli maliyetlendirmenin atil
kapasite hesaplama i¢in yetersiz kaldigi sonucuna varilmistir. ZEFTM uygulamasinin

gelismekte olan endiistriye daha hizli uyum sagladig1 savunulmustur [31].

Meydan ve Kog¢ (2019), bir 6zel egitim kurumunda zaman siiriiciilii faaliyet tabanli
maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme hesaplamalarinda ortaya c¢ikan maliyet
farkliliklarin1 belirlemeyi amaglamislardir. Girdi degiskenleri olarak pratik kapasite
miktari, toplam giderler, personel sayisi, 6grenci sayisi, ¢calisma siiresi, faaliyet sayis1 ve
faaliyet merkezi sayist kullanilmigtir. Ciktt degiskenleri olarak faaliyet maliyeti, birim
maliyet, toplam maliyet, pratik kapasite maliyeti ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir.
FTM yontemi ile ZSFTM yontemi toplam maliyet hesaplamalarinda farklilhik oldugu
saptanmigtir. Burada ZSFTM yontemi, zaman siiriiclileri kullanmasi ve atil kapasite
maliyetlerini ayirmasindan dolayr dogru bir maliyet bilgisi sundugu sonucuna varilmistir
[32].

Kartal (2019), bankacilikta kapasite planlamaya iliskin kavramsal gergeveyi ortaya
konmayr amaglanmistir. Bankalarin kapasite planlama faaliyetlerinde dikkat etmesi
gereken hususlart vurgulanmistir. Girdi degiskenleri olarak calisan sayisi, faaliyet sayisi,
faaliyet siklig1, faaliyet siiresi ve g¢alisma gilin sayist kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri
olarak toplam is yiikii ve toplam is yiikii i¢in gereken calisan sayisi elde edilmistir.
Faaliyetlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve fayda saglanabilmesi i¢in merkezi

kapasite planlamas1 boliimlerinin kurulmasi 6nerilmistir [33].

Demircioglu ve Tams (2020), calismanin amaci silah sanayisinde faaliyet gdsteren bir
tiretim igletmesinde  KTM’nin uygulanmasi sonucunda isletmenin nasil faydalar
saglayacagini ortaya koymaktir. Girdi degiskenleri olarak personel sayisi, is¢i caligma
saati, makine calisma saati, direkt iscilik maliyeti, endirekt is¢ilik maliyeti ve isglinii
kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak pratik kapasite, birim maliyet, toplam maliyet,
kaynak havuzu maliyetleri, atil siire ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir. YOnetimin
karar siireclerine destek vermek icin birim maliyetlerin dogru hesaplanmasinda etkili

oldugu sonucuna varilmistir [34].

Kurtlu ve Selguk (2020), turizm isletmelerinde kaynak tiiketim muhasebesi yontemiyle atil

kapasitenin belirlenmesini, analiz edilerek azaltilmasini ve maliyetlerin kontrol altina
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alinarak minimize edilmesini amaglamaktir. Girdi degiskenleri olarak personel sayisi,
caligma siiresi, makine sayisi, tretim miktari, licret, direkt giderler ve endirekt giderler
kullanmilmustir. Cikt1 degiskenleri olarak pratik kapasite, toplam maliyet, kaynak havuzu
maliyetleri ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir. Atil kapasite tirtinlere dagitilmak yerine
donem gideri olarak alinmistir. Diger bir ifadeyle iiriinler tiiketmedikleri kaynaklardan pay

almamis boylece daha dogru maliyet verisi saglanmistir [35].

Ekinci ve Sener (2020), FTM ile ZEFTM arasindaki farliliklar1 bir uygulama ile
aciklamay1 amaglamislardir. Ornek olay yontemi kullanilmustir. Girdi degiskenleri olarak
direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt iscilik gideri, endirekt giderler, siparis miktari,
faaliyet sayis1 ve is¢i ¢alisma stiresi kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri olarak pratik kapasite
miktar1, faaliyet maliyeti, birim maliyet, kapasite kullanim oran1 ve atil kapasite maliyeti
elde edilmistir. Direkt is¢ilik giderlerinde ZEFTM ile FTM arasinda farklilik oldugu
gozlemlenmistir. Mamule yiiklenen atil kapasite maliyetinden dolayr ZEFTM ile FTM
arasinda birim maliyet farkliliklar1i oldugu goézlemlenmistir. Ciinkii ZEFTM pratik
kapasiteye gore, FTM teorik kapasiteye gore hesaplama yapmaktadir. ZEFTM, FTM’ye
gore birim maliyetleri daha diisiik ve dogru hesaplamaktadir [36].

Dardanoglu ve Karako¢ (2020), FTM ile KTM arasindaki farklili§i incelemeyi
amaclamiglardir. Girdi degiskenleri olarak personel sayisi, iretim miktari, is¢i ¢alisma
saati, kapladig1 alan, direkt giderler ve endirekt giderler kullanilmistir. Cikt1 degiskenleri
olarak toplam maliyet ve atil kapasite maliyeti elde edilmistir. Isletmelerin iirettikleri
tirtinlerin maliyetlerini dogru ve giivenilir bir sekilde hesaplamalari iiretim planlamas1 ve
karlilik analizleri agisindan 6nem arz etmektedir. KTM atil kapasite maliyetini hesapladigi

i¢in tirlin maliyetlerini daha dogru hesapladigi sonucuna varilmistir [37].

Tablo 2.1: Literatiir taramasi 0zet tablosu.

Yazar Yil Konu Metot Girdiler Ciktilar

Talep miktari, iiretim
Aktas, Tiirkiye’de un sanayi miktari, satig saha Atil kapasite
2001 o . Anket < . . .
Yurdakul sektoriiniin analizi dagilimy, is yeri sayist, nedenleri
fiyat etkenleri
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Tablo 2.1: (devam).

Yazar Yil Konu Metot Girdiler Ciktilar
Uretim miktari, direkt
Keys, 2001 KTM o6rnegi: fazla ve KTM ve giderler, endirekt Kar, birim
Merwe atil kapasite ABC Analizi  giderler, makine ¢alisma maliyet
saati, faaliyet sayist
Dogrusal programlama )
Bircan teknigi ile kapasite Dosrusal Uretim miktari, makine
' 2003  planlamasi yaklasimi ve ogrusa calisma siiresi, birim Ek kar
Kartal . . ; . programlama n
cimento isletmesinde bir kar, fire oram
uygulamast
DeVI.et Orman Ulasim kosullari,
Fidanlik .
. . personel kalifiye
Acar, Isletmelerinde LT ..
. v e . . . diizeyi, Uretim sartlari, Biitce,
Tolunay, 2004 maliyet yonetimi Anket yontemi K . . .
. apasite kullanim maliyet tahmini
Alkan ¢abalar1 ve maliyet
yonetiminin isletme oranlarl, satis hedefi,
bagarisindaki rolii maliyet durumu
Kapasite kullanim
orani, ortalama yatig
Hastane siiresi, yatak devir
isletmelerinde periyodu, yatak devir
kapasite kullanim hizi, direkt isgilik
oraninin maliyetlere giderleri, genel iiretim
Agirbas, 2004 etkisi: Saglik Tam maliyet giderleri, sabit Birim maliyet,
Yigit Bakanlhigi Tokat yontemi maliyet, degisken toplam maliyet
Dogum ve Cocuk maliyet, direkt ilk
Bakimevi malzeme maliyeti,
Hastanesinde bir poliklinik hizmeti,
uygulama toplam gelir, yatak
sayist, toplam hasta
gunt
Montaj tiirii iiretim Islem siiresi, satis .
. . : . Kapasite
sistemlerinde Tam sayili miktar1, makine Kullantm oran
Sezen 2005 dogrusal hedef dogrusal hedef  ¢alisma siiresi, tiretim erekli i ﬁcﬁ’
programlama programlama miktar1, isci galisma & saatsig
uygulamasi stiresi, makine sayist
Standart islem siiresi,
Cagdas maliyet ek islem siiresi, Islem zaman,
yonetimi Siirece dayali ortalama doniis birim maliyet,
Saban, frak 2009 sistemlerinden faaliyet tabanl1  zamani, caligan sayisi,  toplam maliyet,
stirece dayali faaliyet ~ maliyetleme direkt maliyet, atil kapasite
tabanli maliyetleme endirekt maliyet, islem maliyeti
miktar1
Uretim A1l siire, atil
isletmelerinde atil . . tretim miktari,
. . . Makine sayis1, makine .
Orhan, kapasite maliyetleri MBS toplam iiretim
. 2009 2. . - caligma stiresi, birim o
Bozdemir muhasebelestirilmesi malivet. calisan savisi maliyeti, atil
ve Ornek bir yel, ealts Y kapasite
uygulama maliyeti
Direkt is¢ilik giderleri,
Iscilik giderlerinde genel tiretim giderleri,
Kaya, .
. atil kapasitenin calisiimayan kisim Atil zaman
Giilhan, 2009 - : . o
Acik durumu ve giderleri ve zararlari, gideri
¢ iiretim hasilati, donem

muhasebelestirilmesi

kar ve zarari
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Tablo 2.1: (devam).

Yazar Yil Konu Metot Girdiler Ciktilar
Faaliyet tabanli . TR
- . Islem stiresi, miigteri
maliyetleme ve Faaliyet Lo
. sayist, siparig miktari,
stirece dayali tabanlt : S -
: . ticret, ig¢ilik saati, L. .
faaliyet tabanl maliyetleme . - Birim maliyet,
: : N amortisman gideri, ’
Cengiz 2011 maliyetleme ve siirece R atil kapasite
. . enerji gideri, bakim- S
arasindaki farklar- dayal1 faaliyet e . maliyeti
. e onarim gideri, enerji
bir mobilya iireticisi tabanlt L .
. . tiketim miktari,
firmada vaka maliyetleme .
bakim-onarim Saati,
caligmasi
Isci calisma saati,
Yeni bir maliyet ve Faaliyet H.lak.lr.le .‘fahsr.na Saa.t.l’
. . tabanli iscilik dicreti, enerji Toplam kaynak
yonetim muhasebesi - oy . .
- . maliyetleme tiiketim miktari, maliyeti, atil
Aktas 2013 yontemi olarak X S ;
oy ve kaynak amortisman gideri, kapasite
kaynak tiiketim oy N - Lo
. tiketim enerji gideri, endirekt maliyeti
muhasebesi L
muhasebesi  ilk madde ve malzeme
gideri
Siirece dayali Kullanilan
. Y Personel sayisi, yatak kapasite
faaliyet tabanl ST .
. . .. sayisl, poliklinik hasta miktari, atil
maliyetlemenin Siirece dayali . .
. e e . sayisi, klinik hasta kapasite
Kirlioglu, kapasite yonetimi faaliyet . . .
2014 sayisi, ameliyat sayisi,  miktari, pratik
Atalay agisindan tabanli . A -
o .. . - faaliyet siiresi, direkt kapasite
degerlendirilmesi ve ~ maliyetleme - i X
- maliyet, endirekt miktari,
Bir hastane : !
maliyet, faaliyetler kullanilmayan
uygulamasi .
kapasite oran1
Personel sayisi, Toplam
Kaynak tiiketim Kavnak tretim miktari, is¢ilik ma“)_/et, birim
Agdeniz, muhasebesinde ~ayn: saati, makine saati, maliyet, net
. 2015 . . tiketim ; - A
Kose kapasite maliyet . direkt maliyetler, kar, atil
e muhasebesi : f .
yonetimi endirekt maliyetler, kapasite
katki pay1 maliyeti
Tiiketim miktari,
Yagh tohumlar ve tiiketim tutar1, toplam
A bitkisel yag borg, aktif borg Fiyat, finansal
caravel, - 5015 sektoriiniin finansal  Oran analizi toplamu, net kar, yapi orani,
Ergiiven - . . n . ~
analizi: Hatay ilinde faaliyet kdri, faaliyet karhlik orani
bir uygulama gideri, net satig
miktar1
Yeni bir Faaliyet
. o . Kaynak
maliyetleme teknigi tabanl Calisan sayisi, makine maliveti
Kayihan, olarak kaynak maliyetleme caligma siiresi, yet,
. 2016 . . . ) L faaliyet
Tepeli tiiketim muhasebesi ve kaynak makine sayisl, liretim 7
o o . . maliyeti,
ve bir 6rnek tiikketim miktari, licret :
. toplam maliyet
uygulama muhasebesi
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Tablo 2.1: (devam).

Yazar Yil Konu Metot Girdiler Ciktilar
Isci alisma saati,
Uretim makine ¢alisma saati,
isletmelerinde iiretim miktari, is¢ilik ~ Toplam kaynak
N Kaynak . ; .
- kaynak tiiketim IR iicreti, amortisman maliyeti, atil
Okten 2016 : tiiketim S - ;
muhasebesine . maliyeti, elektrik kapasite
s muhasebesi N ) : o
duyulan gereksinim maliyeti, endirekt ilk maliyeti
ve uygulama boyutu madde ve malzeme
gideri
Uretim miktari,
Kurtlu 2016  muhasebesi: silah tiketim sguct gally ’ >
. o . sabit maliyet orani, kapasite
fabrikas1 ornegi muhasebesi . . M
degisken maliyet maliyeti
orani
Birim maliyet,
“aligma siiresi, personel toplam faaliyet
Banka subelerinin Al L P maliyeti, atil
. L Zamana sayisi, faaliyet sayisi, ;
maliyet ve isglicii . . Lo kapasite
Atalay, N dayali faaliyet ~ faaliyet siiresi, islem L
2016 yOnetiminde zamana . maliyeti, atil
Kurulu : tabanl adedi, toplam .
dayali faaliyet - . - kapasite
. maliyetleme giderler, endirekt .
tabanli maliyetleme . . . miktari,
gider, direkt gider .
kapasite
kullanim oran1
Caligma siiresi,
Kaynak tiiketim depolama alani,
muhasebesi bakim-onarim siiresi, Kaynak
temelinde {irlin Kaynak endirekt ig¢ilik siiresi, maliyeti,
Karaca, . . . . . . . 7
e 2017 maliyetlerinin tiiketim amortisman giderleri, faaliyet
Kii¢iik . L . L
hesaplanmasi- muhasebesi enerji giderleri, maliyeti,
karsilastirmali bir bakim-onarim toplam maliyet
uygulama giderleri, tiretim
miktari
Tiirkiye’de
Kog, Senel, . Ekonomik Neden — Kapasite kul.l anim Talebi etkileyen
2017  Gostergeler-Imalat .. orani, faaliyet N
Kaya f - sonug analizi g faktorler
Sanayi Kapasite alanlari, katma deger
Kullanim Orani
Kaynak Tiiketim Uretim miktari, . .
L . . Teorik kapasite,
Muhasebesinin makine ¢alisma saati,
Gelisim Siireci- Kaynak is¢i caligma saati, is¢i kullantlan
S6zen 2017 . . tiikketim s . > kapasite, atil
Maliyet Avantajlari muhasebesi iicreti, ¢aligan sayist, kapasite
Ve Teorik Bir endirekt gider, direkt pasite
. maliyeti
Uygulama gider
Finansal
Devlet destekli sorunlar ile
yatirim proj elerm({e Man whitney  Isletme yas1, ¢alisan kapasite
) yatirimeinin yaptigl U testive savisy. kapasite kullanim
Ozek 2018 hatalar ve Y1st, kap arasindaki iligki
spearman kullanim oranlari,
karsilasilan sorunlar korelasvonu ciro. vatirm tiri ve ¢alisan
ve trb1 bolgesinde y Y sayisi ile yillik
uygulama ciro arasindaki
iliski
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Tablo 2.1: (devam).

Yazar Yil Konu Metot Girdiler Ciktilar
Kaynak tuket_lm Kaynak Dlrekt glderler,‘ . Toplam
muhasebesi . endirekt giderler, is¢i )
- titketim ) ; maliyet, atil
o yaklasiminin tugla . calisma saati, makine >
Ogiing, 5 S . muhasebesi ve . kapasite
018  iiretim isletmesinde . ¢aligma saati, P
Teksen faaliyet maliyeti,
uygulanmasi ve depolama alani, - -
kargilagtirmali tabanh alisan sayisi, faaliyet faaliyet maiyeti,
sagirl maliyetleme %340 Say1st, laally birim maliyet
analizi stiresi
Birim degigken .
TMS 2 stoklar maliyeti, toplam sabit At.ﬂ k?paSIte
s . L maliyeti, gercek
Ozvapict 2019 standardi’nin atil ) maliyet, is giici, atil kapasite
yap kapasite analizine calisma siiresi, iiretim zorunII)u atll’
etkisi miktar1, kapasite .
kapasite
kullanim orani
Maliyetleme
yaklagimlarinin . L. .
tarihsel gelisimi ve ~ Zaman etkenli Faaliyet sayisi, Birim ma“.yet
S . kaynak sayisi, calisgan ~ toplam maliyet,
endiistri 4.0 faaliyet .
Saler 2019 cergevesinde zaman tabanli Say1st, kf'"y.”a!‘. aul .kap.a site
etkenli faaliyet maliyetleme maliyetleri, is¢ilik maliyeti, atil
. stiresi, liretim miktar1 kapasite orant
tabanli maliyetleme
uygulamasi
Zaman
Zaman stirticiilii stirticiili Personel sayist, Faaliyet
faaliyet tabanl faaliyet Ogrenci sayisi, faaliyet — maliyeti, Birim
Meydan, 2019 maliyetlemenin bir tabanli sayisl, faaliyet maliyet, toplam
Kog, Ozel egitim maliyetleme  merkezi sayisi, toplam maliyet, atil
kurumuna ve faaliyet gider, pratik kapasite kapasite
uygulanmasi tabanl miktari, caligma siiresi maliyeti
maliyetleme
Bankacilikta
kapasite planlama: Calisan sayisi, faaliyet .
Kartal 2019 Sube operasyon ) sayisi, faaliyet Tlgf lareriélili
faaliyetleri lizerine periyodu, ¢aligsma giin y:h é r;gsa st
kavramsal bir sayist, faaliyet siiresi ally Y
inceleme
Calisan sayisi, is¢i Kaynak havuz
Kaynak tiiketim calisma saat.l, makine mallyetl_,
L AN Kaynak caligma saati, calisma  toplam maliyet,
Demircioglu muhasebesinin bir il > . .
2020 . .. . titketim giin sayist, direkt atil kapasite
, Tanig iiretim igletmesinde . e . e
uveulanmast muhasebesi iscilik maliyeti, mallyetl_, _atll
e endirekt ig¢ilik stire, birim
maliyeti, maliyet
Toplam
Bir konaklama Calisan say1sl, mahyet,_ atil
. .. calisma siiresi, kapasite
isletmesinin alakart Kaynak . L -
Kurtlu, W makine sayisi, liretim maliyeti,
2020 restoraninda kaynak titketim ) T
Selguk tiiketim muhasebesi muhasebesi miktari, is¢i licreti, kaynak havuzu

uygulamasi

direkt gider, endirekt
gider

maliyeti, teorik
kapasite, pratik
kapasite
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Tablo 2.1: (devam).

Yazar Yil Konu Metot Girdiler Ciktilar
Direkt ilk madde ve Faaliyet
Zaman esasli o ARSI AN
Zaman esasli . malzeme gideri, direkt ~ maliyeti, birim
. faaliyet LS T T .
faaliyet tabanl tabanh iscilik gideri, siparis maliyeti, pratik
Ekinci, maliyet yonteminin . miktari, endirekt kapasite, atil
2020 . . maliyetleme - - ;
Sener bir tekstil . giderler, direkt kapasite
. . ve faaliyet : - N
isletmesinde tabanlt giderler, faaliyet maliyeti,
uygulanmasi - say1sl, ig¢ilik ¢aligma kapasite
maliyetleme .
siiresi kullanim orani
L Kaynak Direkt giderler,
Kaynak tilketim titketim endirekt giderler, isi Toplam
- muhasebesi: - . )
Dadanoglu, T muhasebesi ve caligma saati, maliyet, atil
2020 Seramik iiretim - >
Karakog . . . faaliyet depolama alant, kapasite
isletmesinde bir . s
tabanli caligan sayisi, tiretim maliyeti
uygulama . .
maliyetleme miktari

Tablo 2.1°de goriildiigii gibi kapasite problemlerinde faaliyet tabanli maliyetleme, dogrusal
programlama, zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme ve kaynak tiiketim muhasebesi
yontemleri kullanilmistir. Cogunlukla tiretim miktari, isgilik siiresi, licret, makine ¢alisma
stiresi, endirekt ve direkt giderler girdileri ile atil kapasite miktari, atil kapasite maliyeti ve
ek kar ¢iktilarina ulagilmistir. Bu tez ¢alismasinda farkli olarak kaynak tiiketim muhasebesi

yontemi ile atil kapasite maliyeti hesaplanmistir. Coziim senaryolar1 dogrusal programlama

ile ¢6ztimlenmistir. Sonug boliimiinde senaryolarin uygulanabilirlikleri yorumlanmuistir.
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3. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI UYGULAMASI

3.1 Uygulamanin Amaci, Onemi ve Kapsam

Bu tez caligmasinda iretim isletmesi uygulamasi ile atil kapasite probleminin
cozlimlenmesi amaclanmistir. Atil  kapasite isletmelerde verimsizlige sebebiyet
vermektedir. Dolayisiyla maliyetleri etkilemektedir. Bu yiizden atil kapasitenin yonetilmesi
bliyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢alisma da atil kapasite maliyetini hesaplamakta en uygun
yontem olan kaynak tiiketim muhasebesi kullanilmistir. Uygulama, isletmenin 2020 yili
Aralik ay1 verilerini kapsamaktadir. Girdi degiskeni olarak endirekt giderler, direkt
giderler, amortisman gideri, liretim miktari, su ve enerji tilketim miktari, makine c¢alisma
saati, is¢i ¢alisma saati, is¢ilik ticreti girilmistir. Cikt1 degiskeni olarak toplam maliyet, atil

kapasite maliyeti ve ek kar elde edilmistir.

3.2 Isletme ve Uretim Siireci Hakkinda Bilgiler

Balikesir Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 10.000 m? kapal alan1 olan iiretim
isletmesinde uygulama c¢alismasi yapilmistir. Firma da 175 personel calismaktadir.
Isletmede 8 istasyon ve 97 makine yer almaktadir. Ticari gizlilik nedeniyle firmanin
unvani bu ¢aligmada belirtilmemistir. Bu sebeple istasyon adlar1 A, B, C, D, E, F, G ve H
olarak; {iriin gruplar1 X3, X2, X3, X4 V€ Xs olarak belirtilmistir. Isletme haftada 6 isglinii ve 3
vardiya ¢aligma diizeni ile faaliyet gostermektedir. A, B, C, D ve E istasyonlar1 yart mamul
istasyonlaridir. F,G ve H istasyonlari iiriiniin nihai hale geldigi istasyonlardir. Isletmenin
giinliik makine kapasitelerini ve iirlin akis1 Sekil 3.1°de verilmistir. A istasyonundan ¢ikan
tirlin B istasyonu, B istasyonundan ¢ikan C ve D istasyonlarini beslemektedir. Hammadde
A istasyonunda islem gordiikten sonra B istasyonunun girdisi olan yar1 mamul
olusmaktadir. Istasyonlar arasi giinliik kapasiteler incelendiginde A istasyonu ile B
istasyonu arasinda 40 ton kapasite farki bulunmaktadir. B istasyonunda A istasyonundan
kaynaklanan 40 ton atil kapasite olugsmustur. B istasyonundan ¢ikan {irlin miisteri istegine
gore C istasyonuna gitmektedir. Bu ylizden B istasyonu ile C istasyonu arasindaki 40 ton
fark kapasite kisit1 degildir. B istasyonundan ¢ikan iiriin D istasyonuna gidebilmektedir. C
istasyonu ile D istasyonu arasinda kapasite kisit1 bulunmamaktadir. E istasyonu dis islem
oldugu icin kapasite kisiti bulunmamaktadir. F, G ve H istasyonlarinda kapasite kisiti
bulunmamaktadir. Bu yilizden problem A istasyonunun B istasyonunda olusturdugu atil
kapasite ilizerine kurulmustur. B istasyonunun kapasitesi A istasyonundan gelen yari

mamul ile yeterinde doldurulamadigi igin 2 vardiya olarak ¢alistirilmaktadir.
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Sekil 3.1: Firmanin istasyon bazinda kapasite miktarlari.

B istasyonundaki atil kapasiteden dolay1 isletmenin kapasite kullanim orani % 57°dir.
KKO pratik kapasitenin teorik kapasiteye béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Isletmenin
pratik makine galisma siiresi 34.010 saat ve teorik makine ¢alisma siiresi 59.333 saattir.
Tiirkiye’deki iiretim isletmelerinde kapasite kullanim orani aragtirllmistir. Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi son 10 yillik verilerine gére Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Oranm1 %75tir. Sekil 3.2’de son 10 yilin imalat sanayisinde yillik kapasite
kullanim oranlarimi gostermektedir. X ekseni kapasite kullanim oranini ve y ekseni yillart

gostermektedir [38].
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Sekil 3.2: TCMB son 10 yilin imalat sanayi kapasite kullanim verileri.

Literatiirdeki ¢aligmalardan yapilan ¢ikarima gore iiretim isletmelerinde KKO’nin %100
olmast beklenemez ancak %80-85 oraninda yiiksek faaliyet diizeyi olarak
yorumlanmaktadir. TCMB son 10 yillik verilerine gore Imalat Sanayi KKO %75 oldugu
icin llkemizdeki isletmelerin karliliklarini arttirmak i¢in KKO’larmmi %10-15 arasinda
arttirmay1 amaglamali ve aragtirilmalidir. Bu anlamda literatiire katki saglamak amaciyla
bir ornek isletmede atil kapasite problemi ¢éziimlenmistir [26]. Atil kapasiteyi ortadan
kaldirmak i¢in iki ¢6ziim Onerisi sunulmustur. C6ziim senaryolar1 dogrusal programlama
ile ¢oziimlenip sonu¢ boliimiinde yorumlanmigtir. Uygulama da izlenilen adimlar Sekil
3.3’te verilmistir. Senaryo 1: Makine yatirimi ve senaryo 2: Disaridan {riin tedarigi

konularinin detaylar1 boliim 4’te detaylandirilmistir.
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uygulanabilir
mi ?

Senaryo 2:
Disaridan
yarimamul

Senaryo 2
uygulanabilir
mi ?

Sekil 3.3: Uygulama akis semasi.

24



Isletme istasyon bazinda iiretim miktarlar1 incelendiginde A istasyonunun B istasyonundan
daha diisiik kapasite oldugu saptanmistir. Problemi analiz edebilmek icin Sekil 3.4°te balik
kil¢ig1 diyagrami ile nedenleri incelenmistir. Balik kil¢1g1 semasinda problemin olusmasina
neden olabilecek sebepler makine, malzeme, ¢evre, insan ve metot ana basliklar1 altinda
detaylandirilir. A istasyonunun makine kapasitelerinin yetersiz olmasindan dolayr B

istasyonunda atil kapasite olugsmaktadir.

-A istasyonundaki makine -Hammadde
hizlariin diisiik olmasi yetersizliginden
kaynaklanan PROBLEM: A
-Kapasitenin yetersiz ol '
apasitenin yetersiz olmasi uruslar istasyonunun diger
istasyonlarin

) <apasitesini

- Personel dikkat ClSE

dagmiklig: (giiriiltii, /- A istasyonundaki

-Havalandirmanin

terli ol yorgunluk vb. ) personelin {iriin degisimi
yeterii ofmamast -Personel ve makine giinliik
devamsizligi bakimlar1 hakkinda

egitim durumu

o

Sekil 3.4: Balik kil¢ig1 diyagrami.

3.3 Uretim Isletmesinde Uygulanma

Isletmenin atil kapasite maliyetini hesaplayabilmek i¢cin kaynaklarmn belirlenmesi, kaynak
havuzlarinin olusturulmasi, faaliyetlerin belirlenmesi, sabit ve degisken maliyet oranlari
belirlenmelidir. Her istasyonunda bir faaliyet gergeklesmektedir. Bu hesaplamalar da

kullanilan kabul verileri Tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3.1: Genel veri.

Girdiler Birim Yonetim Uretim Satis & Pazarlama Toplam
Kisi sayisi Kisi 20 145 10 175
Giinliik Calisma Siiresi Saat 8,5 9,0 9,0 -
Aylik Giin Gilin 25 25 25 -
Saatlik Ort. Ucret TL 36 22 27 -
Enerji Bedeli Ort. Ucret KW/TL - - - 0,35
Enerji Tiketimi Amper 16.776 822.000 - 838.776
Su Bedeli TL - - - 5.000
Aylik Yeme-I¢gme Giderleri TL - - - 40.000
Aylik Servis Giderleri TL - - - 80.000

Ik madde ve malzeme

degeri L i ] } °

Faaliyetler ile Faaliyet Merkezlerinin Tespit Edilmesi
Uygulamanmn yapildigi &rnek isletmede 3 ana faaliyet tespit edilmistir. Isletmede
gerceklesen faaliyet merkezleri sunlardir: yonetim, satis & pazarlama ve tretimdir.

Isletmedeki 8 istasyonda gerceklesen her islem bir faaliyettir.

Uretim Maliyetlerini Olusturan Kaynaklarin - Kaynak Maliyetlerinin ve Kaynak

Havuzlarimin Tespit Edilmesi

Isletmedeki kaynaklar; ilk madde ve malzeme, maas ve iicretler, amortisman, enerji ve

endirekt malzemedir.

> Ilk madde ve malzemelerin maliyet bilgisi; hammadde TL iizerinden anlasma
yapilmaktadir. “Kullanilan hammadde miktar1 * son gelen hammaddenin anlasma
birim fiyat1” olarak hesaplanmistir. Uretim faaliyeti sabit giderlerine dahil edilmistir.

» Maas ve tcret; her faaliyet igin firma tarafindan bildirilen “ortalama ticret * kisi sayisi
* igglinli * giinliik ¢alisma siiresi” ile hesaplanmistir. Yonetim, satis & pazarlama ve
iretim olmak iizere 3 faaliyet merkezine dagitilmistir.

» Amortisman; firmanin ¢aligma sahasi kendisine aittir. Bu yiizen kira bedeli yoktur.
Makine amortismanlar1 maliyeti i¢in normal amortisman hesaplama yontemi
kullanilmustir. Uretim faaliyeti ve yonetim faaliyeti giderlerine dagitilmustir.

> Enerji; firmada dogalgaz kullanilmamaktadir. Uretimde yer alan “elektrik
sayaglarindaki saya¢ degeri — bir dnceki ayin saya¢ degeri” hesaplamasi ile 0 aydaki

kullanilan enerji miktar1 bulunur. “Kullanilan enerji miktar1 * birim maliyet”
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hesaplamasi ile {iretim enerji tiikketimi hesaplanmis olur. Uretim enerji tiiketiminin
%?2’si aydinlatma vb. ihtiyaglar i¢in yonetim giderine dahil edilmektedir.
» Endirekt Malzeme; isletme tarafindan bildirilen veri ile {iretim faaliyeti degisken

giderlerine dahil edilmistir.

Kaynak havuzlari; is¢ilik, makine, ilk madde ve malzeme ve endirekt malzemedir.
> lscilik kaynak havuzu, direkt iscilik ve endirekt iscilik giderlerini ve bunlara ait diger
giderleri kapsamaktadir. Bu giderler iretim ile ilgili is¢ilik ticretleri, SGK primi
isveren paylarinin direkt ve endirekt kisimlari, igsizlik sigortasi isveren paylarinin
direkt ve endirekt kisimlari ile yeme i¢gme giderlerini kapsamaktadir. Isletmenin 145
tiretim boliimii ¢alisani, 20 yonetim ¢aligani, 10 satis ve pazarlama olmak iizere toplam
175 calisan1 bulunmaktadir. Hesaplamalarda isgiinii 25 alimmustir. Gilinliik c¢alisma
stiresi yonetim faaliyeti i¢in 8,5 saat, liretim ve satis& pazarlama icin 9 saat alinmistir.
Asagida iscilik kaynak havuzu verileri detayli bir sekilde hesaplanmistir. Tablo 3.2’de
iscilik kaynak havuzu maliyetleri gosterilmistir. SGK prim hesaplama detay1 Ek A’da
yer almaktadir. Tablo A.l1’de Faaliyet detayinda SGK primi tutarlar1 verilmistir.
Yonetim, iiretim ve satis& pazarlama faaliyet merkezleridir. Prime esas kazang tutari
faaliyet merkezinin isgilik ticretini ifade etmektedir. Faaliyet merkezinin iscilik
ticretleri belirtilen kisa vadeli sigorta kollar1 prim orani, malulliik, yashlik ve 6liim
sigorta prim orani ve genel saglik sigortasi prim orani ile ¢arpilip toplandiginda toplam
prim elde edilir. Faaliyet merkezinin is¢ilik {icretleri 5510 sayili kanundan
kaynaklanan indirim oraniyla ¢arpilip toplam primden ¢ikarildiginda net prim elde
edilir. Faaliyet merkezinin is¢ilik licretleri igsizlik sigortasi prim oraniyla ¢arpilip net
prim ile toplandiginda ddenecek net tutar elde edilir. Tablo A.2’de Faaliyet detayinda
SGK primi stopaj tutarlar1 verilmistir. Yonetim, liretim ve satis& pazarlama faaliyet
merkezleridir. Faaliyet merkezinin is¢ilik iicretleri belirtilen is¢i issizlik sigortasi orani
ve is¢i SGK pay1 prim orani ile ¢arpilip toplandiginda is¢i paylart toplami elde edilir.
Faaliyet merkezinin is¢ilik ticretinden is¢i paylart toplami ¢ikarildiginda gelir vergisi
matrah1 elde edilir. Gelir vergisi matrahindan gelir vergisi prim orani ve gelir damga
vergisi prim orantyla carpilir. Gelir vergisine, gelir damga vergisi eklendiginde ve

asgari ge¢im indirimi ¢gikarildiginda toplam 6denecek stopaj elde edilir.
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Tablo 3.2: Iscilik kaynak havuzu maliyetleri.

No Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
1 Direkt Iscilik Ucreti 734.741

2 Endirekt Iscilik Ucreti 211.111

3 SGK Primi Hesaplama (dis) 238.791

4 SGK Primi Hesaplama (eis) 68.611

5 Stopaj Beyanname Hesaplama (dis) 60.351

6 Stopaj Beyanname Hesaplama (eis) 20.470

7 Yeme Icme Giderleri 40.000

8 Servis Giderleri 80.000
Toplam 1.454.075

Dis: Direkt is¢ilik gideri Eis: Endirekt iscilik gideri

Direkt Iscilik Ucreti: 734.741 TL

»  Uretim faaliyeti: [(9 saat* 25giin *40 kisi)+(24.063 saat)]*22 TL = 734.741 TL
Endirekt iscilik Ucreti: 151.111 TL+ 60.000 TL = 211.111 TL

* Yonetim faaliyeti: [(8,5 saat® 25giin *20kisi)* 36 TL] =151.111 TL

» Satis & Pazarlama faaliyeti: [(9 saat* 25giin *10kisi)* 26 TL] = 60.000 TL
SGK Primi Hesaplama (dis): 238.791 TL

Uretim faaliyeti igin:
= Toplam prim: (734.741*0,02)+ (734.741*0,2)+ (734.741*0,125)= 253.486 TL.
= Net prim: 253.486 TL- (734.741*0,05)= 216.749 TL.

= (Odenecek net tutar: 216.749+ (734.741*0,03)= 238.791 TL.

SGK Primi Hesaplama (eis): 49.111+ 19.500= 68.611TL

Yonetim faaliyeti icin:

»=  Toplam prim: (151.111*0,02)+ (151.111*0,2)+ (151.111*0,125)= 52.133 TL.
= Net prim: 52.133 TL- (151.111*0,05)= 44.578 TL.

= (Odenecek net tutar: 44.578+ (151.111*0,03)= 49.111 TL.

Satis & Pazarlama faaliyeti i¢in:

=  Toplam prim: (60.000*0,02)+ (60.000*0,2)+ (60.000*0,125)= 20.700 TL.

= Net prim: 20.700 TL- (60.000*0,05)= 17.700 TL.

= (Odenecek net tutar: 17.700+ (60.000*0,03)= 19.500 TL.

Stopaj Beyanname Hesaplama (dis): 60.351 TL.

Uretim faaliyeti i¢in:
= Isci paylar1 toplami: (734.741*%0,01)+ (734.741*0,14)= 110.211 TL.
»  QGelir vergisi matrah1: 734.741- 110.211 = 624.530 TL.
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Toplam 6denecek stopaj: (624.530%0,15) + (624.530*0,00759)- (268*145) = 60.351
TL.

Stopaj Beyanname Hesaplama (eis): 15.047+ 5.422=20.470 TL.

Yonetim faaliyeti icin:

Isci paylart toplami: (151.111%0,01)+ (151.111*0,14)= 22.667 TL.

Gelir vergisi matrahi: 151.111- 22.667 = 128.444 TL.

Toplam 6denecek stopaj: (128.444%0,15) + (128.444*0,00759)- (268*20) = 15.047
TL.

Satis & Pazarlama faaliyeti i¢in:

Isci paylar toplami: (60.000*0,01)+ (60.000%0,14)=9.000 TL.
Gelir vergisi matrahi: 60.000- 9.000 = 51.000 TL.

Toplam 6denecek stopaj: (51.000*0,15) + (51.000*0,00759)- (268*10) = 5.422 TL.
» Makine kaynak havuzu; makine amortisman giderleri, elektrik ve su giderlerini

kapsamaktadir. Amortisman hesaplama i¢in normal hesaplama yontemi kullanilmistir.
Amortisman hesaplama detayr Ek B de yer almaktadir. Tablo B.1’de aylik makine
amortisman maliyetleri verilmistir. Alim yillarina ve birim degerlerine gore makineler
gruplandirilmigtir. Amortisman orani 1/ekonomik Omiir ile hesaplanmaktadir. Birim
deger ile makine sayisi ¢arpildiginda demirbas degeri elde edilir. Demirbas degeri ile
amortisman orant carpildiginda amortisman degeri elde edilir. Aylik degeri
hesaplamak i¢in on ikiye boliniir. Normal amortisman degeri istasyon bazinda
makinelerin aylik amortisman degerlerinin toplamini vermektedir. Tablo 3.3’te makine

kaynak havuzu maliyetleri gosterilmistir.

Tablo 3.3: Makine kaynak havuzu maliyetleri.

No Makine Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
1 Makine Amortismanlari 35.246

2 Elektrik Giderleri 293.571

3 Su Giderleri 5.000
Toplam 333.817

Makine Amortismanlari: Hesaplama detay1 denklem (3.1), (3.2) ve (3.3)’te verilmistir.

1

Amortisman oranl = ——— (3.1)

Ekonomik 6miir

Demirbas degeri = Birim deger * makine sayisi (3.2)
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Demirbas degeri*amortisman orani
12

Aylik amortisman degeri = (3.3)

Elektrik Giderleri:

Uretim faaliyetinde kullanilan enerji miktar1 822.000 amperdir. Yoénetim faaliyetinde

kullanilan enerji miktar1 16.776 amperdir. Ortalama enerji bedeli 0,35 TL dir.

Elektrik Gideri: (822.000+ 16.776)*0,35 =293.571 TL

> Ilk madde ve malzeme kaynak havuzu; hammadde olarak tek iiriin kullaniimaktadir.
Bu yiizden tek kalem gideri yer almaktadir. Sabit giderlere dahil edilmektedir. Tablo

3.4’te ilk madde ve malzeme kaynak havuzu maliyeti gosterilmistir.

Tablo 3.4: ilk madde ve malzeme kaynak havuzu maliyeti.

No Ilk Madde ve Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
1 Ik Madde ve Hammadde 10.000.000
Toplam 10.000.000

» Endirekt malzeme kaynak havuzu; fabrikadaki tiim endirekt madde ve malzeme
giderlerini kapsamaktadir. Tablo 3.5’te endirekt malzeme kaynak havuzu maliyeti

gosterilmistir.

Tablo 3.5: Endirekt malzeme kaynak havuzu maliyeti.

No Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
1 Endirekt Malzeme 800.000
Toplam 800.000

Kaynak Havuzlarindaki Sabit ve Degisken Yiikleme Oranlarinin Tespit Edilmesi

Isletmenin kaynak havuz maliyetleri ve havuz kapasiteleri sabit ve degisken olarak
dagitilmigtir. Tablo 3.6’da satirda kaynak havuzlari ve siitunda maliyetler gosterilmistir.
Sabit ve degisken yiikleme oranlari hesaplanmistir. Tablo 3.7°de satirda kaynak havuzlari,
stitunda kapasite miktarlar1 ve hesaplanan ylikleme oranlar1 gosterilmistir. Boylece toplam

maliyetin i¢erisindeki atil kapasite maliyeti hesaplanir.
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Tablo 3.6: Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin sabit ve degisken olarak

dagitilmasi.

Sabit Maliyetler Degisken Kaynak
Kaynak Havuzlar (TL) Maliyetler (TL) Toplam (TL) Etkeni
iscilik 943.822 510.253 1.454.075  Isgiicii saati
Makine 287.700 46.116 333.817 Makine saati
llk madde ve 10.000.000 - 10.000.000 Kg
malzeme
Endirekt Malzeme - 800.000 800.000 Ko/ Adet
Toplam 11.251.522 1.395.371 12.587.893

Iscilik kaynak havuzu sabit maliyetleri: 943.822 TL.
v' Direkt Iscilik Ucreti: 734.714 TL
Yonetim faaliyeti SGK primi: 49.111 TL
Yonetim faaliyeti stopaj beyanname maliyeti: 15.047 TL
Satis & Pazarlama faaliyeti SGK primi: 19.500 TL
Satis & Pazarlama faaliyeti stopaj beyanname maliyeti: 5.422 TL
Yeme —I¢gme maliyeti: 40.000 TL
v" Servis maliyeti: 80.000 TL

AU NEE NER NN

Iscilik kaynak havuzu degisken maliyetleri: 510.253 TL.

v' Endirekt Iscilik Ucreti: 151.111 TL+ 60.000 TL = 211.111 TL

v" Uretim faaliyeti SGK primi: 238.791 TL

v Uretim faaliyeti stopaj beyanname maliyeti: 60.351 TL

Makine kaynak havuzu sabit maliyetleri: 287.700 TL.

v" Uretim faaliyeti enerji bedeli: 287.700 TL
Makine kaynak havuzu degisken maliyetleri: 46.117TL.

v Yonetim faaliyeti enerji bedeli: 5.871 TL

v" Makine amortisman maliyeti: 35.246 TL

Kaynak havuzu sabit yiikleme orani: Sabit maliyet/ teorik kapasite.

e Iscilik havuzu sabit yiikleme orani: 943.822/ 40.510= 23,30 TL/Saat.

e Makine havuzu sabit yiikleme orani: 287.700/ 93.364= 3,08 TL/Saat.

e ilk madde ve malzeme havuzu sabit yiikleme orani: 10.000.000/ 2.000.000= 5 TL/Kg.
Kaynak havuzu degisken yiikleme orani: Degisken maliyet/ pratik kapasite.

e Iscilik havuzu degisken yiikleme orani: 510.253/ 39.563= 12,90 TL/Saat.
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e Makine havuzu degisken yiikleme orani: 46.116/ 69.256= 0,67 TL/Saat.
¢ Endirekt malzeme havuzu degisken yiikkleme orani: 800.000/ 800.000= 1 TL/Kg.

Tablo 3.7: Kaynak havuzlarimin kapasiteleri ve sabit - degisken yiikleme oranlarmin tespit

edilmesi.

: Sabit Degisken

Kaynak Havuzlar Teo”.k Planlan_mls Yiikleme Yikleme
Kapasite Kapasite
Orani Orani

Iscilik (Saat) 40.510 39.563 23,30 12,90
Makine (Saat) 93.364 69.256 3,08 0,67
Ik Madde ve Malzeme 2.000.000 0 5,00 0
(Kg)
Endirekt Malzeme
(Adet) 0 800.000 0,00 1,00

Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitimi

Isletme de yonetim, iiretim ve satis& pazarlama olmak iizere 3 faaliyet merkezi
belirlenmistir. YOnetimin icerisinde is¢ilik; tretim de iscilik, elektrik, su, makine
amortismani, ilk madde ve malzeme ve endirekt malzeme; satis& pazarlama da isgilik
kaynaklar1 Tablo 3.8’de verildigi gibidir. Maliyetlerin dagitilmas: denklem (3.4)’te
verildigi gibidir. Kaynak havuzlarindaki maliyetlerin faaliyetlere dagitim o6zeti Tablo
3.9’da verildigi gibidir. Satirda kaynak havuzlari ve siitunda faaliyet merkezleri

gosterilmistir.

Kaynak Havuzu Maliyetinin Faaliyete Dagitilmasi= [(Kaynak Havuzu Tiiketilen Miktar) *
(Kaynak Havuzu Sabit Yiikleme Orani)] + [(Kaynak Havuzu Tiiketilen Miktar) * (Kaynak
Havuzu Degisken Yiikleme Orant)] (3.4)
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Tablo 3.8: Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar.

Kaynak Havuzlari Y Onetim Uretim Satis & Pazarlama Toplam
Iscilik (Saat) 4.250 33.063 2.250 39.563
Makine (Saat) 0 69.256 0 69.256
?é‘gl;/ladde ve Malzeme 0 2.000.000 0 2.000.000
Endirekt Malzeme

(Adet) 0 800.000 0 800.000

Tablo 3.9: Kaynak havuzlarindaki maliyetlerin faaliyetlere dagitima.

Kaynak Havuzlari Y(().?it)lm Uretim (TL) Satis &(_lFlajarlama Toplam (TL)
isgilik 153.832 1.196.755 81.411 1.432.028
Makine 0 259.530 0 259.530
Ik madde ve 0 10.000.000 0 10.000.000
malzeme

Endirekt Malzeme 0 800.000 0 800.000
Toplam 153.832 12.256.286 81.411 12.491.559

Kaynak havuzlarindaki maliyetlerin yonetim faaliyet merkezine dagitimai:

e Iscilik havuzu maliyetinin dagitimi: (4.250*23,30)+ (4.250*%12,90)= 153.832 TL.

e Makine havuzu maliyetinin dagitimi: 0 TL.

e ilk madde ve malzeme havuzu maliyetinin dagitimi: O TL.

e Endirekt malzeme havuzu maliyetinin dagitimi: 0 TL.
Kaynak havuzlarindaki maliyetlerin iiretim faaliyet merkezine dagitima:

e Iscilik havuzu maliyetinin dagitimi: (33.063*23,30)+ (33.063*12,90)= 1.196.755 TL.
e Makine havuzu maliyetinin dagitimi: (69.256*3,08)+ (69.256*3,08)= 259.530 TL.

e ilk madde ve malzeme havuzu maliyetinin dagitimi: (2.000.000*%0)+ (2.000.000*5)=
10.000.000 TL.

e Endirekt malzeme havuzu maliyetinin dagitimi: (800.000*0)+ (800.000*1)= 800.000
TL.

Kaynak havuzlarindaki maliyetlerin satis& pazarlama faaliyet merkezine dagitimai:
e Iscilik havuzu maliyetinin dagitimi: (2.250*23,30)+ (2.250*12,90)= 81.411 TL.
e Makine havuzu maliyetinin dagitimi: O TL.

e ik madde ve malzeme havuzu maliyetinin dagitimi: O TL.
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¢ Endirekt malzeme havuzu maliyetinin dagitimi: O TL.

Atil Kapasite Maliyeti Hesaplanmasi

Kaynak havuzunun planlanmis kapasitesi ile sabit yiikleme oraninin carpilmasi ile o
havuzun dagitilan maliyeti hesaplanir. Katlanilan maliyetten degisken ve dagitilan maliyet
cikarildiginda atil kapasite maliyeti ortaya ¢ikar. Denklem (3.5) ve (3.6)’da verildigi
gibidir. KTM' de maliyet dagitim 6zeti Tablo 3.10°da verilmistir.

Kaynak Havuzu Dagitilan Maliyeti= (Kaynak Havuzu Planlamis Kapasitesi) * (Kaynak
Havuzu Sabit Yiikleme Orani) (3.5)

Kaynak Havuzu Atil Kapasite Maliyeti= (Kaynak Havuzu Katlanilan Maliyeti) — (Degisken
Maliyet) — (Dagitilan Maliyet) (3.6)

Iscilik kaynak havuzu dagitilan maliyeti: 39.563* 23,30= 921.775 TL.

Iscilik kaynak havuzu atil kapasite maliyeti: 1.454.075- 510.253- 921.775= 22.047 TL.
e Makine kaynak havuzu dagitilan maliyeti: 69.256* 3,08= 213.413 TL.

e Makine kaynak havuzu atil kapasite maliyeti: 333.817- 46.116- 213.413=74.287 TL.
Toplam atil kapasite maliyeti: 22.047+ 74.287= 96.334 TL.

Tablo 3.10: KTM' de maliyet dagitim zeti.

Degisken Dagitilan

Katlanilan . . At1l Kaynak
Kaynak Havuzlari Maliyetler (TL) Ma(l_:_yf)tler Ma(l_:_yLe)tIer Maliyeti (TL)
Isgilik 1.454.075 510.253 921.775 22.047
Makine 333.817 46.116 213.413 74.287
llk madde ve 10.000.000 i 10.000.000 0
malzeme
Endirekt Malzeme 800.000 800.000 0
Toplam 12.587.893 1.356.371 11.135.188 96.334

Kaynak tiiketim muhasebesi yontemi ile hesaplanan atil kapasite maliyeti 96.334 TL dir.
Kaynak havuzlarinda atil kapasite maliyetleri Sekil 3.5’te sema olarak gosterilmistir.
Kaynak havuzu maliyetlerinin sabit maliyet ve degisken maliyetlere ayrilmasiyla sabit
yiikleme oran1 ve degisken yiikleme oraniyla dagitilan maliyet hesaplanmistir. Kaynak
havuzu maliyetinden sabit maliyet/ degisken maliyet ve dagitilan maliyet ¢ikarildiginda

kaynak havuzu atil kapasite maliyetine ulasilmaktadir.
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Iscilik Kaynak Havuzu
Kaynaklar: Maas ve Ucretler
Teorik: 40.510 is¢ilik saati
Pratik: 39.563 iscilik saati

Makine Kaynak Havuzu
Kaynaklar: Amortisman ve Enerji
Teorik: 86.697 makine saati
Pratik: 62.589 makine saati

hS

Havuzu
Kaynaklar: Hammade
Pratik: 2.000.000 kg

~

ilk Madde ve Malzeme Kaynak

Endirekt Malzeme Kaynak
Havuzu

Kaynaklar: Fabrika Malzemeleri
Pratik: 800.000 kg

.

L

—_——

Dagitilan
921.775TL
Sabit Maliyetler
943.822 TL
Sabit Oran: 23,30 s y
TL/saat Atil Kapasite
22222 TL
Degisken Maliyetler | - "
510.253 TL Dagitilan
Degisken Oran: 12,90 510.253 TL
TL/saat
i i Dagitilan
Sabit Maliyetler 213.413 TL
287.700 TL
SabI:[r(E/r::;tB,SZ Atil Kapasite
74.287 TL
Degigken Maliyetler - .
46.116 TL Dagitilan
Degisken Oran: 0,67 46.116 TL
TL/saat
Sabit Maliyetler Dagitilan
10.000.000 TL 10.000.000 TL

Orantisal Maliyetler
800.000 TL

R

Dagitilan
800.000 TL

Sekil 3.5: KTM sisteminde kaynak havuzlari ve bilesenleri semasi.

Sekil 3.5’te goriildiigii gibi isci kaynak havuzunda 22.222 TL ve makine kaynak

havuzunda 74.287 TL atil kapasite maliyeti bulunmaktadir.
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4. SENARYO ONERILERIi VE YORUMLARI

Uretim isletmesinden A istasyonunun kapasitesinin B istasyonundan 40 ton daha az
olmasindan dolay1 B istasyonundaki atil kapasite problemini kaynak tiiketim muhasebesi
yontemi ile atil kapasite maliyetine ulasilmistir. Bu boliimde atil kapasiteyi ortadan
kaldirmak igin makine yatirimi ve disaridan iriin tedarigi ¢oziim Onerilerini dogrusal
programlama ile ¢Oziimlenmistir. Dogrusal programlama g¢iktilar1 bu bdoliimde

yorumlanmistir. Sonug béliimiinde iki senaryonun kiyaslanmasi yapilmistir.

4.1 Makine Yatirnm Senaryosunun Dogrusal Programlama ile Coziimii

Ilk senaryo da makine yatirimi dnerilmistir. Darbogazin olustugu istasyon icin yatirim
yapilmasinin uygulanabilirligi incelenmistir. Atil kapasitenin giinlilk miktar1 40 tondur.
Alinabilecek makinenin mevcut makine parkurundaki bir makinenin giinlik dretim
kapasitesinde oldugu varsayimi ile 16 ton baz alinmistir. Makine kapasiteleri boliim 3.2°de
anlatilmistir. Sayfa 22’de yer almaktadir. Buna karsilik iki makine ihtiyaci olacagi
bulunmustur. Makine ihtiyact saptandiktan sonra piyasa arastirilmasi yapilmistir.
Firmadaki makine markasindan bir makine i¢in 3.750.000 TL fiyat alinmistir. Atil kapasite
maliyetinin 64 ayda ya da 5 yilda makine maliyetini ¢ikarabilecegi hesaplanmistir. Makine
yatirimi senaryosunun dogrusal programlama yontemiyle ¢6ziimii sonucunda elde edilecek

ek kar hesaplanmistir.

Dogrusal programla ile B istasyonunun tam kapasite ¢alismasi durumunda elde edilecek ek
kar hesaplanacaktir. Amag¢ fonksiyonu Z,,,, formiili denklem (4.1)’de verilmistir.
Isletmenin kontrol edilebilir degiskenler x; (j=1,2,...,5) denklem (4.2)’de verilmistir. Sabit
katsayilar (birim basina kar ya da birim basmna maliyet katsayilari) ¢; (j=1,2,...,5) olmak

iizere denklem (4.3)’te verilmistir. Isletmenin X;, X, X3, X4 Ve Xs iiriin gruplarinm Kkar
miktarlan sirayla 24,28 TL, 24,10 TL, 20,16 TL, 20,40 TL, 19,50 TL’ dir. Boylelikle amag
fonksiyonu denklem (4.4)’te verildigi gibi olugmaktadir.

n
Zmax = z Cij ,j=1,2,...,n (41)

j=1

Amag fonksiyonun agik yazilimi ise soyledir.

X; = j. Uirtin grubunun tretim miktari j:1,2...,5 (4.2)
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¢j = j.lriin grubunun birim kar j:1,2...,5 (4.3)
Zomax = 24,28%, + 24,1x, + 26,16x5 + 20,4x, + 19,5x= (4.4)

Isletmenin iiriin bazinda A istasyonuna yeni makine alinmas1 durumunda bir vardiyada 7,5
saat, glinde 3 vardiya ve ayda 25 giin ¢alismasi iizerinde 562,5 saat calisma yapacagi
lizerinden hesaplamalar yapilmigtir. Dogrusal programlama probleminde b; sag yan deger
olarak 562,5 saat alinmistir. Kisitlayic1 fonksiyon denklemi (4.5)’te verilmistir. Pozitif
olma kisitlayici denklemi (4.6)’da verilmistir.

Kisitlayici fonksiyonlar;

n
j=1
Pozitif kisitlamast;
x; = 0, j:1,2...,5 (4.6)

B istasyonunda {iriin grubuna gore ortalama saatlik iiretimleri ve satis miktarlariyla

problemin kisitlayicilar1 bulunmustur. Tablo 4.1’de ortalama saatlik iiretimleri verilmistir.

Tablo 4.1: A istasyonu iiriin grubuna gore ortalama saatlik iiretim miktarlar (Kg/saat).

- X1 Xz X3 Xa Xsg
A istasyonu 629 709 900 1.108 1.234

1 Sararﬂﬁa‘ge“m 0,001590927 0,001410672 0,001111653 0,000902909 0,000810238

Uretim miktar1 kisitlayict denklemi denklem (4.7)’de olusturulmustur.

X2

X1 X3 X4 X5
L 24 24 gy
629 709 900 1108 1234

< 562,5 (4.7)

Son 5 yilin satiglar1 incelenmistir. Makine yatirimi yapilarak %33’liikk kapasite artisi
hedeflenmektedir. Atil kapasite 40 tondur. Mevcut kapasite 120 tondur. 40/120= 0,33’tiir.
Bu yiizden satis kisit degerleri aylik satis kisitinin %33 olarak verilmistir. Satis kisit1 i¢in

kisitlayici denklemleri denklem (4.8), (4.9), (4.10), (4.11) ve (4.12)’de olusturulmustur.

X1<60.000 kg (4.8)
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X2 < 130.000 kg (4.9)

X3 < 200.000 Kg (4.10)
x4 < 180.000 kg (4.11)
Xs < 300.000 kg (4.12)

Veriler Excel solver ile ¢oziilerek Ek C’de goriildiigli gibi optimum degerler bulunmustur.
Tablo C.1’de Z,,4, degerinin ve {riin grubuna gore yapilacak firetim miktarlarin
hesaplamak i¢in satirda her {iriin grubu i¢in satis kisiti, kar ve yeni makinenin iiriin grubu
bazinda tiretim kisit1 girilmistir. Optimum ¢6ziim sonunda; Tablo C.3’te x;= 60.000 kg,
Xo=58.263 kg, x3= 200.000 kg ve x,= 180.000 kg ek iiretim yapilabilecegi ve Tablo C.2’de
ve Tablo C.7°de 11.941.632 TL kar elde edilecegi sonucuna varilmigtir. Tablo C.4’te
optimum sonug¢ ile kisitlar arasindaki fark belirtilmistir. Durum aymi olanlar kisit ile
optimum sonucun esit oldugunu farkli olanlar i¢in serbestlik siitununda kisit ile arasindaki
fark verilmigtir. Formiil slitununda optimum sonug igin gozetilen kisit denklemleri
verilmigtir. Tablo C.5’te son deger siitunu optimum sonugtaki tiiretim miktarlarini
vermektedir. Hedef katsayis1 birim kar degerlerini ifade etmektedir. Izin verilen artis ve
azalig stitunlart birim kar degerlerinin bu araliklarda degismesiyle ¢oziim degiskenlerinin
ayni kalacagin1 bu degerlerin disina ¢ikildiginda ¢oziim degiskenlerinin degisebilecegini
soylemektedir. Tablo C.6’da son deger siitunu optimum sonuctaki iiretim miktarlarini
vermektedir. Golge iicret 1saat calisma ile elde edilecek ek geliri ifade etmektedir. Uriin
gruplari i¢in bu deger x;= 0,294 TL, x3= 0,147 TL ve x,= 1,838 TL ve yeni makinenin
ilave 1 saat galigmasi ile 20.557,58 TL katki saglayacaktir. Sag taraf siitunu dogrusal
programlamadaki bj kisit degerlerini ifade etmektedir. zin verilen artig ve azalis siitunlari
birim kar degerlerinin bu araliklarda degismesiyle ¢oziim degiskenlerinin minimum ve
maksimum alacagi ¢oziim degerlerini sOylemektedir. Tablo C.8’de hedef sonug siitunu
Zmax 1 1fade etmektedir. Birim kar degerlerindeki izin verilen artis ve azaligta hareket

edildiginde olusacak Z,,,, degerinin minimum ve maksimum degerini belirtmektedir.

4.2 Disaridan Uriin Tedarigi Senaryosunun Dogrusal Programlama ile Coziimii
Ikinci senaryoda, atil kapasitenin olusmamasi i¢in makine yatirim yapilamiyorsa diger

istasyonlart beslemek ic¢in disaridan yart mamul tedariki yapilmasinin uygulanabilirligi

38



incelenmistir. Her iriin grubu igin sabit fiyat alinmistir. B istasyonunun atil kapasite

miktarlart kisitlamasi ile dogrusal programlama yontemi ile ¢oziimlenmistir.

Dogrusal programla ile B istasyonunun tam kapasite calistirilmasi i¢in disaridan tiriin
tedariginin maliyeti hesaplanacaktir. Amag¢ fonksiyonu Z,,,, formiilii denklem (4.13)’te
verilmistir. Isletmenin kontrol edilebilir degiskenler x;j (=1,2,...,5) denklem (4.14)’te
verilmigtir. Sabit katsayilar (birim bagina kar ya da birim bagina maliyet katsayilar) c;
(=1,2,...,5) olmak iizere denklem (4.15)’te verilmistir. Isletmenin X1, Xo, X3, X4 V& Xs iiriin
gruplarinin maliyet miktarlart sirayla 4 TL, 5 TL, 6 TL, 7 TL, 8 TL’ dir. Boylelikle amag
fonksiyonu denklem (4.16)’da verildigi gibi olugmaktadir.

n
Z, = Z 5%, =12,...n (4.13)
]=

Amagc fonksiyonun ac¢ik yazilimi ise sdyledir.

X; = j. Uirtin grubunun tretim miktari j:1,2..,5 (4.14)
¢j = j.urtin grubunun birim maliyeti j:1,2..,5 (4.15)
Zmax = 4‘x1 + 5x2 + 6X3 + 7X4, + 8x5 (416)

Isletmenin iiriin bazinda B istasyonundaki kapasite miktarlar1 Tablo 4.2°de verilmistir.
Satirda irtin gruplar1 ve siitunda kapasite gesitleri verilmistir. Teorik kapasite makinelerin
tam kapasite ile calismast durumundaki caligma saatini, pratik kapasite gerceklesen
caligma saatini ve atil kapasite teorik kapasite ve gergeklesen kapasite arasindaki
kullanilabilir galigma saatini ifade etmektedir. Dogrusal programlama probleminde x;
liriinii i¢in ¢alisma saati b; sag yan deger olarak atil kapasite saati kullanilmigtir. Kisitlayic
fonksiyon denklemi (4.17)’de verilmistir. Pozitif olma kisitlayici denklemi (4.18)’de

verilmistir.
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Tablo 4.2: Uriin grubuna gére kapasite miktarlar1 (Saat).

Uriin Grubu Teorik Kapasite  Pratik kapasite  Atil kapasite
X1 2.000 912 1.088
X2 2.000 1.133 867
X3 6.000 3.973 2.027
X4 9.300 3.592 5.708
Xs 5.000 2.454 2.546
B istasyonu toplam 24.300 12.064 12.236

Kisitlayicr fonksiyonlar;

n

Z_ G Sh 12,5 i12..5 (4.17)
]=

Pozitif kisitlamast;

Xj = 0, j:1,2..,5 (4.18)

B istasyonunda iirlin grubuna gore ortalama saatlik iretimleri ve satis miktarlariyla
problemin kisitlayicilart  bulunmustur. Tablo 4.3’te ortalama saatlik dretimleri

gosterilmistir.

Tablo 4.3: B istasyonu iirlin grubuna gore ortalama saatlik tiretim miktarlar1 (Kg/saat).

- X1 X2 X3 X4 Xs
B istasyonu 49 129 170 148 220
1/ saatlik tiretim miktart  0,02058597 0,007754567 0,005882815 0,006748521 0,00455319

Uretim miktar1 kisitlayici denklemleri denklem (4.19), (4.20), (4.21), (4.22) ve (4.23)’te

olusturulmustur.

%1 < 1.088 (4.19)
49

72 < 867 (4.20)
129

= <2027 (4.21)
170

=t <5708 (4.22)
148
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55 <2546 (4.23)
220

Son 5 yilin satiglar1 incelenmistir. Makine yatirimi yapilarak 9%33’liikk kapasite artisi
hedeflenmektedir. (Atil kapasite 40 tondur. Mevcut kapasite 120 tondur. 40/120= 0,33 "tiir.)
Bu yiizden satis kisit degerleri aylik satis kisitinin %33 olarak verilmistir. Satis kisit1 i¢in

kisitlayict denklemleri denklem (4.24), (4.25), (4.26), (4.27) ve (4.28)’te olusturulmustur.

X1<60.000 kg (4.24)
X2 < 130.000 kg (4.25)
X3 < 200.000 kg (4.26)
X4 < 180.000 kg (4.27)
X5 < 300.000 kg (4.28)

Veriler Excel solver ile ¢oziilerek Ek D’de goriildiigii gibi optimum degerler bulunmustur.
Tablo D.1’de Z,4, degerinin ve iirlin grubuna gore yapilacak iiretim miktarlarim
hesaplamak igin satirda her iirlin grubu i¢in satis kisiti, maliyet ve B istasyonunun atil
kapasite siirelerine gore Uriin grubu bazinda tretim kisit1 girilmistir. Optimum ¢6ziim
sonunda; X;= 52.856 kg, x,= 111.831 kg, x3= 200.000 kg, x,= 180.000 kg ve x5=300. 000
kg ek iiretim yapildiginda Tablo D.2°de ve Tablo D.7’de 5.630.580 TL maliyet olusacaktir.
Tablo D.4’te optimum sonug ile kisitlar arasindaki fark belirtilmistir. Durum ayni olanlar
kisit ile optimum sonucun esit oldugunu farkli olanlar i¢in serbestlik siitununda kisit ile
arasindaki fark verilmistir. Formiil siitununda optimum sonu¢ i¢in gozetilen kisit
denklemleri verilmistir. Tablo D.5’te son deger siitunu optimum sonugtaki iiretim
miktarlarmni vermektedir. Hedef katsayis1 birim maliyet degerlerini ifade etmektedir. Izin
verilen artis ve azalis siitunlar1 birim maliyet degerlerinin bu araliklarda degismesiyle
¢Oziim degiskenlerinin ayni1 kalacagini bu degerlerin dismma c¢ikildiginda ¢o6ziim
degiskenlerinin degisebilecegini sdylemektedir. Tablo C.6’da son deger siitunu optimum
sonuctaki iiretim miktarlarin1 vermektedir. Golge licret 1saat calisma ile elde edilecek ek
geliri ifade etmektedir. Uriin gruplar igin bu deger x;= 194 TL ve Xx,=645 TL katki
saglayacaktir. Sag taraf siitunu dogrusal programlamadaki b; kisit degerlerini ifade

etmektedir. Izin verilen artis ve azalis siitunlar1 birim maliyet degerlerinin bu araliklarda
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degismesiyle ¢oziim degiskenlerinin minimum ve maksimum alacagi ¢oziim degerlerini
sOylemektedir. Tablo C.8’de hedef sonug siitunu Z,,,, 1 ifade etmektedir. Birim maliyet
degerlerindeki izin verilen artis ve azalista hareket edildiginde olusacak Z,,,, degerinin

minimum ve maksimum degerini belirtmektedir [39].
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5. SONUC

Firmada A boliimiiniin B istasyonunu dolayisiyla nihai iirtin miktarini kisitlamasi sonucu
olusan atil kapasite hesaplanmali ve yonetilmelidir. Literatiirde yer alan drneklerdeki gibi
kapasite kullanim orani arttik¢a birim maliyetin azaldigi sonucuna ulasilabilir. Birim
maliyetin azaltilmasi firma i¢in rekabet avantaji saglayacaktir. Bu sebepten firmadaki atil
kapasite konusunun incelenmesine karar verilmistir. Atil kapasite maliyetini

hesaplanmasiyla firmaya kapasitenin yonetimi hakkinda bilgi verilmesi amaglanmustir.

Kaynak tiiketim muhasebesi yontemi maliyetleri kaynak havuzu iizerinden faaliyetlere
dagitmakta ve daha sonra {lirline dagitilmaktadir. Bu sayede atil kapasite maliyetine
ulasilabilmektedir. Atil kapasite maliyeti iiriine yansitilmadan daha diisiik birim maliyet ile
rekabet giicii artmaktadir. Geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinde atil kapasite
maliyeti hesaplanamadig i¢in iirline yansitilmaktadir. Sonug olarak yiiksek birim maliyet

ile rekabet giicii azalmaktadir.

Kaynak tiiketim muhasebesi uygulamasinda firmanin kaynaklari, kaynak havuzlari,
faaliyetleri belirlenmistir. Toplam maliyet kaynak havuzlarina sabit ve degisken olarak
dagitildiktan sonra yiikleme oranlari hesaplanmistir. Yiikleme oranlari ile sabit maliyetin
dagitilan maliyeti hesaplanmistir. Toplam maliyetten degisken maliyet ve dagitan maliyet
cikarildiginda atil kapasite maliyeti hesaplanmistir. Firmanin bir aylik toplam maliyeti
12.587.833 TL’dir. Degisken maliyeti 1.356.371 TL ve dagitilan maliyeti 11.135.188
TL’dir. Atil kapasite maliyeti 12.587.833- 1.356.371- 11.135.188= 96.344 TL olarak

hesaplanmuistir.

Atil kapasitenin ortadan kalkmasi ya da olusan maliyetin kara doniistiiriilebilmesi igin
senaryo calismalart yapilmistir. Atil kapasitenin olusmamasi i¢in ilk senaryo da makine
yatirimi Onerilmistir. Dar bogazin olustugu makine grubu i¢in yatirim yapilmasinin
uygulanabilirligi incelenmistir. Atil kapasitenin giinliik miktar1 ve buna karsilik kag
makine ihtiyact olacagi bulunmustur. Alinabilecek makinenin mevcut makine
parkurundaki bir makinenin giinliilk iretim kapasitesinde oldugu varsayilarak hesap
yapilmistir. Makine ihtiyact saptandiktan sonra piyasa arastirilmasi yapilmistir. Firmadaki
makine markasindan bir makine i¢in fiyat alinmistir. Atil kapasite maliyetinin kag¢ ayda ya

da yilda makine maliyetini ¢ikarabilecegi hesaplanmistir. Makine basma 3.750.000 TL
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maliyet hesaplanmistir. Dogrusal programlama ydntemiyle A istasyonuna makine yatirimi
senaryosu ile yapilabilecek ek iiretim ve ek kar hesaplanmistir. Bir makinenin bir aylik
calistirilmasiyla X;= 60.000 kg, x,= 58.263 kg, x3= 200.000 kg ve x,= 180.000 kg ek
tretim yapildiginda 11.941.632 TL ek kar elde edilecektir. Sonug¢ olarak makine

yatiriminin uygulanabilir bir senaryo oldugu kanaatine varilmistir.

Ikinci senaryoda atil kapasitenin olusmamasi i¢in makine yatirimi yapilamiyorsa diger
istasyonlar1 beslemek i¢in dogrusal programlama yontemiyle disaridan yart mamul tedarigi
yapilmasinin olusturacagi maliyet hesaplanmistir. Her {irlin grubu igin fiyat alinmistir.
Uriin gruba gore B istasyonundaki atil kapasite siireleri kisitlamasi ile aylik maliyeti
cikarilmigtir. Digaridan {irlin tedarigi ile x;= 52.856 kg, x,= 111.831 kg, x3= 200.000 kg,
X4= 180.000 kg ve x5=300. 000 kg ek iiretim yapilabilmesi i¢in 5.630.580 TL maliyet
olusacaktir. Sonu¢ olarak disaridan yart mamul tedarik edilmesinin yiiksek maliyetli

oldugu i¢in uygulanamaz bir senaryo oldugu kanaatine varilmistir.
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EKLER
EK A: SGK Prim Hesaplamasi

Tablo A.1: Faaliyet detayinda SGK primi tutarlari.

o . SATIS &
YONETIM URETIM 5\ ARUAMA
PRIME ESAS KAZANC TUTARI (TL) 151111 734.741 60.000
PRIM ORANI PRIM PRIM PRIM TUTARI
ACIKLAMA (%) TUTARI(TL) TUTARI(TL) (TL)
K1_sa_vadeh sigorta kollar1 204 3022 14,695 1.200
primi
Malulliik, yashlik ve 20%  30.222 146.948 12.000
oliim sigorta primi
Sﬁ;ﬁl saglik sigortast 13%  18.889 91.843 7.500
TOPLAM PRIM 52.133 253.486 20.700
5510 sayih kanundan 5%  7.556 36.737 3.000
kaynaklanan indirim
NET PRIM 44578 216.749 17.700
Issizlik sigortast primi 3% 4.533 22.042 1.800
ODENECEK NET TUTAR 49.111 238.791 19.500

Tablo A.2: Faaliyet detayinda SGK primi stopaj tutarlari.

PRIM PRIM TUTARI PRIM TUTARI

ACIKLAMA PRIM ORANI (%) TUTARI (TL) (TL) (TL)
Isci Issizlik sigortast 1% 1.511 7.347 600
Is¢i SGK Pay1 14% 21.156 102.864 8.400
Is¢i Paylar1 Toplami - 22.667 110.211 9.000
Gelir Vergisi Matrahi - 128.444 624.530 51.000
Gelir vergisi 15% 19.267 93.679 7.650
Gelir damga vergisi 1% 1.147 5.577 455
AGI 5.366 38..905 2.683
TOPLAM ODENECEK STOPAJ  15.047 60.351 5.422
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EK B: Amortisman Hesaplamasi

Tablo B.1: Amortisman maliyetleri.

istasyon Makine  Makine K?pzl(sii?(eesi Bi rj m Demjrbfls Alim Ekgnq mi k  Amortisman Am[c?r}glsl;qan Arrl:lgrrt?s]ra}r:an
grup Sayisi (adet/dk) Deger Degeri Yil Omiir Orant Degeri Hesaplama
A - 5 - 100.000 500.000 1998 35 3% 1.190 1.190
B B1 19 5.450 50.000 950.000 1998 30 3% 2.639 21.528
B B2 12 10.900  150.000 1.800.000 2005 30 3% 5.000 21.528
B B3 10 11.600  500.000 5.000.000 2010 30 3% 13.889 21.528
o C1 13 10.400 30.000 390.000 1998 30 3% 1.083 3.444
C c2 4 7.800 100.000 400.000 2005 30 3% 1.111 3.444
o C3 3 5.850 150.000 450.000 2012 30 3% 1.250 3.444
D - 10 - 20.000 200.000 2005 25 4% 667 667
E - 1 - 200.000 200.000 2020 20 5% 833 833
F F1 3 2.400 50.000 150.000 1998 50 2% 250 6.917
F F2 4 6.250 250.000 1.000.000 2005 50 2% 1.667 6.917
F F3 4 8.000 600.000 2.400.000 2018 50 2% 4.000 6.917
F F4 3 4.500 80.000 240.000 2001 50 2% 400 6.917
F F5 3 3.000 120.000 360.000 2007 50 2% 600 6.917
G - 1 800 200.000 200.000 2012 50 2% 333 333
H - 2 - 100.000 200.000 1998 50 2% 333 333
35.246

EK C: Senaryo 1: Makine Yatirim1 Excel Solver ile Coziim Degerleri

Tablo C.1: Senaryo 1: DP problemi Excel solver ¢6ziim tablosu.

Uriin Grubu X1 X, X3 Xy Xs
Uretim degerleri 60.000 kg 58.263 kg 200.000 kg  180.000 kg 0 kg
Kar 33,00 TL 29,00 TL 23,00 TL 20,40 TL 15,00 TL Zmax 11.941.632 TL
venimakine 001590927 0001410672 0,001111653 0,000902909 0,000810238  562,5 <= 563 saat
iiretim kisitt
Xy Urlinii satig kisitt 1 0 0 0 0 60000 <= 60.000 kg
X, Urlinii satis kisitt 0 1 0 0 0 58263,17176 <= 130.000 kg
X3 Uriinii satis kisitt 0 0 1 0 0 200000 <= 200.000 kg
X4 Urlinii satis kisitt 0 0 0 1 0 180000 <= 180.000 kg
Xs Uriinii satis kisitt 0 0 0 0 1 0 <= 300.000 kg
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Yanit Raporu
Sonug: Coziicii bir ¢oziim buldu. Tiim Kisitlamalar ve uygunluk kosullar1 karsilandi.
Coziicl Altyapisi
e Altyapi: Basit LP
e (Coziim Siiresi: 0,109 Saniye.
e Yinelemeler: 7 Alt problemler: 0
Coziict Secenekleri
e Zaman Smiuri1 Limitsiz, Yinelemeler Limitsiz, Precision 0,000001, Otomatik
Olgeklendirme Kullan
e En Cok Alt Problem Limitsiz, En Cok Tamsayr Coziimii Limitsiz, Tamsay1

Toleranst 1%, Negatif Olmadigin1 Varsay

Hedef Hiicre (En Biiyiik)

Tablo C.2: Senaryo 1: DP Excel solver yanit raporu amag tablosu.

Ad [k Deger Son Deger

Zmaks 11.941.632 TL 11.941.632 TL

Degisken Hiicreleri

Tablo C.3: Senaryo 1: DP Excel solver yanit raporu degisken tablosu.

Ad Ik Deger Son Deger Tamsay1

x1 60.000kg 60.000kg  Siirekli
x2 58.263kg 58.263kg  Siirekli
x3 200.000 kg 200.000 kg  Siirekli
x4 180.000 kg 180.000 kg  Siirekli
X5 0 kg 0 kg Sirekli
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Kisitlamalar

Tablo C.4: Senaryo 1: DP Excel solver yanit raporu kisit tablosu.

Ad Hiicre Degeri Formiil Durum  Serbestlik
Yeni makine tiretim kisitt  562,5 $G$6<=$1$6 Ayni 0
x1 tiriinii satis kisitt 60000 $G$7<=9%1%7 Ayni 0
x2 Uirtinii satis kisiti 58263,1718 $G$8<=%$1%$8 Farkli 71736,3828
x3 uriinii satis kisitt 200000 $G$9<=9%1%9 Ayni 0
x4 Uirlinii satis kisitt 180000 $G$10<=$I$10 Aym 0
x5 {irlinii satis kisitt 0 $GP11<=%I$11 Farkli 300000

Duyarlilik Raporu

Degisken Hiicreleri

Tablo C.5: Senaryo 1: DP Excel solver duyarlilik raporu kisit tablosu.

Azalilmis  Hedef  Izin Verilen izin Verilen

Ad Son Deger )

Maliyet Katsayi Artis Azalis
x1 60000 0 33 1E+30 2,94E-01
x2 58263,172 0 29 0,1866651 2,88E+00
x3 200000 0 23 1E+30 1,47E-01
x4 180000 0 20,4 1E+30 1,8383811
X5 0 -1,656543 15 1,66E+00 1E+30

Kisitlamalar

Tablo C.6: Senaryo 1: DP Excel solver duyarlilik raporu kisit tablosu.

Izin Izin
Golge Kisitlama ) )
Ad Son Deger . Verilen Verilen
Ucret Sag Taraf
Artis Azalis
Yeni makine {iretim kisit 562,5 20557,584  562,5 101,19711 82,190201
x 1 Uiriinii satig kisiti 60000 0,2943779 60000 51661,821 60000
x2 liriinii satis kisiti 58263,172 0 130000 1E+30 71736,828
x3 {irlinii satis kisiti 200000 0,1470979 200000 73935,117 91032,99
x4 Uiriinii satig kisiti 180000  1,8383811 180000 91028,266 112079,02
x5 Uriinii satig kisiti 0 0 300000 1E+30 300000
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Limit Raporu

Tablo C.7: Senaryo 1: DP Excel solver limit raporu kisit tablosu.

Hedef Ad Deger
Zmaks 11.941.632 TL

Tablo C.8: Senaryo 1: DP Excel solver limit raporu kisit tablosu.

Degisken Alt Hedef Ust Hedef
Ad Deger Limit Sonug Limit Sonug
x1 60.000kg Okg 9.961.632TL 60.000kg 11.941.632TL
X2 58.263kg Okg 10.252.000 TL 58.263kg 11.941.632 TL
X3 200.000kg Okg 7.341.632 TL 200.000kg 11.941.632TL
x4 180.000 kg Okg 8.269.632 TL 180.000 kg 11.941.632 TL
x5 0 kg Okg 11.941.632TL 0 kg 11.941.632 TL

EK D: Senaryo 2: Disaridan Uriin Tedarigi Excel Solver Ile Coziim Degerleri

Tablo D.1: Senaryo 2: DP problemi Excel solver ¢dziim tablosu.

Uriin Grubu X1 X5 X3 X4 Xs
Uretim
degerleri 52.856 kg  111.831kg 200.000 kg 180.000 kg 300.000 kg
Maliyet 4,00 TL 5,00 TL 6,00 TL 7,00 TL 8,00 TL Zmax 5.630.580 TL
JXaurind g 50058597 0 0 0 0 1088,1 <= 1.088 saat
uretim kisiti
X uruntl 0 0,007754567 0 0 0 867,2 <= 867 saat
tretim kisiti
X uruntl 0 0 0,005882815 0 0 1176,562912 <= 2.027 saat
tretim kisiti
X urunt 0 0 0 0,006748521 0 1214,73379 <= 5.708 saat
uretim kisiti
X urtnt 0 0 0 0 000455319 136595714 <=  2.546 saat
uretim kisiti
Xy Urtnd 1 0 0 0 0 52856,38636 <= 60.000 kg
satis kisiti
X, urtint 0 1 0 0 0 111830,8708 <=  130.000 kg
satis kisiti
Xs urtnd 0 0 1 0 0 200000 <= 200.000 kg
satis kisiti
X4 Urtmu 0 0 0 1 0 180000 <= 180.000 kg
satis kisiti
Xs Urtnu 0 0 0 0 1 300000 <= 300.000 kg
satis kisiti
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Yanit Raporu
Sonug: Coziicii bir ¢oziim buldu. Tiim Kisitlamalar ve uygunluk kosullar1 karsilandi.
Coziicl Altyapisi
e Altyapi: Basit LP
e (Coziim Siiresi: 0,078 Saniye.
e Yinelemeler: 5 Alt problemler: 0
Coziict Secenekleri
e Zaman Smir1 Limitsiz, Yinelemeler Limitsiz, Precision 0,000001, Otomatik
Olgeklendirme Kullan
e En Cok Alt Problem Limitsiz, En Cok Tamsayr Coziimii Limitsiz, Tamsay1
Toleranst 1%, Negatif Olmadigin1 Varsay
Hedef Hiicre (En Biiyiik)

Tablo D.2: Senaryo 2: DP Excel solver yanit raporu amag tablosu.

Ad Ik Deger Son Deger
Zmaks 5.630.580 TL 5.630.580 TL

Degisken Hiicreleri

Tablo D.3: Senaryo 2: DP Excel solver yanit raporu degisken tablosu.

Ad Ik Deger Son Deger Tamsay1

x1 52.856kg 52.856 kg  Siirekli
x2 111831 kg 11.1831kg  Siirekli
x3 200.000 kg 200.000 kg  Siirekli
x4 180.000 kg 180.000 kg  Siirekli
x5 300.000 kg 300.000 kg  Siirekli
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Kisitlamalar

Tablo D.4: Senaryo 2: DP Excel solver yanit raporu kisit tablosu.

Ad Hiicre Degeri  Durum Serbestlik
x1 Uiriinii tiretim kisit1 1088,1 Ayni 0
x2 Urinu uretim kisiti 867,2 Ayni 0

x3 Urlinii Gretim kisittt~ 1176,562912  Farkli  850,2570881
x4 Urind tretim kisit1 1214,73379 Farkli 4493,02621
x5 trlind dretim kisit -~ 1365,95714 Farkli 1179,68286
x 1 triinii satis kisiti 52856,38636 Farkli 7143,613636
x2 lriinii satis kisiti 111830,8708 Farkli 18169,12922

x3 Uriinii satis kisit1 200000 Ayni 0
x4 Uiriinii satis kisit1 180000 Ayni 0
x5 Uriinii satis kisiti 300000 Ayni 0
Duyarlilik Raporu
Degisken Hiicreleri

Tablo D.5: Senaryo 2: DP Excel solver duyarlilik raporu kisit tablosu.

Son Azaltilmis  Hedef  izin Verilen Izin Verilen
Ad Deger Maliyet Katsay1 Artis Azalis
x1 52856,386 0 4 1,00E+30 4,00E+00
x2 111830,87 0 5 1E+30 5,00E+00
x3 200000 0 6 1,00E+30 6,00E+00
x4 180000 0 7 1,00E+30 7
x5 300000 0 8 1,00E+30 8,00E+00
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Kisitlamalar

Tablo D.6: Senaryo 2: DP Excel solver duyarlilik raporu kisit tablosu.

Son Golge Kisitlama izin Verilen izin Verilen
Ad Deger Ucret Sag Taraf Artis Azalis
x1 Urini tretim kisiti 1088,1 194,3070908 1088,1 147,0582182 1088,1
X2 urini tretim kisiti 867,2 644,7813121 867,2 140,8937331 867,2
x3 Uriind Gretim kisit1  1176,562912 0 2026,82 1E+30 850,2570881
x4 Uirtind iiretim kisitt  1214,73379 0 5707,76 1E+30 4493,02621
x5 Uriinii diretim kisit1  1365,95714 0 2545,64 1E+30 1179,68286
x1 Uriinidi satis kisii~ 52856,38636 0 60000 1E+30 7143,613636
x2 Uriinii satis kisin~ 111830,8708 0 130000 1E+30 18169,12922
x3 {iriinii satis kisiti 200000 6 200000  144532,3628 200000
x4 {iriinii satis kisitt 180000 7 180000  665779,3865 180000
x5 {iriinii satis kisiti 300000 8 300000  259089,2844 300000
Limit Raporu
Tablo D.7: Senaryo 2: DP Excel solver limit raporu kisit tablosu.
Hedef Ad Deger
Zmaks 5.630.580 TL
Tablo D.8: Senaryo 2: DP Excel solver limit raporu kisit tablosu.
Degisken Alt Hedef Ust Hedef
Ad Deger Limit Sonug Limit Sonug
x1 52856 kg Okg 5.419.154TL 52.856kg 5.630.580 TL
X2 11.1831kg Okg 5.071.425TL 11.1831kg 5.630.580 TL
X3 200.000kg Okg 4.430.579 TL 200.000 kg 5.630.580 TL
x4 180.000kg Okg 4.370.579 TL 180.000kg 5.630.580 TL
X5 300.000kg Okg 3.230.579 TL 300.000kg 5.630.580 TL
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