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ONSOZ

2020 yilinda Cin merkezli diinyaya yayilan Covid-19 pandemisi sebebiyle, tim
diinyada insanlarin yasantilarinda biiyiikk degisiklikler olmustur. Covid-19
pandemisinin hizla yayilmasini 6nlemek igin sokaga ¢ikma yasaklar1 gibi birtakim
onlemler almmustir. insan hareketliliginin azalmasi ile birgok sektdr kotii etkilenmis
ve bazi firmalar iflas etmistir. Diinya Saglik Orgiitii verilerine gére May1s 2023 tarihi
itibariyle Covid-19 pandemisi sebebiyle tiim diinyada 7 milyona yakin, Tiirkiye’de ise
102 bine yakin insan vefat etmistir. Covid-19 pandemisi sosyal yasantimiza etki ettigi
gibi ekonomik anlamda da biyiik etkiler dogurmustur. Bu calismada Covid-19
pandemisinin ekonomiye etkisini Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan mevduat
bankalarinin mali ve biiyiikliik verilerini inceleyerek kiimeleme analizi yardimiyla

ortaya konulmak istenmistir.
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OZET

COVIiD-19 PANDEMI DONEMINDE TURK BANKACILIK SEKTORUNDE
YER ALAN BANKALARIN KUMELEME ANALIZi iLE
SINIFLANDIRILMASI

ACIKALIN, Salih
Yiiksek Lisans, Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Anabilim Dah
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Hasan Hiiseyin YILDIRIM
2023, 142 Sayfa

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan Covid-19 pandemisi
ilan edilmistir. Covid-19 pandemisi bulasma riskini azaltmak icin devletler insan
hareketliligini en aza indirecek dnlemler almislardir. insan hareketliliginin azalmasi
ile ekonomide bir¢ok sektdrde firmalar kriz yasayarak kapanmislardir. Tiirkiye’de
firmalarin ve tiiketicilerin ihtiyaci olan fon kaynaklarinin saglanmasi igin ekonomi
yoOnetimi tarafindan bankacilik sektorii araciligi ile pandemi destek onlemleri devreye
alinmistir. Geri 6demesiz destek kredileri, 1 y1l 6telemeli konut kredileri, sifir ve ikinci
el arag kredileri, sosyal hayati destek ihtiyag kredileri, turizm sektorii i¢in tatil kredileri
ve KGF destekli ticari krediler kamu sermayeli mevduat bankalari olan Ziraat Bankast,
Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasi tarafindan kullandirilmistir. Bu ti¢ kamu bankasinin
diger bankalara gore piyasay1 canli tutmak amaciyla yapmis oldugu atilimlar sektérde
bankalar arasinda farklilasmay1 beraberinde getirmistir. Bu ¢alismada 2019, 2020 ve
2021 yillarinda 21 banka ve 24 degisken ile hiyerarsik kiimeleme analizi ile hiyerarsik
olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizi uygulanarak kamu sermayeli mevduat
bankalariin 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarina gore ayrisip ayrismadigi
aragtirtlmistir. Hiyerarsik kiimeleme analizine gore Covid-19 pandemisi bankalarin
kiimelenmelerinde anlamli bir farklilikk olusturmamistir. Hiyerarsik olmayan

kiimeleme analizine gore ise anlamli kiimelenmeler gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 pandemisi, Kiimeleme analizi, Tiirk bankacilik

sektori



ABSTRACT

CLASSIFICATION OF BANKS IN THE TURKISH BANKING SECTOR BY
CLUSTERING ANALYSIS DURING THE COVID 19 PANDEMIC PERIOD

ACIKALIN, Salih
Master Thesis, Department of International Trade and Marketing
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Hasan Hiiseyin YILDIRIM
2023, 142 pages

Covid-19 pandemic declaration by the World Health Organization on March
11, 2020 has been done. To reduce the risk of transmission of the Covid-19 pandemic,
states have taken measures to minimize their mobility. With a decrease in human
mobility in many sectors of the economy, companies have closed down by
experiencing a crisis. Pandemic support measures have been put into operation by the
economic management through the banking sector in order to provide the funding
sources needed by companies and consumers. Non-repayable support loans, 1-year
postponed housing loans, new and second-hand vehicle loans, social life support
consumer loans, holiday loans for the tourism sector and KGF-supported commercial
loans were made available by state-owned deposit banks Ziraat Bank, Halk Bank and
Vakiflar Bank. It is predicted that the breakthroughs made by these three public banks
in order to keep the market alive compared to other banks bring about differentiation
among banks in the sector. In this study, by applying hierarchical clustering analysis
and non-hierarchical (k-means) clustering analysis with 21 banks and 24 variables in
2019, 2020 and 2021, it was investigated whether public deposit banks were
differentiated from private and foreign capital deposit banks. According to the
hierarchical cluster analysis, the Covid-19 pandemic did not make a significant
difference in the clusters of banks. According to the non-hierarchical cluster analysis,

significant clusters were realized.

Keywords: Covid-19 pandemic, Cluster analysis, Turkish banking sector
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1. GIRIS

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Covid-19 pandemisi
ilan edildi. ilk olarak Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢iktig1 diisiiniilen Covid-19
pandemisi,  kanitlanmamakla  birlikte = yarasalardan  insanlara  bulastig
diistiniilmektedir. Covid-19 6nce Wuhan eyaletine yayilmis daha sonra Cin’in
tamaminda etkisini gostermistir. Hiikiimetler Cin’e olan seyahatlerde her ne kadar
kisitlamalara  gitseler de Covid-19un tim diinyaya yayilmasinin Oniine

gecememislerdir.

Insandan insana yiiksek bulas riski olusturan Covid-19 pandemisine karsi
hiikiimetler insan hareketliliginde kisitlamaya gitmek zorunda kalmislardir. Ozellikle
kapali alanlarda sinirlt sayida insan kabul edilmistir. 2020 ve 2021 yillarinda iilkelerin
biiylik ¢ogunlugunda iilkece kapanmalar yasanmais ve izinli kisiler harici sokaga ¢ikma
yasaklar1 getirilmistir. Insanlarin zamanlarmmn biiyiik ¢ogunlugunu evlerinde
gecirmeleri bircok sektoriin gelir kaybi1 yasamasina sebep olmustur. Ekonomik
anlamda sikint1 siirecler gegiren sektorlerde ¢ok fazla isletme iflas etmek zorunda

kalmustir.

Ekonomideki sikintilarin giderilebilmesi i¢in mali tedbir kararlar1 alinmistir.
Isletmeler icin diisiik faizli, telemeli krediler kullandirilarak finansman destegi
saglanmistir. Tiiketiciler i¢in geri 6demesiz destek ddemeleri ve diisiik faizli sosyal
hayat1 destek kredileri devreye alinmistir. Konut sektoriinii canlandirmak i¢in diisiik
faizli bir y1l 6telemeli konut kredileri, tasit sektorii icin diisiik faizli ara¢ kredileri,

turizm sektorii i¢in diisiik faizli tatil kredileri devreye alinmistir.

Devlet tarafindan Covid-19 pandemisinin ekonomi sektorii lizerine negatif
etkisini azaltmak i¢in uygulanan Onlem paketleri kamu bankalar1 araciliiyla
kullandirilmigtir. Kamu bankalari Covid-19 pandemisi siirecinde kredi ve mevduat
hacminde biiyiik artis yasamistir. Ekonomide yasanan kur artis soklari sebebiyle biiyiik

oranda maliyet enflasyonu ortaya ¢ikmistir. Ekonomi ydnetimi enflasyondaki ve



kurlardaki artiglarin 6niine gecebilmek i¢in mecburi faiz artisina gitmislerdir. Bankalar
tarafindan mevduata verilen faiz oranlart %26 seviyelerine gelmistir. Covid-19
pandemisi sebebiyle kamu bankalar1 diisiik faizli krediler kullandirma zorunda
kalmistir. Mevduata verilen yiiksek faiz ile kredilere verilen diisiik faiz mevduat

bankalarinin ¢aligma prensibi ile uyugsmamaktadir.

Mevduat bankalar1 fon fazlasi olan kisi ve kuruluslardan fonlar1 belirli bir
miktar faiz karsiliginda toplar, fon ihtiyaci olan kisi ve kuruluslara da topladig: faiz
oraninin ustiinde kredi kullandirarak satar. Aradaki faiz marji bankalarin kéarimi
olusturmaktadir. Covid-19 pandemisi siirecinde 6zel bankalar tiizerine devlet
tarafindan herhangi bir diisiik faizli kredi verme gorevi verilmemistir. Ozel bankalar
bu siirecte kar marjlarim kamu bankalarina gore daha iyi korumuslardir. Isletmelerin
kapatilmasi, insanlarin sokaga ¢ikma yasagi sebebiyle tiiketim harcamalarini sosyal
platformlar lizerinden gerceklestirmeleri bir¢ok esnafin kredi gibi borglarini geri
O6deyememe sorununa yol agmistir. Bu durum Tiirk bankacilik sektoriinde takipteki

alacaklariin artmasi riskini dogurmustur.

Devlet tarafindan gelistirilen pandemi destek kredilerinin kamu bankalari
tizerindeki etkisini incelemek igin literatiirde ¢ok kez kullanilmig olan kiimeleme
analizi kullanilarak pandemi 6ncesi ve pandemi siireci bankalarin kiimelenmesindeki
degisim gozlemlenmistir. Yapilan arastirma ile devlet tarafindan pandemi siirecinde
piyasay1 fonlama gorevi verilen kamu bankas1 olan Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankas1
ve Halk Bankasi’nin Covid-19 pandemisi 6ncesinde mevduat bankalari arasinda hangi
bankalar ile ayn1 kiimede yer aldig1 ve Covid-19 pandemisi siirecinde hangi bankalar
ile kiimelendigi gozlenerek, pandemi sebebiyle alinan 6nlemlerin kamu bankalarinda
ne gibi bir degisiklige yol agtigina vurgu yapilmak istenmistir. Analize, verilerine
ulagilabilen tiim mevduat bankalar1 dahil edilmistir. Covid-19 pandemisi 6ncesi 2019
yil1 bankalarin y1l sonu faaliyet raporlarindan alinan veriler, Covid-19 pandemisinin
etkisinin biiytik ol¢tide goriildiigii 2020 yili bankalarin y1l sonu faaliyet raporlarindan
alinan veriler ve 2021 yili Covid-19 pandemisi etkisinin azaldig1 yil bankalarin yil

sonu faaliyet raporlar1 kullanilarak kiimeleme analizi ¢aligmast yapilmistir.



1.1. Arastirmamn Problemi (Konusu)

Covid-19 pandemi siirecinde ekonomik daralmanin hafifletilmesi i¢in diisiik
faizli sosyal hayati destek kredileri devreye alinmistir. Kamu bankalar1 araciligiyla
Covid-19 pandemi siirecinde piyasaya siiriilen diisiik faizli fonlar kamu bankalarinin
bilangolarinda olaganin disinda artisa sebep olmustur. Bu artis Tiirk bankacilik
sisteminde yer alan mevduat bankalarinin kiimelenmesinde degisime sebep oldugu

ongoriilmektedir.

Arastirmanin Kuramsal Temeli: Kiimeleme analizi ile farkli durumlarda elde
edilen verilerin, bagimsiz degiskende meydana gelen degisiklik sonucunda bagimli
degiskenlerin nasil tepki verdigini arastirarak kiime tiiyelerinde olusan degisim
incelenmigtir. Literatiirde bankacilik sektoriine yonelik bir¢ok kiimeleme analiziyle
gerceklestirilen aragtirma bulunmaktadir. Bu arastirmada da Covid-19 pandemisi

slirecinde bankalarin kiimelenmesinde bir degisim olup olmadig1 arastirilmistir.

Arastirmanin Ozgecmisi: Bankacilik sektdriine yonelik kiimeleme analizi ile
yapilan c¢aligmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarda bankalarin rasyolari, biiyiikliik
verileri, sermaye yapilari, finansal oranlar, kredi kullandirma oranlar1 gibi veriler
kullanilarak kiimeleme analizi ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Ayn1 zamanda Covid-
19 pandemisi siirecinde bankalarda meydana gelen degisimler sermaye yeterlilik ve
likidite oranlar1, mali veriler, aktif kalitesi, kullandirilan krediler, banka calisanlar1 ve
misteriler lizerine etkisi, mevduat bankaciligr ile katilim bankacilig1 lizerine etkisi

olarak incelenmistir.

Problemin Ifadesi: Covid-19 pandemisi sebebiyle alinan ekonomik tedbir
onlemleri Tiirk bankacilik sektorii lizerine mali agidan miidahale etmis ve bankalarin

biiyiikliik siralamalarinda degisiklige sebep olmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, Covid-19 pandemisinin ve pandemi sebebiyle
alman ekonomik destek kararlarinin Tiirk bankacilik sektorii iizerine olan etkisini
aragtirmaktir. Bankalarin mali ve biiyiikliik verilerine gore kiimelenmelerinin
pandemide kullandirilan sosyal hayati destek ve isletme destek kredileri sebebiyle
nasil degistigini analiz edilmistir. Covid-19 pandemisinin ne gibi bir degisiklige yol
actigini arastirmak icin asagidaki sorulara yanit bulmaya ¢aligilacaktir:
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1) Covid-19 pandemi siirecinde bankalarin biiyiikliik ve bilango verilerine gore

kiimelenmesinde herhangi bir degisiklik olusmus mudur?

2) Covid-19 pandemisi sebebiyle ekonomide devreye alinan onlem paketleri

kamu bankalarimin bilangolarinda olaganin disinda bir artisa sebep olmus mudur?

3) Kamu bankalar1 araciligiyla verilen diigiik faizli sosyal hayati destek ve
isletme destek kredileri kamu bankalarinin bilangolarinda bozulmaya sebep olup kamu

bankalar1 i¢in negatif bir durum olusturmus mudur?

1.3. Arastirmanin Onemi

Devlet tarafindan desteklenerek kamu bankalari araciligiyla verilen diisiik
faizli krediler ile ekonomide iiretim hacmini artiracak sektorlere paranin aktarilmasi
beklenirken kullandirilan krediler ekonomiye beklenen faydayi saglamak yerine zarar
verebilir. Aragtirmamizda pandemi siirecinde kamu bankalari araciligiyla saglanan
diisiik maliyetli krediler bankalarin bilangolarinda nasil bir degisime sebebiyet verdigi

tespit edilecek ve iilke ekonomisi lizerindeki etkisi incelenecektir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Covid-19 pandemisinin getirmis oldugu negatif etkileri hafifletmek igin
devreye alinan destek programlari kamu bankalarinin mali ve biiyiikliik verilerinde

beklenenden farkli degisime neden olmustur.

1.5. Arastirmanin Simirhiliklar:

® Bu aragtirmada Covid-19 pandemisi sebebiyle 2019 y1l1 ve sonrast veriler ile
calistlmistir. Analizin gerceklestirildigi donemde 2022 yili verileri yaymlanmadig:

i¢in analize dahil edilememistir.

e Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren Arap Tiirk Bankasi, Bank
Mellat Tiirkiye, Bank of China Tiirkiye, Citibank, Deutsche Bank Tiirkiye, Habib
Bank Tiirkiye, MUFG Bank Tiirkiye, Rabobank ve Societe Generale Tiirkiye

bankalarinin analize tabi verilerine ulasilamadigindan ¢alismaya dahil edilmemistir.



e Bu arastirma veri kaynagi olarak, Tirk bankacilik sisteminde yer alan
mevduat bankalarindan verilerine ulasilabilen bankalara ait 2019, 2020 ve 2021 yil
yilsonu faaliyet raporlari, BDDK’dan alinan finansal rasyolar ve bankalarin KAP’ta

yer alan bilgileri kullanilmustir.

e Bu arastirma veri kaynagi olarak, faaliyet raporlari, arastirma raporlari,
makaleler, kitaplar, dergiler, lisansiistii tezler, bildiriler gibi yazili bilgi kaynaklar ile

siirlidir.

1.6. Tanimlar

Pandemi: Bir kita hatta tiim diinya yiizeyi gibi ¢ok genis bir alanda yayilan ve

etkisini gosteren salgin hastaliklara verilen genel ad.

Stibvansiyon: Devletin kisi ya da kurumlara mal, para veya hizmet bi¢ciminde

yaptig1 karsiliksiz yardimlari ifade eder.

Sepet kur: Bir iilke parasinin yabanci paralar karsisindaki degerini belirlemek

icin birden fazla yabanci para birimi ile olusturulan sepete denir.

Baz etkisi: Iki dénem arasindaki degisim hesaplanirken, degisime referans
alinan donemde normalden 6nemli dl¢iide diisiik veya yiiksek bir gergeklesme olmasi

durumunda degisim hesaplandig1 doneme yansiyan etkiyi ifade etmektedir.

Kur soku: Para biriminin degerindeki ani ve yiiksek frekansh degisimlerdir.



2. ILGILI ALANYAZIN

Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan bankalar birgok arastirmaci tarafindan
kiimeleme analizi ile siniflara ayirilarak analiz edilmistir. Arastirmacilar belirli bir
zaman araliginda veya baz bir donemde olagan veya olagan dis1 durumlarin bankalarin

kiimelenmesinde nasil bir degisiklige yol a¢tigin1 arastirmislardir.

Belirli bir zamanda bankalardan elde edilen veriler ile gerceklestirilen
kiimeleme analizi, kiime {iyelerinden birbirlerine yakin olanlar ayni kiimede yer almasi
saglanarak birbirlerine yakin olan bankalar tek bir kiimede toplanmistir. Boylece
aragtirmaci bankacilik sektoriinde bulunan bankalardan hangilerinin birbirleri ile

benzerlik gosterdigini tespit etmis olur.

Bankalarin mali tablolarindan elde edilen veriler dogru sekilde analize
sokulursa elde edilen kiimeleme analizi sonuglari arastirmaciya ve okuyuculara dogru
yorumlama yapmasii saglar. Asagida listelenen kiimeleme analizi literatiir
arastirmalarinda da bir¢ok arastirmaci bankacilik sektoriinii analize tabi tutmus ve
bankalar1 ele aldiklar1 verilere gore birbirlerine yakinlik gdsterenleri bir kiimede

toplayarak caligmalarint yorumlamiglardir.

Covid-19 pandemisi siirecinde tiim diinya ilkelerinin ekonomileri
bozulmustur. Birgok sektor tiretim ve pazarlama faaliyetini gergeklestiremeyerek gelir
elde edememistir. Hiikkiimetler ekonomide yasanan durgunluk ve vatandaglarin ihtiyaci

olan nakit ihtiyaci sebebiyle genisleyici para politikas1 uygulamaya koymuslardir.

Piyasaya siiriilen paralarin hane halklarima ne sekilde fayda sagladigi ve
ekonomiye ne kazandirdig1 hususunda ayri bir ¢alisma gereklidir. Covid-19 pandemisi
gibi tiim diinyay: etkileyen sorunlar ile bu sorunlara getirilen ¢ézlimler hayatin olagan
akisinda c¢ok karsilasilmayacagi icin Covid-19 siireci devletler icin 6zel bir siireg
olmustur. Ekonomide alinan bu 6zel tedbir kararlar1 Tiirk bankacilik sektorii sayesinde
hayata sokulmustur. Ozellikle kamu bankalar1 araciligiyla hayata sokulan tedbir

kararlar1 kamu bankalarinin mali tablolarinda biiyiik degisikliklere yol agmustir.
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Covid-19 pandemisi hem maddi agidan hem de manevi agidan Tiirk bankacilik
sektorlinde biiylik degisikliklere sebep olmustur. Kamu bankalar1 araciliiyla devreye
alinan ekonomik 6nlem paketleri kamu bankalarinin bilangolarinin biiyiimesine neden

olmustur.

Covid-19 pandemisi sebebiyle sosyal mesafe kurallari getirilmistir. Banka
subelerinin sosyal mesafe kurallarina uygun hale getirilebilmesi i¢in bankalar birgok
onlem almistir. Banka miisterilerinin islemlerini subeye gelmeden uzaktan
halledebilmesi i¢in internet ve mobil bankacilik kanallaria agirlik verilmistir. ATM
islemlerinden {iicret alinmayarak ve para ¢ekme veya yatirma limitleri artirilarak
miisteriler alternatif dagitim kanallarina yonlendirilmistir. Banka miisterileri ATM,
internet ve mobil bankacilik kanallari ile subeye gitmeden islemlerini halledebilme

aliskanlig1 kazanmiglardir.

Covid-19 siirecinde bankacilik sisteminde yasanan maddi ve manevi
degisimler bir¢cok farkli yontemle aragtirmacilar tarafindan incelenmistir. Bu
arastirmalara asagida yer verilmistir. Bu ¢aligmada da Covid-19 siirecinden 6nce Tiirk
bankacilik sektoriindeki bankalarin  kiimelenmesi ile pandemi siirecindeki
kiimelenmesi ele alinarak salginin Tiirk bankacilik sektoriinde ne gibi bir degisiklige

yol actig1 gézlemlenmek istenmistir.

2.1. Kuramsal Cerceve

Covid-19 pandemi siirecinde {iilke ekonomilerinin ve hane halklarinin
gelirlerinde diisiis meydana gelmistir. Piyasada yasanan ekonomik daralmanin
Onlenebilmesi i¢in hiikiimetler piyasaya para siirmek zorunda kalmiglardir. Bizim
iilkemizde de tiiketicilere ve lireticilere belirli kosullarda karsiliksiz para siibvanse
edilmistir. Bunun yaninda diisiik faizli ¢esitli kredi imkanlar1 saglanarak bireylerin

ithtiya¢ duydugu nakit para karsilanmaya calisilmistir.

Tirk bankacilik sisteminde yer alan mevduat bankalarinin faaliyet
raporlarindan yararlanilarak verilerine ulasilan bankalarin tamami analize dahil
edilmistir. Pandemi 6ncesinde bankalarin nasil kiimelendikleri incelenmis ve pandemi
siirecinde kamu bankalar1 araciligiyla yasanan likidite genislemesi bankalarin

kiimelenmesinde ne gibi bir degisiklige sebep oldugu incelenmistir.



Bankalarin bilangolarindan elde edilen veriler ile pandemi déneminde alinan
mali ve ekonomik tedbirlerin meydana getirdigi degisiklikler, bankalarin pandemi
oncesi 2019 yili, pandeminin yogun hissedildigi 2020 y1ili ve pandeminin hafifledigi

2021 yil1 i¢inde olusan kiimelerin nasil degistigini tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Literatiirde bankacilik sektoriine yonelik bircok kiimeleme analizi yapildig
gozlemlenmistir. Bankalarin mali ve biiyiikliikk verilerinden yararlanilarak belirli
donemlerde kiime siiflarina ayirmiglardir. Verilerin zamana gore degisimleri
gozlemlenerek baska bir donemde kiimelere meydana gelen degisimler
gozlemlenmistir. Kiimelerdeki gozlemlerin degisimleri ile verilerdeki degisimler

anlamli bir gergevede ortaya koyulmaya caligiimistir.

Covid-19 pandemisinin saglik ve sosyal agidan biiyiik etkisi oldugu gibi
ekonomik anlamda da tiim diinyaya biiyiik bir etki dogurmustur. Ulkemizde de
pandemi sebebiyle birgok kisi gelir kayb1 yasamis ve borglarint 6deme giicliigii
¢ekmistir. Pandemi siirecinde banka miisterilerinin davranislari, banka ¢alisanlarinin
davraniglari, banka bilancolarinda meydana gelen degisimler, bankalarda alinan

Covid-19 tedbirleri gibi birgok ¢alisma bulunmaktadir.

Bu ¢aligmada mevduat bankalarmin yilsonu faaliyet raporlarindan elde edilen
veriler ile Covid-19 pandemisi siirecinde alinan ekonomik tedbirlerin Tiirk bankacilik
sektoriinde meydana getirdigi degisimler Kiimeleme analizi ile ortaya konmak
istenmistir. Ozellikle kamu bankalar1 aracihigiyla verilen sosyal hayat: destek
kredilerinin kamu bankalarinin mali tablolarini nasil degistirdigi ve pandemi 6ncesine

gore pandemi siirecindeki kiime degisimleri analiz edilecektir.

2.1.1. Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimi

Tiirkiye ekonomisi 2018 senesinde sonra doviz kurlari, enflasyon ve faiz gibi
gostergelerde negatif yonlii bir hareket sergilemistir. ABD vatandasi olan Papaz
Andrew Brunson’in Tirkiye’ de tutuklu yargilamasinin bir sonucu olarak donemin
ABD Bagkan1 Donald Trump Tiirkiye’yi ekonomik yaptirimlarla tehdit etmistir. 2018
Agustos ayinda USD/TL kurunda yasanan ani ataklarla kur ¢ok fazla artmistir.

Kurlardaki yiiksek artislar ekonominin bozulmasina biiyiik bir itici gii¢
olmustur. Kurlarin artmasi ile ithal iirlinlerde meydana gelen fiyat artislari ithal

mallarin fiyatlarinda yiikselise sebep olmustur. Hammadde ve ara mal fiyatlarinin
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artmast maliyet enflasyonunu ortaya g¢ikarmaktadir. Tiketici fiyat endekslerindeki
yiikselisi ve artan doviz kurlarimi baskilamak adina faiz oranlarinin artirilmasi gibi

birtakim 6nlemler devreye girmistir.

Faiz oranlarindaki artiglar ekonomik biiylimeyi yavaglatmaktadir. Fon
tasarrufu olan tiizel ve gercek kisiler fon fazlaliklari ile taginir veya tasinmaz mal alimu,
borsada hisse senedi yatirimi gibi birgok alana tasarruflarin1 yonlendirebilecekken faiz
oranlarinin yiiksek oldugu bir ekonomide tasarruflar mevduat banaklarinda vadeli

mevduat hesaplar1 aracilifi ile aylik/yillik mevduata baglamaktadir.

Yiiksek faiz oranlari sebebiyle yatirimeilar ihtiyag duyduklar1 fonlar
bankalardan temin etmekte zorlanmaktadirlar. Tasarruf edilen fonlar yatirimeilar
araciligiyla iilke ekonomisinin biiyiimesine katki saglamak yerine faiz ile biiyiliyen bir
mevduata doniismektedir. Doviz kurlarindaki artis trendi gercek veya tiizel kisi ve
kurulusglar1 yatirnm yapmak yerine yabanci para almaya veya bankaya faize yatirmaya
yonlendirmektedir. 2019, 2020 ve 2021 yil1 Tiirk bankacilik sektorii de yukarida ifade
edilen siire¢lere maruz kalarak donemler gecirmistir. Bankacilik sektoriiniin

bilangosun da meydana gelen gelismeleri ¢eyreklik donemler halinde incelenmistir.

2.1.1.1. 2019 Yih Covid-19 Pandemi Oncesi Donem

Covid-19 pandemisinin ortaya g¢ikmasindan 1 yil Onceki siiregte Tiirk
bankacilik sektoriinde yasanan mali gelismeleri ceyreklik donemler halinde
inceleyecegiz. 2018 yilinda baslayan kur soklar1 ile ekonomik anlamda ytiksek kur,

ylksek enflasyon siirecinin bagladigi bu donemde bankacilik sektoriindeki gelismeleri

ele alalim.
Tablo 1. 2019 Yili Ceyreklik Dénem Tiirk Bankacilik Sektor Bilancosu (Milyar
TL)
2018 1V 2019 1 2019 11 2019 111 2019 IV

Nakit 412 467 436 441 450
Rezervler

Menkul 478 531 586 608 661
Degerler

Portfoyii




Tablo 1-devamm

Krediler 2394 2518 2540 2532 2656
TGA 97 106 116 133 151
Diger Aktifler 486 517 556 559 573
Aktifler 3867 4139 4234 4273 4491
Mevduat 2036 2208 2273 2362 2567
Mevduat Disi 1409 1499 1512 1445 1432
Kaynak

Ozkaynaklar 422 433 449 466 492
Pasifler 3867 4139 4234 4273 4491

Kaynak: BDDK (Sektor Verileri — Yazar tarafindan elde edilmistir.) (http-1)

Yukaridaki tabloda 2019 senesine girmeden dnce 2018 senesinin son ¢eyregine
ait veriler ile 2019 senesi 4 ¢eyrek doneme ait veriler bulunmaktadir. Tiirk bankacilik
sektorlinlin aktif ve pasifinde yer alan baglica gostergeler milyar TL iizerinden
gosterilmektedir. Her bir geyreklik donem bir 6nceki doneme gore kiyaslanarak alt
bagliklar halinde degerlendirilecektir.

Tablo 2. 2019 Yili Ceyreklik Donem Tiirk Bankacilik Sektor Bilangosu
Yiizdesel Degisim

2019 1-2018 1V 2019 11-2019 1 2019 111-2019 11 2019 IV-2019 111

Nakit Rezervler 13,3 -6,6 1 2,3
Menkul 11,1 10,4 3,8 8,7
Degerler

Portfoyii

Krediler 5,2 0,9 -0,3 49
TGA 10,1 9,2 14,1 134
Diger Aktifler 6,3 7,5 0,6 2,5
Aktifler 7 2,3 0,9 51
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Tablo 2-devamm

Mevduat 8,4 29 39 8,7
Mevduat  Disi 6,3 0,9 -4.4 -0,9
Kaynaklar

Ozkaynaklar 2,5 3,7 3,7 5,6
Pasifler 7 2,3 0,9 51

Kaynak: BDDK (Yiizdesel Verileri — Yazar tarafindan elde edilmistir.)

Yukaridaki tabloda Tiirk bankacilik sektoriiniin 2019 senesi ¢eyreklik
dénemlerinin bir 6nceki donemine kiyasla yiizdesel degisimi bilangodaki baslica aktif
ve pasif gostergelerine gore verilmistir. Tablo 2.1. de yer alan rakamsal degerlerin
yilizdesel degisim oranlar1 tablo 2.2.’de bulunmaktadir. Her bir ¢eyreklik donem

incelemesi i¢inde yiizdesel degisimlere de yer verilecektir.

2019 I. Ceyrek: Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif biiytikliigiiniin %60,8’ini
krediler olustururken menkul degerler portfoyii (MDP) %12,8’ini olusturmustur.
%11,3’linii nakit rezervler olustururken %15,1’ini diger aktifler olusturmaktadir.
Toplam aktifler iginde 2018 senesi dordiincii ceyregine gore kredilerin pay1 azalirken,
toplam aktiflerin ig¢inde nakit rezervlerin pay1r artmustir. 2018 Agustos ayinda
kurlardaki ani artiglardan dolay1 para ve maliye politikalarinda devreye alinan finansal
sikilasma politikalar ile kredi arzlarindaki hizli diisme egilimi ve bankalarin likit
varliklarii artirmaya yonelik politikalar1 sonucu toplam aktifler iginde nakit rezervler

artmis, kredilerin pay1 azalmistir.

2018 senesinde ABD ile yasanan papaz krizi sebebiyle agustos ayinda ani kur
artiglar1 yasanmis ve YP krediler kaynakli olarak kredilerin yillik artis hizinda sert bir
yiikselis olmustur. Kurdaki dalgalanmaya bagli olarak kredi hizinin degigmesi,
kurlarin artis hizinin diigmesi sayesinde kredilerin artis hizinda diisiis yasanmustir.
2019 senesinin ilk ¢eyreginde kamu bankalari araciligiyla pandeminin olumsuz
etkilerinin azaltilmas1 adina ekonomik bir destek olarak kamu otoritesi tarafindan
verilen sosyal hayati destek kredileri sebebiyle kredi artis hizinda yiikselme

yasanmistir.

2019 senesinin birinci ¢eyreginde ticari kredilerin pay1 toplam kredilerin i¢inde

%79,9’unu olusturmaktadir. Ticari kredilerin faiz oranlarinin diismesi miktar bazinda
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artisina neden olmustur. Bireysel kredilerde faiz oranlarinin asagi dogru gerilemesine
ragmen artis hizi ¢ok olmamistir. 2019 birinci ¢eyreginde kamu sermayeli mevduat

bankalar1 y1llik oranda %11 biiyiirken diger bankalar bu donemde %3,2 kii¢iilmiistiir.

Tahsili gecikmis alacaklar Tiirk bankacilik sektoriinde bir 6nceki yila oranla
%62 oraninda artigla gostererek 106,4 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2018
senesinde yasanan ani kur artiglari, ekonomik yavaglama, faiz oranlariin yiikselmesi
TGA’larm artmasina sebep olmustur. Ozellikle kur artislari ile YP bazinda TGA’larin
ylkselisi daha fazla olmustur.

2018 Agustos ayinda kurlarda ani yiikselmeler meydana gelmesi ile yabanci
para menkul degerler portfoyiinde hizli yiikselisler olmustur. 2018 yilsonunda MDP
tekrar gerilemis, 2019 birinci ¢eyreginde kurlarda ani yiikselisler olmamasina ragmen
MDP tekrar hizla artmistir. Bunun sebebi kurlarin yiiksek seviyelerde olmasi sebebiyle
bir 6nceki yi1ldan gelen baz etkisi sebebiyle YP mevduatlarda yasanan yiikselis neden

olmustur.

2018 senesi dordiincii ¢eyreginde doviz kurlarinin sakinlesmesi ve ekonomide
goriilen yavaslama ile mevduatlar 2018 son ¢eyregini durgun gecirirken 2019 ilk
ceyreginde doviz kurlarinin yukar1 yonlii artiglari ile tekrar artisa gegerek 172 milyar

TL artmastir.

2019 senesi birinci ¢eyreklik doneminde toplam pasifin dagilimi su sekildedir;
mevduatlar %53,3, mevduat dis1 kaynaklar %36,2, 6zkaynaklar %10,5’tir. Mevduat
dis1 kaynaklarin i¢inde en yiiksek paya %14,3 ile bankalara bor¢lar olusturmustur. Bir
onceki ¢eyrege gore 0.2 puan gerilemistir. Para piyasasina borglar kalemi ise toplam
pasifler iginde bir onceki ¢eyrekte %1,9 iken 2019 senesi birinci ¢eyreginde %0,2’ye

gerilemistir. Thrag edilen menkul kiymetlerin pay1 ise %5’ dir.

2019 birinci ¢eyreginde kurlardaki artigin ve ekonomideki dengelenmenin
etkisiyle bir dnceki seneye gore mevduatlarin oran1 %24.2 oraninda artig gostererek 2
trilyon 207 milyar TL olarak gerceklesmistir. Doviz kurlarindaki artiglar yurtici
yerlesiklerin yabanci paraya yonelimini artirmistir. YP mevduat ylizdesi %53,7’iken
TP mevduatin yiizdesi %46,3 olarak gergeklesmistir. 2019 senesi birinci ¢eyreginde
YP mevduat artis hizi Nisan 2003 yilindan beri en yiiksek seviyeye cikmustir.

Mevduatlarin krediye dontisiim orani ise %114,1 olmustur. 1-3 ay aras1 vadede olan
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mevduatlar, topla mevduatin iginde %50,2 olmustur. Vadesiz mevduatlarin pay1 ise

%22,8dir.

2018 senesi FED, BoJ’un faiz artirimina gitmesi ve ECB’nin varlik alimlarina
son verme karar1 vermesi sonucunda kiiresel piyasada likidite sikilagsmasini
yasanmistir. Yurtdist fon kaynak maliyetlerinin artmast ile birlikte yurtiginde
ekonomik yavaslama ile beraber bankacilik sektorii bor¢ ¢evirme rasyosu son

donemlerin en diisiik oranlarina gerilemistir.

2018 senesine gore ozkaynaklarin yillik artis 2019 yili birinci ¢eyreginde
gerilemistir. Bunun sebebine kar oranlarinda yaganan diisiis etkili olmustur. Sermaye
yeterlilik rasyosu, sektdriin sermayesinin risk agirhikli varliklarina oranini

gostermektedir. 2018 de %17.3 iken 2019 birinci ¢eyreginde %16,35e geriledi.

Net faiz gelirleri y1llik bazda %10 artig gostererek 2019 birinci ¢eyreginde 34,6
milyar TL ger¢eklesmistir. Faiz dis1 gelirler ise birinci ¢eyrekte 27,8 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Ucret ve komisyon gelirleri 2019 yil1 birinci geyreginde %49,3 artis
gostermistir. Bankacilik hizmet gelirleri, faiz dis1 gelirlerin %41’ini olusturmaktadir.
2019 birinci ¢eyreginde bankacilik hizmet gelirleri %45,1 artig gostermistir (Vakiflar
Bankasi, 2019, Bankacilik Sektorii 1. Ceyrek).

2019 II. Ceyrek: Tiirk bankacilik sektorii bu donemde %15.3 biliylimiistiir.
2019 ikinci ¢eyreginde bankacilik sektorii aktif biiyiikligiiniin %60’1m1 krediler
olustururken, %13,8’ini Menkul Degerler Portfoyiil0 (MDP), %10,3’{inii nakit
rezervler, %15,9’unu diger aktifler olusturmustur. Kredi oraninda ikinci g¢eyrekte

azalma gorilmiistir.

2019 ikinci ¢eyreginde aktif biiyiikliik 4 trilyon 234 milyar TL ger¢eklesmistir.
Kredi faiz oranlarindaki artislar, kredi oranlarinda diisiise sebep olmustur. Haziran ay1
itibariyle ticari kredilerdeki faiz oranlarindaki diisiis ile ticari kredilerde yiikselis

yasanmustir. Ikinci ceyrekte aktiflerin yillik artis hiz1 %15,3’e diismiistiir.

Ikinci ceyrekte toplam kredilerin %79,8’ini ticari krediler olusturmaktadir.
Ticari krediler 2 trilyon 27 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu donemde
ekonomideki siki finansal politikalar sonucu bankalarin finansman maliyetleri
artmistir. Maliyet artiglarin1 bankalar, ticari ve bireysel kredilere yansitmak zorunda
kalmislardir. 2019 yili ikinci ¢eyreginde bireysel krediler %0,3 oraninda diisiis ile
512,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ozel bankalarin kamu bankalarma
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nazaran daha yiiksek faiz oranlarinin olmasi ve ekonomideki belirsizlik nedeni kredi
oranlarindaki yavaslamanin 6ncii sebebi olmustur. Haziran aymin yarisindan sonra
kiiresel piyasalarda ger¢eklesen olumlu hava, TCMB’nin faiz indirimine gitmesi, FED
ve ECB’nin faiz indirimine gidecegine dair isaret vermesi olumlu bir etki yapt1 ve tiim

kredi tiirlerinde faiz indirimine gidilmesini sagladi.

Tiirk bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 (TGA) 2019 ikinci
ceyreginde bir Onceki seneye gore %57,9 oraninda artis ile 116,2 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Kredilerin 2019 ikinci ¢eyrekte takibe doniisiim orani
%4,38 ile Temmuz 2010 yilindan sonraki en yiiksek seviyede gerceklesmistir. Bu
donemde TP takibe doniisiim oran1 %55,8 olarak gerceklesirken, YP takibe doniisiim
%108 olarak gerceklesmistir. 2018 senesinde yasanan ani kur soklarinin etkisi YP

TGA oraninda ortaya ¢ikmistir.

Menkul degerler portfoyti (MDP) 2019 senesinin ikinci ¢eyreklik doneminde
bir dnceki senenin ayni donemine gore %35,9 oraninda artis gostererek 586,1 milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir. Nisan 2019 ve Mayis 2019 aylarinda kurlarda artis
goriilirken Haziran ayindan sonra kurlarda biraz diistis gortilmiistiir. 2019 ikinci
ceyreginde YP menkul degerler portfdyiindeki artis devam ederek %63,6 olarak
gerceklesti. Bankacilik sektorii kredi verme egiliminin azalmast ve Hazine’nin
yilbasinda agikladigi bor¢clanma hedefinden daha ¢ok bor¢lanmasi menkul degerler

portfdyiiniin artmasina neden oldu.

2019 ikinci ¢eyreklik doneminde bilangonun pasifini %53,7 ile mevduatlar,
%35,7’sini mevduat dis1 kaynaklar, %10,6 ‘sim1 ise Ozkaynaklar olusturmustur.
Bankalara borglar %13,3 ile mevduat dis1 kaynaklar kaleminin i¢inde en yiiksek paya
sahip olmustur. 2019 birinci ¢eyrege gore 1 puan gerilemistir. Para piyasasina borglar
bir &nceki dénem %0,2 iken bu dénemde %]1,1° e yiikselmistir. [hra¢ edilen menkul

kiymetler 2019 birinci geyrekte %35 iken ikinci ¢eyrekte %4,8’e gerilemistir.

2019 ikinci g¢eyreklik doneminde mevduatlar bir 6nceki seneye gore %19,7
artarak 2 trilyon 272,6 milyar TL olarak gergeklesti. 2019 ikinci ¢eyrekte kurlarda
yasanan geri cekilme ile Yabanci para (YP) mevduatlarin yillik artis hizinda
yavaglama goriildii. YP mevduatlarin yillik artis hizi bir 6nceki senenin g¢eyreklik
dénemine gore 4,5 puan geriledi. Tiirk parasi (TP) mevduatin toplam mevduat i¢indeki

pay1 gerileyerek %45°8 olarak gerceklesti. YP ise %54,2 ile 2003 yili sonrasi en
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yiiksek seviyesinde kalmayan devam etti. %111,8 ile mevduatin krediye doniisiim
orani 2013 senesi son g¢eyreklik doneminden sonraki en diisiik seviyede

gerceklesmistir.

2019 ikinci ¢eyreginde mevduat tiirlerine bakildiginda mevduatlar 1 ile 3 ay
arasinda yogunlagsmustir. 1 ile 3 ay arasi vadeler toplam mevduatin %50,6’sim1
olusturmaktadir. %23,5’lik kisim ile vadesiz mevduatlar ikinci sirada yer almistir.
Nisan 2019’da bankalarin enflasyona oranli, faiz korumali ve enflasyon korumali
mevduat hesab1 mevduat tiirleri ¢gikarmasi ile 3 ile 6 ay arasi vadeli mevduatlarin yillik
artis hiz1 %49,4 oraninda gergeklesmistir. 6 ile 12 ay arasi vadeli mevduatlarin artis
hiz1 yillik bazda %29,5 gergekleserek, 6 ile 12 ay arasi vadeli mevduat tiirlerinin
toplam mevduatlar arasindaki pay1 %2,3 olarak 2012 yil1 son ¢eyreklik doneminden

sonraki en diislik seviyede gerceklesmistir.

Bir 6nceki yili gore mevduat dist kaynaklar %9,8 oraninda artis gostererek 1
trilyon 511,9 milyar TL gerceklesti. Yillik artis hiz1 ise %9,8’e geriledi. Haziran ayinda
kurlarda yasanan yavaslama, Yabanci Para (YP) mevduat dis1 kaynaklarin (MDK)
yillik aris hizinda yavaslama, bankalarin yurtdisindan aldiklar1 kredilerin net 6deyici
konumuna ge¢mis olmalart MDK’nin yillik artis hizinda yavaslamadaki belirleyici

faktorler oldu. YP MDK ’nin toplam MDK i¢indeki pay1 %65,4 olarak gerceklesti.

2019 ikinci ceyreklik doneminde bankacilik sektoriiniin 6zkaynaklari bir
onceki senenin ayni doneminde gore %13,9 artis gostererek 449,4 milyar TL’ye
yukselmistir. Bankalarin kar oranlarindaki diisiis, 6zkaynaklarin yillik artis hizinda
gerilemeye sebep olmustur. Ozkaynaklarin toplam pasifer icindeki pay1 %10,6 olarak
gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu, bankacilik sektoriiniin sermayesinin risk
agirhikli varliklarina oranini gdsteren bir degerdir. 2019 yili ikinci ¢eyreginde oran

%17,7 olarak gerceklemistir.

2019 ikinci ¢eyreginde net faiz gelirleri yillik bazda %10 artis saglayarak 73,4
milyar TL olarak gerceklemistir. Faiz dis1 gelirler bu donemde %50,8 artis gostererek
54,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net iicret ve komisyon gelirleri ile kredilerden
alman tiicret ve komisyon gelirleri %45,5 oraninda artis gostermistir. Bankacilik
sektorlindeki faiz marjinin daralmas: sektoriin faiz dis1 gelirlerini artirmaya yonelik
hamleler yaptigin1 géstermektedir. Enflasyondaki yiikselmeye bagli olarak bankacilik

hizmet {icretlerinde yeniden degerlemeye gidilmistir. 2019 ikinci g¢eyrekte faizlerin
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yiikselmesi 6deme sistemlerinde 6deme komisyonlarinda artisa sebep olmustur.
Boylelikle faiz dis1 gelirlerde artis yasanmistir (Vakiflar Bankasi, 2019, Bankacilik
Sektorii 2. Ceyrek).

2019 III. Ceyrek: Bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikligiini 2019 yil1 {igiincii
ceyreginde %59,3 oraninda krediler, %14,2 oraninda menkul degerler portfoyii, %10,3
oraninda nakit rezervler ve %16,2 oraninda diger aktifler olusturmaktadir. 2018 yil
sonuna gore kredilerin toplam aktifler toplam aktifler i¢indeki pay1 2,7 puan azalirken,

MDP’nin toplam aktifler i¢indeki pay1 1,9 puan artti.

Tiirk bankacilik sektoriintin aktif bliylikligii iiclincii ¢eyrekte bir onceki yilin
ayn1 donemine gore %1,5 artarak 4 trilyon 272,8 milyar TL olarak gerceklesti. Krediler
2 trilyon 532,7 milyar TL olarak gergeklesti. 2018 yil1 Agustos ayinda yasanan kur
ataklari ile sepet kur yillik bazda %80 oraninda artis gostermistir. Kredi, mevduat ve
MDP kalemlerinin i¢inki YP oran1 sebebiyle ilgili kalemler kurlardaki ani kur soklar
ile sert yikselisler kaydetmistir. Kurlardaki ani yiikseligler yerini belirli geri
cekilmelere birakti. Boylelikle Eyliil ayinda sepet kur yillik bazda %9 oraninda diistii.
Kurlarin diismesi bilangonun aktif ve pasif kalemlerinde de diisiise neden oldu.
Krediler 2019 yil1 tigiincii ¢eyreginde %2,1 oraninda azaldi. Ticari kredilerin %49’u
YP kredilerden olusmaktadir. YP ticari kredilerdeki %3,7 oraninda diisiis, kredilerin
diismesinde belirleyici oldu. 2002 yilindan beri ilk kez kredilerde diisiis gerceklestigi

gbzlemlenmektedir.

Bireysel krediler i¢inde YP kredilerin pay1 ¢ok diisiik orandadir. 2018 senesi
ani kur soklarimin baz etkisi bireysel krediler i¢inde hissedilmemistir. Bir 6nceki yilin
ayni donemine gore bireysel krediler %4,13 artarak 538 milyar TL gergeklesti.
TCMB’nin Temmuz ve Eyliil aylarinda faiz indirimine gitmesi, FED ve ECB’nin faiz
indirimine gitmesi ile yurtdis1 kaynak maliyetlerinin azalmasi sonucu kredi faiz
oranlarinda diisiis yasandi. Gegen yildan gelen olumsuz baz etkisi, kredi faiz

oranlarinin diismesine bagli olarak kredi biiyliimesinde artis yasanmasina engel oldu.

Tiirk bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 bir dnceki yila oranlar
%354 oraninda artarak 132,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. TGA’ nin iiclincii
ceyrekteki %4,98 seviyesi 2010 yilindan sonraki en yiiksek seviyesi olmustur.

Menkul degerler portfoyii bir onceki seneye gore %?24,2 oraninda artarak
608,25 milyar TL olarak gercgeklesti. Bankalarin kredi verme egilimini azaltmasi, kredi

16



talep edenlerin talebinin azalmasi, Hazine’ nin planlanandan daha fazla bor¢lanmasi
MDP’nin yiikselmesine neden oldu. MPD’nin bilangoda toplam aktifler icindeki orani

%14,2 ile May1s 2015 yilindan sonraki en yiiksek seviyede gerceklesmistir.

2019 yil1 tiglincii ¢eyrekte mevduatlar toplam pasifin %55,3’linli, mevduat dis1
kaynaklar %33,8’ini 6zkaynaklar ise %10,9’unu olusturmustur. En yiliksek mevduat
dis1 kaynagi %12,3 ile bankalara borglar kalemi olusturmustur. Mevduatlar bir 6nceki
seneye gore %10,6 oraninda artarak 2 trilyon 362 milyar TL gergeklesti. 2019 yili
ikinci ¢eyrekte mevduat artis hiz1 %19,7 iken ficilincii ¢eyrekte bu oran %10,6’ya
geriledi. 2018 yilinda yasanan kur soklart mevduat kaleminin atmasina sebep olmustu.
YP mevduatlarinin pay1 %50’nin iizerinde oldugundan baz etkisiyle tigiincii ¢ceyrekte
mevduat artis hizinin azalmasinda etkili oldu. Kredi istahinin azalmasi ile mevduatin
krediye donilisiim orani bu dénemde en hizli diisiisiinii gosterdi ve %107,2 olarak
gerceklesti. Son 6 yilin en diisik seviyesine gerilemis oldu. Bu oranin %100

seviyesinin iizerinde olmas1 mevduat faizlerini yukar1 dogru itmektedir.

Bu dénemde 1 ile 3 ay arasi vadeli mevduatlarin yillik artis hizi %0,3 ile
olduke¢a yavaslamis ve toplam mevduatlar i¢indeki pay1 %50 nin altina inmistir. Buna
ragmen mevduatlarin 1 ile 3 ay arasi vade araliginda yogunlastigi gézlemlenmektedir.

Vadesiz ve 1 aya kadar vadeli mevduatlar %36,3 ile bu donemde yiikselis kaydetti.

Mevduat dis1 kaynaklar bir dnceki seneye gore 2019 yili iiclincii ¢eyreginde
%13,2 oraninda azalarak 1 trilyon 444,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. TP ve YP
ticlincii ceyrekte MDK olarak diisiis gostermistir. YP nin MDK’daki %64 oranindaki
paymin yiiksek olmasi ve baz etkisiyle %17,3 oraninda sert azalis gostermesi
MDK’nin yillik oranda azalmasina neden oldu. Bankalarinda disardan aldiklar

kredileri 6deyici konumuna gegmeleri de bu oranin azalmasina etki etti.

Ugiincii geyrekte sektdriin 6zkaynaklari, gecen yilin ayn1 dénemine gére %14,2
artarak 466 milyar TL’ye yiikseldi. Ozkaynaklarin yillik artis hizi diismesinde
bankalarin karlarinda diisiis yaganmasi etkili oldu. Toplam pasif icinde 6zkaynaklarin
oraninda bir degisiklik olmamis ve %10,9 olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik

rasyosu %18,44 olarak gerceklesmistir.

2019 senesi tg¢iincii ¢eyreginde faiz dis1 gelirler yillik bazda %49,5 artis ile
79,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Kredilerden alinan {icret ve komisyonlar ile

bankacilik hizmetlerinden alinan {icret ve komisyon gelirlerinde 2019 yili {igiincii
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ceyreginde %41,7 oraninda artis yasanmistir. Faiz marjlarindaki daralma, enflasyon
ve faiz oranlarindaki artis 6deme sistemlerindeki komisyon oranlarinin artmasina ve
faiz dis1 gelirlerin artmasima etkili olmustur. Bankacilik hizmet gelirleri {i¢lincli
ceyrekte yillik bazda %40,5 artisla 36,4 milyar TL, kredilerden alinan iicret ve
komisyonlar ise %45,2 artisla 11,9 milyar TL gerceklesti.

Sektoriin donem net kar1 yillik bazda %12,5 diisiis gergeklestirerek 36,2 milyar
TL olarak gergeklesti. 2019 basindan itibaren sektoriin net karindaki diisiis devam etti.
Sektoriin aktif karliligr %1,13, 6zkaynak karliligi 9%10,3 olarak gergeklesmistir
(Vakaflar Bankasi, 2019, Bankacilik Sektorii 3. Ceyrek).

2019 IV. Ceyrek: Tiirk bankacilik sektori 2019 senesinde %16,1 oraninda
artig gostererek 4 trilyon 491,1 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu donemde
bankacilik sektoriin aktif biiytikligi su sekilde olusmustur; %59,1 krediler, %14,7
menkul degerler portfoyii, %10,1 nakit rezervler ve %16,1 diger aktifler. 2018 yil

sonuna gore kredilerin 2,8 puan azalmig ve MDP 2,4 puan artmistir.

2018 senesi kur soklari sebebiyle YP bilango kalemlerinde artis yaganmasinin
olusturdugu olumsuz baz etkisi, takipteki alacaklarin ve ayrilan karsiliklarin artmasi,
kredi istahinin azalmasi sonucu aktif kalemlerin yillik artis hizi yavaslamistir. Agustos
2019 sonras1 baz etkisi olumluya donmiis ve ekonomideki canlanmayla beraber
kredilerdeki artis ile aktiflerin yillik artis hiz1 artmis ve %16,1 ile son 7 aylik periyodun

en yiiksek oraninda gergeklesmesini saglamistir.

Krediler yillik bazda %10,9 artis gostererek 2 trilyon 656,1 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Kredilerin yillik artis hizi Agustos aymda -%6,14 iken
kademeli olarak yiikselerek Aralik’ta 910,93 olmustur. Ticari krediler de Agustos
ayinda -%7,85 iken Aralik 2019°da %09,6 olarak gergeklesmistir.

Ticari krediler 2019 yili son ¢eyreklik doneminde toplam kredilerin %78’ini
olusturmaktaydi. Yillik bazda %9,6 oraninda artis gostererek 2 trilyon 71,7 milyar TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. Dordiincii ¢eyrekte bireysel kredilede yillik bazda %15,9
oranda artis gostererek 584,5 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Kredi faizlerinin
diismesi, ekonominin canlanmasi, kredi istahinin artmasi 2019 son ceyreginde

kredilerin artmasini sagladi.

Tiirk Bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 bir seneye gore %56

oraninda artig gostererek 150,8 milyar TL ger¢eklesmistir. 2018 senesinde yasanan kur
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soklar1 sebebiyle ekonomide bir¢ok sektdr olumsuz etkilenmis ve bankalarin o
donemde kredi kullanimimi kisitlamasi TGA’nin bu doénemde artmasina Sebep
olmustur. Kredi artis hizinin TGA artis hizin1 gegememesi TGA’nin artmasina engel

olamamustir.

Menkul degerle portfoyli bir onceki seneye gore %38,3 oraninda artis
gostererek 660,9 milyar TL seviyesinde gerceklesti. Kredilerin diismesi ve hazinenin
planladigindan daha fazla borg¢lanmasi bankacilik sektoriiniin aktif biiylimesinde
menkul degerlere yonelmesine neden oldu. MDP’nin toplam aktifler i¢indeki pay1
2018 yilinda %12,4 iken 2019 yilinda %14,7 olarak gerceklesmistir.

2019 dordiincii ceyreginde mevduatlar toplam pasifin %57,2’sini olustururken,
mevduat dis1 kaynaklar toplam pasifin %31,9’unu olusturmaktadir. Ozkaynaklar ise
toplam pasifin %11’ini olusturmustur. Bankalara borglar %11,8 ile en yiiksek mevduat

dis1 kaynak kalemini olusturmustur.

Mevduatlar bir 6nceki seneye gore %26,1 artis gostererek 2 trilyon 566,9
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Baz etkisi ve ekonominin canlanmasi
mevduatin artis oran1 son bes ayin zirvesine c¢ikmistir. YP mevduatlarda %31,6
oraninda artis olmustur. Mevduatin yillik artis hizinin artmasi toplam pasifler iginde
mevduatin %57,2’ye yiikselmesine neden oldu. 2019 kredilerin yillik artis hizinda
diislis olmas1 mevduatin krediye doniisiim oranini da diistirmiistiir. 2018’ de %117,6
seviyesinde olan mevduatin krediye doniigiim oran1 2019 senesinde %103,5 olarak son

7 yilin en diisiik seviyesinde ger¢eklesmistir.

Mevduatlar 2019 senesinde 1 ile 3 ay aras1 vadede yogunlagsmis ve toplam
mevduat i¢indeki payr %48,9 olarak gerceklesmistir. Vadesiz mevduatin toplam
mevduat i¢indeki pay: artarak %24,7 olarak gerceklesmisti. 1 aya kadar vadelilerin

orani ise %15,9’dur.

2019 senesinde mevduat disi kaynaklar yillik oranda %1,6 oraninda artis
gostererek 1 trilyon 432,3 milyar TL gerceklesmistir. Cogunlukla yurt disindan
saglanan kaynaklardan olusan bu kalemde Agustos 2018 yasanan kur soklar1 baz etkisi
belirleyicisi olmustur. Agustos 2019°da baz etkisiyle yabanci para (YP) mevduat disi
kaynaklar (MDK) yillik bazda %?24,1 oraninda azalmistir. TL MDK’da yasanan
diisiisle beraber toplam MDK’ya %21,8 olarak yansimistir. 2019 senesinde bankalarin
YP MDK’lar1 19,1 milyar dolar azalmistir.
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2019 sektoriin 6zkaynaklart bir dnceki yila gore %16,5 oraninda artisla 491,9
milyar TL olarak gerceklesmistir. Bankalarin karlarinda yasanan disis
dzkaynaklarinin y1llik artis hizinin diismesine neden oldu. Ozkaynaklarin toplam pasif
icindeki pay1 ise bir 6nceki yila gore 0.1 puan artarak %11 olarak gerceklesti. Sermaye
yeterlilik rasyosu 2018 yilinda %17,3 iken 2019 yilinda %18,4’ ylikselmistir.

Faiz dis1 gelirler 2019 senesinde %37,8 oraninda artarak 106,3 milyar TL
seviyesinde gerceklesti. Kredilerden alinan ticret ve komisyon gelirleri ile bankacilik
hizmetleri ticret gelirleri ve komisyon gelirlerinde %34,4 oraninda artis yasanmistir.
Faiz marjindaki azalma bu kalemin artmasina sebep oldu. Enflasyon ve faiz artiglari
O0deme sistemleri komisyon oranlarinin artmasina neden olmustur. Bu durum da faiz
dis1 gelirlerin atmasina neden olusturmustur. Bankacilik hizmet iicret ve komisyon
gelirleri 49,6 milyar TL, kredilerden alinan {icret ve komisyonlar ise 16 milyar TL

seviyesine ulagsmustir.

Sektoriin donem net kar1 %9 diisiis kaydederek 49,2 milyar TL olmustur. Kredi
biiytimesinin diisiik kalmasi, artan maliyetlerin karliligimnin olumsuz etkilenmesine
neden olurken, ticret ve komisyon gelirlerinin pozitif etkilenmesini saglamustir.
Sektoriin aktif karliligi %1,10 seviyesine ve Ozkaynak karliligi %10 seviyesine

gerilemistir (Vakiflar Bankasi, 2019, Bankacilik Sektorii 4. Ceyrek).

2.1.1.2. 2020 Y1l Covid-19 Pandemi Donemi

11 Mart 2020 tarihi itibariyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Covid-19
pandemisi ilan edildi. Pandeminin getirdigi zorunluluk ile beraber alinan mali tedbirler
0zellikle kamu bankalariin tizerine biiytik yiik getirmistir. Bu siiregte Tiirk bankacilik
sektoriinde yasananlar ¢eyreklik donemler olarak inceleyecegiz.

Tablo 3. 2020 Yili Ceyreklik Donem Tiirk Bankacilik Sektor Bilangosu (Milyar
TL)

2019 1V 2020 1 2020 11 2020 111 2020 IV

Nakit 450 460 479 498 576

Rezervler
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Tablo 3-devamm

Menkul 661 748 903 1048 1023
Degerler

Portfoyii

Krediler 2656 2897 3258 3555 3576
TGA 151 152 151 151 153
Diger 573 615 565 751 779
Aktifler

Aktifler 4491 4872 5356 6004 6106
Mevduat 2567 2796 3060 3444 3455
Mevduat 1432 1576 1738 1990 2051
Dis1 Kaynak

Ozkaynaklar 492 499 558 569 599
Pasifler 4491 4872 5356 6004 6106

Kaynak: BDDK (Sektor Verileri — Yazar tarafindan elde edilmistir.) (http-2)

Tablo 2.3. de 2021 yili ¢eyreklik donemler Tiirk bankacilik sektoriine ait

bilango verileri yer almaktadir. 2020 senesinde Cin’de ortaya g¢ikan Covid 19

pandemisinin Tiirk bankacilik sektoriine ait aktif ve pasifine nasil etki ettigini baslica

gostergeler lizerinden milyar TL cinsinden ifade edilerek incelemeye alacagiz.

Tablo 4. 2020 Y1l Ceyreklik Donem Tiirk Bankacilik Sektor Bilangosu

Yiizdesel Degisim
2020 1-2019 IV 2020 11-2020 1 2020 111-2020 11~ 2020 1\vV-2020 111

Nakit Rezervler 2,2 4 4 15,6
Menkul Degerler 13,2 20,6 16,1 -2,4
Portfoyii

Krediler 9,1 12,5 91 0,6

TGA 0,5 -0,4 0,1 1

Diger Aktifler 7,6 -8,1 33 3,7
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Tablo 4-devam

Aktifler 8,5 9,9 12,1 1,7
Mevduat 8,9 9,4 12,6 0,3
Mevduat Dis1 10,1 10,3 145 31
Kaynak

Ozkaynaklar 1,6 11,7 2,1 53
Pasifler 8,5 9,9 12,1 1,7

Kaynak: BDDK (Yiizdesel Verileri — Yazar tarafindan elde edilmistir.)

Tablo 4’de Tiirk Bankacilik Sektoriiniin 2020 senesi ¢eyreklik donemlerinin
degisimi goziikkmektedir. Pandeminin etkisinin yogun olarak hissedildigi bir senede
rakamsal ve ylizdesel olarak bankacilik sektdriine nasil bir degisim olusturdugu
anlayabilmek i¢in her bir donemi ayr1 basliklar altinda inceleyecegiz. Tablo 2.3. de yer

alan rakamsal degerlerin yiizdesel degisim oranlar1 tablo 2.4. de bulunmaktadir.

2020 I. Ceyrek: 2020 senesi birinci ¢eyreginde Tiirk bankacilik sektoriiniin
aktif blyikliigiini olusturan kalemler; %59,4 ile krediler, %15,4 ile menkul degerler
portfoyii, %9.,4 ile nakit rezervler ve %15,8 ile diger aktifler olusturmustur. Krediler
0,3 puan ve MDP 0,6 puan toplam aktifler i¢cinde artis géstermistir. 2019 y1l sonuna

gore nakit rezervler ise 0,6 puan diistii.

Sektoriin aktif biiyikliigii bir onceki senenin ayni donemine gore %17,7
oraninda artarak 4 trilyon 873 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Krediler ve
menkul degerler portfoylinde yasanan artisa bagh olarak aktifler 2019 yil sonuna gore
1,6 puanlik bir artig gostermistir. Krediler yillik oranda %15 seviyesinde artarak 2
trilyon 896,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2020 senesi ilk iki ayinda ekonomide
canlanma ve kredi talebinde artis goriilmiistiir. Mart 2020’den itibaren Covid-19
pandemisinin Tirkiye’de goriilmeye baslamasiyla beraber yurt igi ve yurt dis1 ulagimin
durmasi, hizmet sektdriinde faaliyet gosteren birgok isletmenin kapanmasi, iiretimin
yavaglatilmasi gibi bir¢ok olumsuz durum ortaya ¢ikmistir. Ekonominin tizerindeki
olumsuz etkilerin hafifletilmesi amaciyla alinan tedbirler ve 6zellikle kamu bankalari
aracili@iyla devreye alinan destek paketleri ile ekonomideki yavaslamaya ragmen
kredi kullanimi devam etti. Boylelikle 2019 y1l sonunda goére 2020 birinci ¢eyrekte
kredilerin yillik artis hiz1 4,1 puan artisla %15’e yiikselmistir.
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Ticari kredilerin bu donemde toplam kredilere oran1 %78,4 tiir. Y1llik oranda
%13 oraninda artarak ticari krediler 2 trilyon 271,5 milyar TL olarak gergeklesti.
Bireysel krediler senelik oranda %23,2 oraninda biiyiiyerek 625,03 milyar TL
seviyesinde gerceklesti. 2020 yili birinci ¢eyreginde tiim kredi tiirlerinin faiz
oranlarinda diisiis yasandi. Kiiresel olarak Covid 19 salgmindan etkilenen tiim
ekonomilerde merkez bankalari faiz indirimlerine gitti. TCMB’de bu sebepten Otiirii

faiz indirimleri gergeklestirdi.

Bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 2020 ilk ¢eyreginde bir
onceki seneye gore %42,4 oraninda artarak 151,5 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
2018 yilinda yasanan kur soklar1 sebebiyle bir¢cok firma finansal zorluk ¢ekmis ve
TGA’da artig yasanmisti. 2019 yi1linda ekonomiye verilen destek paketleri ile TGA nin
artis hiz1 2019 sonunda yavaslamis ve 2020 yili ilk ceyreginde belirginlesmistir.
TGA’nin artig hizinin yavaslamasi kredilerin takibe doniisiim oranini da yavaslatt1 ve

2020 y1l1 birinci ¢eyreginde kredilerin takibe doniisiim oran1 %4,97 olarak gergeklesti.

Menkul degerler portfoyii bir 6nceki seneye gore %41 oraninda artarak 748,4
milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2020 ilk ¢eyreginde kredi kullanimlarinda artis
yagsanmasina ragmen bankacilik sektoriiniin Menkul Degerler Portfoyii’ne (MDP)
yonelimi devam etmistir. MDP’nin artis hizin1 belirleyen kamu bankalar1 oldu.

Toplam aktifler i¢cindeki pay1 %15,36 olarak gergeklesti.

2020 ilk ¢eyreginde mevduat kalemi toplam pasifin i¢inde %57,4 oraninda yer
almistir. Mevduat dis1 kaynaklar toplam pasifin i¢inde %32,4 oraninda yer almstir.
Ozkaynaklar toplam pasifin i¢inde %10,3 oraninda yer almistir. Bu donemde
0zkaynlarin payinda azalma, mevduat dis1 kaynaklarda ise artis olmustur. Bu artisin
kaynagi sektoriin repo iglemlerinden fon saglamasindan kaynakliydi. Bankalara
borglar %11,5 oraninda gergekleserek en yiliksek mevduat dist kaynak kalemi

olmustur.

Mevduatlar yillik oranda %?26,7 artis gostererek 2 trilyon 796,2 milyar TL
gerceklesti. 2020 yili birinci ¢eyrekte mevduatlarin yillik artis hizinda bir yavaglama
gerceklesti. Yabanci para (YP) mevduat toplam mevduatin i¢inde %51,7 oraninda yer
almigtir. YP mevduatlarin yillik artis hizinda meydana gelen yavaslama toplam
mevduatin yillik artis hizinin yavaglamasina sebep oldu. Tiirk parast (TP)

mevduatlarda yillik artis hizi artmaya devam etti. 2020 yili birinci ¢eyrekte TP
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mevduatlar %32,4 artarken YP mevduatlar %21,9 oraninda artmistir. Bu donemde
TL’de yasana deger kaybi sebebiyle YP mevduatin daha yiiksek arttig
gbzlemlenmektedir. Bir dnceki ¢ceyrege gére TP mevduatlar %7,3 oraninda artarken,
YP mevduatlar %10,5 oraninda artmistir. Mevduatlarin toplam pasif i¢indeki orani

%357,4 olarak gerceklesmistir. Mevduatin krediye doniisiim orani %103,6 oldu.

Bu donemde de mevduatlar 1 ile 3 ay arasi vadede yogunlasti. Bir dnceki
ceyrege gore 1 ile 3 aya kadar mevduatlar toplam mevduatin iginde bir 6nceki doneme
gore 2,6 puan azalarak %46,3 seviyesinde gergeklesti. Vadesiz mevduatin yillik artis
hiz1 %50 seviyesine ulasmis ve toplam mevduatin i¢inde bulundugu pay1 bir 6nceki
ceyrege kiyasla 2,4 puan artarak %27,1 olarak gergeklesti. 1 aya kadar vadeli mevduat
hesaplart bir 6nceki ¢eyrege gore 0,5 puan artarak %16,4 oldu. 6 ile 12 ay arasi
mevduatlar y1llik bazda %18,7 azaldi.

2020 birinci ¢eyreginde mevduat disi kaynaklar %5,2 oranda artarak 1 trilyon
576,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 2019 yilinda yillik artis hiz1 %1,6 olan
MDK 2020 birinci g¢eyrekte %35,2’ye yiikseldi. MDK’nin yiikselisine TP MDK’daki
%16’lik artis ve para piyasasina borglar, repo islemlerinden saglanan fonlar, ihrag

edilen menkul kiymetlerdeki artig etkili olmustur.

Bu donemde bankacilik sektoriinii 6zkaynaklari, bir 6nceki Senenin ayni
doénemine gore %15,4 oraninda artarak 500,2 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Ozkaynaklarm toplam pasif igindeki pay1 2019 sene sonuna gore 0,7 puan gerileyerek
%10,3 seviyesinde gergeklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu ise 2019 yil sonunda
%18,4 iken 2020 birinci ¢eyrekte %17,9°a geriledi. Pandeminin ekonomi tlizerindeki
olumsuz etkilerini hafifletmek i¢in kamu bankalari tarafindan verilen krediler sermaye

yeterlilik rasyosunun gerilemesi neden oldu.

Faiz dis1 gelirler bir 6nceki yila gore %4,3 artisla 29,1 milyar TL gerceklesti.
Kredilerden alina ticret ve komisyonlar ile bankacilik hizmet Ticretleri ve
komisyonlarindan alinan gelirler ise 2020 yili birinci ¢eyreginde %4,9 oraninda bir
artis yasadi. Birinci ¢eyrekte faiz disi gelirlerin artis hizinda yavaslama yasandi.
BDDK tarafindan alinan bankalarin {icret ve komisyon gelirlerinde indirime gitmesi

karar1 ve gecen yildan gelen baz etkisi yavaglamanin sebebi oldu.

2020 birinci ¢eyreginde sektoriin donem net kar1 bir 6nceki yila kiyasla %26,22
oranda artigla gostererek 15,8 milyar TL oraninda gergeklesti. 2019 yili boyunca
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donem net kariin diismiis olmasi biiyiik baz etkisi yapt1 ve bu donem artig yapmasina
etki etti. Sektorlin aktif karlilig1 %1,3 ve 6zkaynak karlilig1 %12,6 olarak gergeklesti
(Vakaflar Bankasi, 2020, Bankacilik Sektorii 1. Ceyrek).

2020 II. Ceyrek: 2020 yili ikinci ceyrekte sektoriin aktif biiyiikliigiiniin
%60,8’ini1 krediler, %16,9’unu menkul degerler portfoyii, %8,9’unu nakit rezervler ve
%13,5’ini diger aktifler olusturdu. Bir dnceki ¢eyreklik doneme gore toplam aktifler
icinde MDP 1,5 puan seviyesinde ve kredilerin pay1 1,4 puan seviyesinde artis
gostermis, nakit rezervler 0,5 puan ve diger aktifler 2,3 puan payda azalma olmustur.

Zorunlu karsiliklar kalemindeki diisiis diger aktiflerin diismesine sebep oldu.

Bu dénemde sektoriin aktif biiyiikliigii bir 6nceki senenin ayni donemine gore
%26,5 oraninda artis gostererek 5 trilyon 355,6 milyar TL gerceklesmistir. Kredilerde
ve menkul degerler portféyiindeki artis aktiflerin artis hizinda 8,8 puanlik bir artisa
neden oldu. Krediler toplam aktiflerin iginde %60,8 oraninda gergeklesti ve yillik
oranda %?28,3 oraninda artis gostererek 3 trilyon 257,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Mart 2020°den itibaren Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan Covid-
19’un Tirkiye’de vaka olarak ortaya c¢ikmaya basladi. Salginin ekonomi iizerinde
olusturdugu yavaslamanin hafifletilmesi amaciyla devreye alinan politikalar ve faiz
oranlarinin diistiriilmesi kredi kullanimin artirdi. Kredi yillik artis hizinin artmasi ve
kredi kullanimlarinin artmasinda kamu bankalar1 6n rol oynadi. Kredi yillik artig hiz1
13,2 puan yiikseldi ve 2018 senesi tigiincii ¢ceyreklik doneminden sonraki en yiiksek

seviyesine ¢ikmustir.

Ticari krediler toplam kredilerin i¢inde %78,6 oraninda yer almis ve yillik
oranda %26,2 oraninda artis gostererek 2 trilyon 559 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bireysel krediler %36,3 oraninda artarak 698,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Piyasanin canlanmasi i¢in devreye alinan politikalar ile tiim kredi faiz
oranlarinda diisiis yasanmustir. Konut sektérii ve otomotiv sektoriinde yasanan
canlanma ile bireysel kredilerde son dokuz y1lin en yiiksek seviyesine ¢ikilmis ve yillik
artts hizt %36,3 oranina yiikselmistir. Ticari kredilerde son iki yilin en yiiksek
seviyesine gelmistir. Ticari kredilerde yasanan artisa daha ¢ok kamu bankalar1 dnciiliik
etmistir. Bireysel kredilerde yasanan artista hem kamu bankalarinin hem de 6zel

bankalarin pay1 vardir.
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Tiirk bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklart 2020 yili ikinci
ceyreklik donemde bir dnceki seneye kiyasla %29,8 oraninda artis gostererek 150,9
milyar TL seviyesinde ger¢geklesmistir. 2018 yilinda yasanan kur soklar ile yiikselen
TGA 2019 ve 2020 yil1 baslarinda ekonomide kredilerin artmasi piyasanin canlanmasi
ile kademeli olarak diigmiistiir. TGA’ nin yillik artis hizinin yavaglamasi ile kredilerin

takibe donlisiim oraninda diisiis yasanmis ve %4,43 seviyesinde gegeklesmistir.

Menkul degerler portfoyii bir 6nceki seneye gore %54,1 seviyesinde artis
gostererek 902,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Kredilerin kullanimlarinda yiiksek
artiglarin oldugu dénemlerde MDP’nin daha yatay seyretmesi beklenirken bu donemde
hem krediler hem de MDP’de artis olmustur. 18 Nisan’da BDDK Covid 19 salgini
sebebiyle ekonomide yasanan yavaslamayi en aza indirmek i¢in bankalarin ellerinde
bulundurduklari kaynaklari en etkili sekilde kullanmasini saglamak niyetiyle yeni bir
diizenleme yapmistir. Mayis ay1 itibariyle bankalarin haftalik bazda aktif rasyolarin
hesaplamalarini, her ay sonu itibariyle o aya iliskin aylik ortalamasinin mevduat
bankalar1 i¢in %100°{in, katilim bankalar1 i¢in %80’in altina diismemesi kararini verdi.
Bankalar bu karara istinaden aktif rasyolarin1 (AR) tutturabilmek i¢in MDP’ye
yoneldi. Menkul degerler portfoyii’niin toplam aktif kaleminin i¢indeki pay1 %16,85
ile Kasim 2013’ten bu yana en yiiksek seviyede gerceklesti.

2020 ikinci ¢eyreklik doneminde mevduatlar toplam pasif kaleminin %57,1ini
olustururken, mevduat dis1 kaynaklar %32,5’ini olusturmustur. Ozkaynaklar ise
toplam pasifin %10,4’iini olusturmustur. Mevduatlarda sinirl bir azalis yasanirken,
mevduat dis1 kaynaklarda ve 6zkaynaklarda siirlt bir artis yasanmistir. Mevduatlar
bir 6nceki senenin ayni donemine gore %34,7 seviyesinde artarak 3 trilyon 59,9 milyar
TL olarak gerceklesmistir. ikinci ceyrekte TP ve TP mevduatlarin yillik artis hizi
yiikselmistir. Mevduatlarin yillik artis hiz1 bir 6nceki ¢eyreklik doneme gore 8 puan
artarak %34,7 seviyesinde gerceklesmistir. Tiirk parasi (TP) mevduatlar yillik bazda
%46,6 ve YP mevduatlar yillik bazda %24,5 artmistir. Mevduattaki artista kamu
bankalari belirleyici olmustur. Mevduatlar artmis olsa da toplam pasifler i¢indeki pay1
0,3 puan diisiis ile %57,1 olmustur. Mevduatin krediye doniisiim orani %106,5

olmustur.

1 ile 3 ay aras1 vadede olan mevduatlarin toplam mevduatlar i¢inde bulunan
pay1 bir onceki c¢eyreklik doneme gore 2,3 puan azalmis ve %44 seviyesinde

gerceklesmistir. Faiz oranlarindaki diisiis vadesiz mevduata yonelimi artirdi. Vadesiz
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mevduatlarin yillik artis hizi %81°e ulasmis ve toplam mevduatlar i¢inde bulunan
orani bir 6nceki ¢eyreklik doneme gore 4,6 puan artis gostererek %31,7 seviyesinde

gerceklesmistir.

Mevduat dis1 kaynaklar (MDK) %15 artarak 1 trilyon 737,98 milyar TL olarak
gerceklesmistir. TP MDK’nin yiiksek seyretmesi toplam MDK’nin artmasina neden
olmustur. TP MDK %31,2 artarken, YP MDK %6,4 oraninda artmistir.

Ozkaynaklar bir 6nceki senenin ayn1 gore %24,1 oraninda artis gostererek
557,7 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu ilk ¢eyrekte
%17,9 iken ikinci ¢eyrekte %19,5 seviyesine ylikselmistir.

Faiz dis1 gelirler bir 6nceki senenin ayni donemine gore %6,7 azalis ile 50,7
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Kredilerden alina ticret ve komisyonlar
gelirleri ile bankacilik hizmetleri gelirleri yilin ikinci ¢eyreginde %8,8 oraninda bir
azalis yasanmistir. TCMB ve BDDK tarafindan alina kararlar ile bankalarin iicret ve
komisyon oranlarinda indirime gitmeleri, pandemi siirecinde insanlarin bankacilik
islemlerini evden ¢ikmadan mobil ve internet bankacilig izerinden gergeklestirmeleri
icin pek cok iicret komisyonlarin sifirlanmasi faiz dis1 gelirlerin azalmasina sebep

olmustur.

Sektoriin donem net kart gegen senenin ayni donemine gore %24 oraninda
artarak 30,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Sektoriin aktif karliligi ilk
ceyreklik donemde %1,3 iken ikinci ¢eyreklik donemde %1,2°ye gerilemistir.
Ozkaynak karlilig1 %12,3 seviyesinden %11,1 seviyesine gerilemistir. Net faiz marji
%S5,3’ten %4,7’ye gerilemistir. Aktif ve pasif kalemlerde net faiz marjindaki diisiise
vade uyusmazligi sebep olmustur. Cok uzun vadeli konut kredilerine karsilik
mevduatlarin bityiik ¢ogunlugu 1 ile 3 ay arasi vadede yogunlagmaktadir. Bu durum
da faiz marjinin daralmasina sebep olmaktadir (Vakiflar Bankasi, 2020, Bankacilik

Sektori 2. Ceyrek).

2020 III. Ceyrek: 2020 yil1 {igiincii ceyreginde sektoriin aktif biiyiikliigiiniin
%359,2’sini krediler, %17,5’ini menkul degerler portfoyii %8,3 iinii nakit rezervler ve
%17,5’ini diger aktifler olusturdu. Bir onceki c¢eyrege gore kredilerin ve nakit
rezervlerin payr azalmis, MDP’nin ve diger aktiflerin payr artmistir. Bir Onceki
ceyreklik doneme gore kredilerin toplam aktifler i¢inde yer alan pay1 1,6 puan, nakit

rezervlerin pay1 0,6 puan azalmistir. MDP’nin pay1 1,4 puan artis gdstermis, diger
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aktiflerin payr ise 1,5 puan artig gostermistir. Zorunlu karsiliklarin artis1 diger

kalemlerin artmasina neden olmustur.

Sektoriin aktif biiytikligii bir onceki senenin ayni dénemine gore %40,5
oraninda artig gostererek 6 trilyon 3,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Aktifler
bir 6nceki geyrege gore 14 puan artmistir. Kredilerin ve menkul degerler portfoyiiniin
artist etkili olmustur. Krediler bu donemde aktiflerin %59,2’sini olusturmaktadir.
Krediler yillik bazda %40,4 oraninda artarak 3 trilyon 555,4 milyar TL
gerceklesmistir. Pandemiye karsilik ekonomiyi canli tutmak icin alinan 6nlem ve
destek paketleri neticesinde kredi kullanim1 hizlandi. Kamu bankalar1 bu hususta 6ncii
rol oynamistir. Kredilerin artig hiz1 ilk ¢eyrege gore 12,2 puan yiikselerek 2007
Ocak’tan sonraki en yiiksek seviyede ger¢ceklesmistir. Kredilerin ¢eyreklik donem artig
hizi, yerli iiretime 6zel tasit kredilerinin sonlandirilmasi, piyasa faiz oranlarinin
artmasi, kredi faiz oranlarinda artis yasanmasi sebebiyle bir 6nceki geyreklik doneme

gore yavaglamistir.

Bu donemde ticari krediler toplam kredilerin %77,5’ini olusturmakta ve yillik
oranda %38,3 artmis, 2 trilyon 756,8 milyar TL ger¢eklesmistir. Bireysel krediler
%48,4 oraninda artmis ve 798,5 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. BDDK ve

TCMB tarafindan alinan 6nlemler kredi faiz oranlarinin yiikselmesine sebep oldu.

Sektoriin tahsili gecikmis alacaklar: bir 6nceki yila gore %13,6 oraninda artisla
151 milyar TL olarak gergeklesti. 2018 Agustos’ta goriilen kur soklar1 ile TGA
oranlar1 ¢ok hizli yiikselmisti. Mayis 2019 yilinda %63,7 ile son 10 yilin en yiiksek
seviyesine ¢ikmisti. 2019 sonlarinda ve 2020 baglarinda ekonomide yasanan canlanma
ile TGA’nin yillik artis hizinda yavaslama gerceklesmistir. TGA yillik artis hizinda
yavaglama yasanmasi ile takibe donilisiim oraninda gerileme kaydedildi ve %4,07

olarak gerceklesti.

Menkul degerler portfoyli bir 6nceki seneye gore %72,3 oraninda artigla 1
trilyon 48,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde
de oldugu gibi iiciincii ¢eyreginde de krediler ve MDP’de yiiksek artiglar olmustur.
MDP yillik artis hiz1 %72,3 ile son 18 senenin en yiiksek seviyesinde gergeklesmistir.
BDDK’nin aktif rasyo kararindan sonra bankalarin MDP’ye yonelmesinden kaynakli

bu artis yaganmistir. MDP toplam aktifler i¢indeki pay1 %17,5 seviyesine ylikselmistir.
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2020 yil1 ii¢lincii geyreginde mevduatlar toplam pasifin %57,4’linli, mevduat
dis1 kaynaklar %33,1’ini, 6zkaynaklar %9,5’ini olusturmustur. Bir onceki ceyrege
gore mevduatlarda sinirli bir artis olmus iken 6zkaynaklarda 0.9 puan azalma meydana
gelmistir. Mevduat dist kaynaklarda 0,7 puan bir Onceki ceyrege gore artmustir.
Mevduatlar bir 6nceki senenin ayni ¢eyregine gore %45,8 oraninda artis gostererek 3
trilyon 444,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Toplam mevduatin %54,3’iinii
olusturan YP mevduat yillik bazda %52,1 oraninda artmistir. TP mevduat yillik artis
orant %39 seviyesinde ger¢eklesmistir. Mevduatin yillik artis hizi 2020 {g¢iinct
ceyrekte tarihi yiiksek seviyede gerceklesmistir. Mevduatin toplam pasifi¢cindeki orani
ise %57,4 olmustur. Mevduat artig oran1 kredi artig oranin lizerinde gerceklesmesi
nedeniyle mevduatin krediye doniislim oran1 diiserek %103,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Mevduatta YP mevduatlar agirlikli olmasi sebebiyle kurlar artinca
mevduatin yillik artis oraninda artis yasandi. Boylece mevduatin krediye doniisiim

oraninda azalma yasandi.

1 ile 3 ay aras1 vadeli mevduat iizerinde yine yogunluk bulunmaktadir. Bir
onceki ¢eyrege gore toplam mevduatin iginde 1 ile 3 ay arasi vadeli mevduatin
oraninda degisiklik olmamis ve %44 seviyesinde kalmistir. Faiz oranlarindaki yiikselis
vadesiz mevduata olan ilgiyi diistirmiis olsa da vadesiz mevduatin yillik artis hizi

%97,3 seviyesine gelmistir.

Mevduat dis1 kaynaklar (MDP) yillik bazda %37,8 oraninda artig gostererek 1
trilyon 990,2 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. MDK yillik artis hizi ikinci
ceyrekte %15 iken iiglinci geyrekte %37,8 olmustur. YP MDK toplam MDK’nin

%60’11 olusturmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin  6zkaynaklar1 2020 {iglincli ¢eyreginde bir Onceki
senenin aym doénemine gore %22,2 oraninda artarak 569,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam pasif kaleminin i¢indeki pay1 %9,5 olmustur.
Sermaye yeterlilik rasyosu kredi ve faiz oranlarindaki yiikselis ile 0,1 puan gerileyerek

%19.4 olmustur.

Faiz dis1 gelirler bir dnceki senenin ayni donemine gore %5,9 oraninda azalig
ile 75,2 milyar TL olmustur. Kredilerden alinan {icret ve komisyonlar ile bankacilik
hizmet gelirleri olan {icret ve komisyonlardan elde edilen gelirlerde %10,3’liik bir

gerileme olustu. BDDK ve TCMB tarafindan masraflarda indirime gidilmesi karar1 ve
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pandemi sebebiyle sube dis1 kanallardan yapilan iglemlerden {icret alinmamasi {igiincii

ceyrekte de devam ederek faiz dis1 gelirlerin azalmasina sebep olmustur.

Tiirk bankacilik sektoriiniin 2020 iiglincii ¢eyreklik donemde bir dnceki yilin
ayn1 dénemine gore net kar1 %29 artisla 46,3 milyar TL gerceklesmistir. Ugiincii
ceyrekte ise %0,9 artis gostermistir. 2019 y1li boyunca zayif kredi biiylimesi sektdriin
karinda diisiis olusmasina sebep olmustur. 2020 yilinda yillik bazda net karin artis
gostermesinde baz etkisi bulunmaktadir. Sektoriin aktif karliligt %1’e, 6zkaynak
karlilig1 %10,8’e gerilemistir. Net faiz marj1 ise %4,4 seviyesine gerilemistir. Covid-
19 salgini i¢in alinan Onlemler 2020 yili igiincii ¢eyreginde kademeli olarak
kaldirilmaya baglanmistir. TCMB ekonomik normallesme i¢in devreye alinan ek
likidite imkanlarin1 kademeli olarak azaltmaya baslamistir. TCMB artan enflasyona
kars1 fiyat istikrarin1 korumak i¢in faiz oranlarinda artisa gitmistir. Artan swap
maliyetleri ile kur etkisiyle kamu bankalar ticari zararlar vererek karliliklart olumsuz
etkilenmistir. Ayrica bankalarin icret ve komisyon gelirlerinde de tigiincii ¢eyrekte
azalma devam etti. 2020 yili yarisinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ekonomide
olusan olumsuz kosullar hafifletilebilmesi i¢in diisiik faizli ve ek likiditenin oldugu bir

orta olustu (Vakiflar Bankasi, 2020, Bankacilik Sektorii 3. Ceyrek).

2020 IV. Ceyrek: 2020 yili dordiincii ¢eyreginde bankacilik sektorii aktif
biiyiikliigiiniin %58,6’s1m1 krediler, %16,8’ini menkul degerler portfoyii, %9,4’iinii
nakit rezervler ve %15,3’linii diger diger aktifler olusturmustur. Covid-19 salgini
sebebiyle ekonominin desteklenmesi amaciyla faiz oranlarini asagi dogu ¢ekildi ve
yilin ilk yarisinda krediler aktif kalemler i¢inde yukar1 yonli bir seyir izledi. Yilin
ikinci yarisindan sonra faiz oranlarinin yukari yonlii hareket etmesi ile kredilerde de
diisiis yasandi. Aktif rasyo karar1 sebebiyle MDP yukar1 yonlii seyri hep devam ettirdi.
Son ¢eyrekte krediler ve MDP’nin toplam aktif i¢indeki paymin azalmasi ile nakit

rezervlerin paymda azalma yasandi.

Bankacilik sektorii 2020 yilinda bir 6nceki seneye gore %36 oraninda artis
gostererek 6 trilyon 106.1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Kredilerin ve
MDP’nin artmasi aktif kaleminin de artmasina neden oldu. 2019°da aktif biiyiime
%16,1 iken 2020 yilinda bu oran %36’ya yiikselmistir. Krediler bu donemde toplam
aktiflerin %58,6’s1n1 olusturmaktadir. Bir 6nceki yila gore %34,7 oraninda artigla 3

trilyon 576,4 milyar TL ger¢eklesmistir. Ekonominin pandemiye karsi desteklenmesi
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icin kredi faiz oranlarmin disiiriilerek kredi kullaniminin artirilmasinda kamu

bankalar1 6ncii rol oynadi.

2020 y1linda toplam kredilerin %77,1 ini ticari krediler olusturmaktaydi. Y1illik
bazda %33 oranda artarak 2 trilyon 755,6 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Bireysel krediler yillik bazda %40,4 oranda artarak 820,7 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2020 yilinda bireysel krediler ticari kredilerden daha hizhi

bliytimiistiir.

Tiirk bankacilik sektoriintin 2020 yil1 tahsili gecikmis alacaklari bir 6nceki yila
gore %1,2 puan artarak 152,66 milyar TL olarak gerceklesmistir. Pandeminin olumsuz
etkilerinin hafifletilmesi i¢in faiz oranlar1 indirilerek kredi kullanimi 2020 yili ilk
yarisinda artirtlmisti. Faiz oranlarinin inmesi ve kredi kullaniminin artmasina bagh

olarak 2020 yilinda TGA nin yillik artis hiz1 yavaslamigtir.

Menkul degerler portfoyii 2020 yilinda yillik bazda %54,7 oraninda artarak 1
trilyon 22,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 2020 yilinda hem kredilerde hem
de MDP’de yiiksek artislar yasanmistir. BDDK’nin aktif rasyo kararina istinaden
bankalar rasyolarinmi tutturabilmek i¢in MDP kalemine yonelmislerdir. Covid-19
salginina karsilik piyasayi hafifletmek amacgli faiz indirimi ve kredi kullaniminin
artmasi da kredi kalemini artirmistir. MDP’nin yillik artis hiz1 tiglincii ¢ceyrekte %72,3
ile tarihi en yiiksek seviyesine ulagmistir. Son ¢eyrekte gecen yildan gelen baz etkisiyle

yillik artis hiz1 yavaglamisti.

Mevduatlar 2020 yilinda toplam pasifin %56,6’sin1, mevduat dis1 kaynaklar
%33,6’s1n1, 6zkaynaklar %9,8’ini olusturmustur. Mevduatin toplam pasif igindeki
pay1 bir 6nceki yila gore azalirken, mevduat dig1 kaynagin pay1 artmistir. Mevduatlar
bir 6nceki yila gore %34,6 oraninda artmis ve 3 trilyon 455,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Kredi kullaniminin artmasi ve kurlarin yukari yonlii seyretmesi
mevduatin yillik artis hizini artirmis ve %34,6 seviyesinde gerceklesmistir. 2020 yili
mevduat kaleminin artmasinda 6ncli rol oynayan YP mevduatlar olmustur. YP
mevduatlar toplam mevduatin %55,3’iinii olusturmaktadir. 2020 yili YP mevduat
yillik artis hiz1 %46 seviyesindedir. 2020 yili kur etkisinden armdirilmis mevduat
biiylime orani ise %21,8’dir. Mevduat kalemi hizli artmasina ragmen toplam pasifin
icindeki pay1 bir 6nceki yila gore 0,6 puan azalmistir. Mevduatin krediye doniisiim

orani %103,5 seviyesinde gergeklesmistir.
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1 ile 3 ay aras1 vadeli mevduatlar toplam mevduatin %44,9 unu olusturmustur.
Mevduatin bu déonemde de 1 ile 3 ay arasinda yogunlastigini gozlemliyoruz. Yilin ilk
yarisinda faiz oranlarmin diisiik olmasi vadesiz mevduatin artmasina neden oldu.
%77,6 yillik artis hiz1 ile vadesiz mevduatlarin toplam mevduatlar i¢indeki pay1 bir

onceki yila gore 7,9 puan artisla %32,6 olmustur.

Mevduat dist kaynaklar bu donemde yillik bazda %43,3 oraninda artigla 2
trilyon 51,5 milyar TL seviyesinde ger¢eklesti. MDK’nin 2019 da yillik artis hiz1 %1,6
iken 2020 yilinda %44,3 seviyesine yiikselmistir. Artan kredi kullanimi ve artan
menkul degerler portfdyiiniin fonlanmasini saglamak amaciyla bankalar fon arayisina
girmislerdir. MDK’nin toplam pasifler i¢indeki pay1 2019°da 9%31,9 iken 2020 yilinda
%33,6 olmustur.

Sektoriin 6zkaynaklar1 bir onceki yila gére %21,8 oraninda artarak 599,3
milyar TL gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam pasifler i¢indeki pay1 2019 yilinda
%11 iken 2020 yilinda %9,8’e gerilemistir. 2020 yilinda sermaye yeterlilik rasyosu
%18,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Faiz dis1 gelirler 2020 yili dordiincii ¢eyreginde bir onceki yila gore %3,5
oraninda artigla 102,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. BDDK ve MB tarafindan
alian kararlara istinaden bankacilik hizmet gelirleri ile kredilerden elde edilen iicret
ve komisyonlar 2020 yili dordiincii ¢eyreginde %10,6 seviye gerilemistir. Pandemi
siirecinde yayginlasan mobil ve internet bankaciligi kullanimi faiz dis1 gelirlerin

azalmasina etki etmistir.

2020 yil1 dordiincii ¢eyreginde bankacilik sektdriiniin donem net kar1 gegen
yila gore %19 artisla 58,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu donemde bankacilik
kar1 %21 azalis kaydetmistir. Dordiincii ceyreklik donemde parasal sikilagma
politikalar1 daha fazla hissedilmis ve karliliklar daha ¢ok baskilanmistir. 2019 yili
boyunca zayif kredi biiylimesi ve sektor karinda yil boyu diisiis yasanmasi bu donemde
net karin baz etkisiyle artis kaydetmesine etki etmistir. Aktif karlilik 2019°da %1,1
iken 2020°de %0,96 seviyesine, 6zkaynak karlilig1 2019°da %10 iken 2020’de %9,8
seviyesine, net faiz marji 2019°da %4,3 iken 2020°de %4,2 seviyesine gerilemistir.
2020 y1li dordiincii ¢ceyreginde fonlama maliyetlerinde artis yasanmistir. Buna bagh
olarak kredi — mevduat makasi ve swap maliyetleri artmistir. Bu sebeplerden dolay1

net faiz gelirlerinde %18 azalma yasanmustir.
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2020 y1l1 baslangicinda bankacilik sektorii iyi bir baslangic yapmis olmasina
ragmen Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi sebebiyle tim
diinyada bir¢ok sektor ve ekonomi gibi Tiirk bankacilik sektorii de olumsuz
etkilenmistir. 2020 yil1 ilk yarisinda pandeminin olumsuz etkilerini hafifletebilmek
icin diistik faiz ve yiiksek likiditenin oldugu bir ortam olmustur. Yilin {igiincii ¢ceyregi
ile Covid-19 sebebiyle alinan onlemler kademeli olarak kaldirilmaya baglanmistir.
TCMB’nin 2020 yilinin doérdiincii ¢eyreginde artan enflasyon oranimi diisiirmek ve
fiyat istikrarimi saglamak i¢in politika faizini 875 baz puan artirmasi ile bankalar
tizerinde sikilastirict politikalarin etkisi hissedilmeye baslandi. Gorece diisiik kredi
biiylimesi ve buna bagli olarak net iicret ve komisyon gelirlerinde azalma gerceklesti.
Finansal sikilagma ile kurlardaki gerileme ile kambiyo zararlarinda gerileme karsilik
giderlerinde diistise etki etti ve karlilik olumlu etkilendi. TGA beklentilerin altinda y1l1
%4,1 seviyesinde tamamlamistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren yiiksek faiz ortami
ve kredilerdeki yavaslama net faiz marjin1 baskilamistir (Vakiflar Bankasi, 2020,

Bankacilik Sektorii 4. Ceyrek).

2.1.1.3. 2021 Y1l Covid-19 Pandemisinin Etkisinin Azaldig1 Donem

2021 yilma gelindiginde Covid-19 asilama calismalar1 baslamis piyasada
giiven ortami olusmaya baslamistir. Her ne kadar Covid-19 ortadan kalkmamis olsa
2020 yila gore etkisini azaltmaya baslamistir. Ceyreklik donemler halinde 2021

yilin1 inceleyelim.

Tablo 5. 2021 Yili Ceyreklik Donem Tiirk Bankacilik Sektor Bilancosu (Milyar

TL)
2020 IV 20211 2021 11 2021 11 2021 1vV

Nakit 576 664 699 772 1229
Rezervler

Menkul 1023 1078 1138 1191 1477
Degerler

Portfoyii

Krediler 3576 3777 3917 4038 4901
TGA 153 150 149 149 160
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Tablo 5-devamm

Diger 779 819 826 897 1446
Aktifler

Aktifler 6106 6488 6730 7047 9213
Mevduat 3455 3643 3870 4107 5303
Mevduat Dis1 2051 2241 2229 2285 3199
Kaynak

Ozkaynaklar 599 604 631 655 711
Pasifler 6106 6488 6730 7047 9213

Kaynak: BDDK (Sektor Verileri — Yazar tarafindan elde edilmistir.) (http-3)

2021 yilh Tiirk bankacilik sektoriine ait gostergeler yukaridaki tabloda
bilangonun aktif pasifine ait baslica veriler ile gosterilmistir. 2020 dordiincii ¢eyrege
ait veriler 2021 yili birinci ¢eyrekte degisimin daha iyi gdzlemlenebilmesi igin
eklenmistir. Baglica gostergeler milyar TL {izerinden ifade edilmistir. Her bir ¢eyreklik
déneme ait veriler dnceki doneme ve bir dnceki yilin ayn1 donemine gore kiyaslanarak
alt basliklar halinde incelenecektir.

Tablo 6. 2021 Y1l Ceyreklik Donem Tiirk Bankacilik Sektor Bilangosu
Yiizdesel Degisim

20211- 2020 2021 11— 2021 2021 111 - 2021 2021 IV —2021

v | 1 i

Nakit Rezervler 154 5,2 10,4 59,3
Menkul 5,4 5,6 47 239
Degerler

Portfoyii

Krediler 5,6 3,7 31 21,4
TGA -2 -0,1 -0,4 7,5
Diger Aktifler 51 0,9 8,5 61,3
Aktifler 6,3 3,7 47 30,7
Mevduat 54 6,2 6,1 29,1
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Tablo 6-devam

Mevduat Dis1 9,3 -0,6 2,5 40

Kaynak

Ozkaynaklar 0,7 4,5 3,7 8,6
Pasifler 6,3 3,7 4,7 30,7

Kaynak: BDDK (Yiizdesel Verileri — Yazar tarafindan elde edilmistir.)

2021 yili geyreklik donemlere ait bilango aktif ve pasif baslica gostergelerini
verdigimiz bir onceki tablomuzdaki verilerin ylizdesel degisimleri tablo 2.6.’da yer
almaktadir. 2021 yilin1 ¢eyreklik donemler halinde alt bagliklarda inceleme yaparken
tablo 2.6.’daki yiizdesel degisimler de ele alinacaktir.

2021 L. Ceyrek: Tiirk bankacilik sektorii 2021 yili birinci ¢eyreginde toplam
aktif buylkligliinin %58,2 oraninda krediler, %16,6 oraninda menkul degerler
portfoyii, %10,2 oraninda nakit rezervler ve %214,9 oraninda diger aktifler
olusturmustur. Kredi faiz oranlarinin artmasi ile kredilerin toplam aktifler igindeki
oraninda diislis devam etmistir. MDP’nin de krediler gibi toplam aktif icindeki pay1

diiserken, nakit rezervlerin pay1 yiikselmistir.

Sektoriin aktif biiylikligi bir onceki senenin ayni donemine gore %33,2
oraninda artig gostererek 6 trilyon 488,2 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2021
senesine girildiginde hem kredilerde hem de MDP’de yillik artis hizinda yavaslama
olmustur. Boylelikle 2020 y1l sonunda %36 seviyesinde olan yillik artis hizi 2021
birinci ¢eyrekte %33,2 seviyesine gerilemis oldu. Krediler toplam aktiflerin %58,2
oranini olusturmus ve yillik bazda %30,4 seviyesinde artig gostererek 3 trilyon 777,3
milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2020 y1l sonunda faizlerin artirilmasi ve destek
paketlerinin kademeli sekilde kaldirilmasi ile kredilerin yillik artis hiz1 yavaglamisti.
2021 birinci ¢eyreginde de kredilerde yavaslamanin devam ettigini goézlemliyoruz.
2020 yilsonunda %34,7 olan kredi yillik artis hizi 2021 birinci geyrekte %30,4’e
gerilemistir. 2020 yilinda kredi artis hizinda kamu bankalar1 6ncii olmustur. 2021 yili
kredi artis hizinin yavaglamasinda da yine kamu bankalarinin olusturdugu baz etkinin

etkisi gozlemlenmektedir.

Ticari krediler bu donemde toplam kredilerin %77,6’lik bdliimiini

olusturmaktadir. Yillik bazda %29 oraninda artis gostererek 2 trilyon 930,1 milyar TL
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olarak gergeklesmistir. Bireysel krediler ise yillik oranda %35,5 seviyesinde artig
gostererek 847,2 milyar TL’ye yiikselmistir. Yiikselen faiz oranlari bireysel kredilerin

toplam krediler i¢inde bulunan payinin azalmasina sebep oldu.

Tirk bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklart 2021 yili1 birinci
¢eyreginde bir 6nceki senenin ayni dénemine gore %1,3 oranda azalig gostererek 149,5
milyar TL olarak gerceklesmistir. Covid 19 pademisi sebebiyle BDDK’nin almis
oldugu tedbirler kapsaminda 6demesi geciken alacaklarin takip hesaplaria aktarilma
stiresi 90 giinden 180 giine ¢ikarilmisti. Hem bu karar nedeniyle hem de 2020 yil1 ilk
yarisinda artan kredi kullanimi1 ve diisiik faiz politikasi nedeniyle TGA diisiik oranda
cikmaktadir. TGA’daki diistisiin etkisiyle takibe doniisiim orani gerileyerek 2021 yili
birinci ¢eyreginde %3,81 olarak gerceklesmistir.

Menkul degerler portfoyii bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore 2021 birinci
ceyrekte %44,1 oranda artis gostererek 1 trilyon 78,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda BDDK’nin aktif rasyo kararmna istinaden bankalar
MDP’ye yonelmislerdi. 2021 yilinda BDDK aktif rasyo kararina kaldirmis olmas1 ve
gecen yildan gelen baz etkisiyle MDP’nin yillik artis hizinda diisiis oldugu
gbzlemlenmektedir. 2020 sonunda %54,7 olan yillik artis hiz1 2021 birinci ¢eyrekte
%44,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Mevduat kalemi toplam pasiflerin 2021 birinci ¢eyrekte 9%56,1’ini
olusturmaktadir. Mevduat dis1 kaynaklar (MDK) %34,5’ini, 6zkaynaklar %9,3’tinii
olusturmaktadir. 2020 y1l sonuna gore mevduat ve 6zkaynaklarin toplam pasif icindeki

agirhigi 5 baz puan azalmigsken, mevduat dis1 kaynaklarin pay1 ise 1 baz puan artmstir.

Mevduatlar bir dnceki senenin ayni dénemine gére %30,3 seviyesinde artarak
3 trilyon 642,9 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. YP mevduatlarin yillik artis hizinin
yavaglamasi ile 2021 yili birinci ¢eyreginde mevduatin yillik artis hizi gerilemistir.
Toplam mevduatin %55,1’in1 TP mevduat olusturmakta ve yillik artis hiz1 2020 yili
sonundaki %46’dan 2021 birinci ¢eyreklik donemde %38,8’e gerilemistir. Boylelikle
toplam mevduatin yillik artis hizi ise %34,6 seviyesinden %30,3 seviyesine
gerilemigtir. 2021 birinci ¢eyreklik donemde kur etkisinden armdirilmis olan
mevduatin biiytimesi %18,5 olarak gergeklesmistir. Mevduatin krediye doniisiim orant

%103,7 seviyesindedir.
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2021 birinci geyreginde toplam mevduatin %44,4’tinii 1 — 3 ay aras1 vadeli
mevduat olusturmustur. Bu donemde en yiliksek yillik artis %54,3 ile vadesiz
mevduatta goriildii. Faizlerin yiikselmesi ile vadeli mevduat tarafina kayma yasanmis
ve 6 ile 12 ay arasi vadeli mevduat yillik oranda %48,1 oraninda sert bir artis
gostermistir. Toplam mevduat i¢inde 6 — 12 ay arast vadenin pay1 0,5 puan artarak
%2,2 olmustur. 1- 3 ay aras1 vadeli mevduatlar da %12,7 artisla toplam mevduat

icindeki pay1 %3,7 olarak gerceklesmistir.

Mevduat dis1 kaynaklar 2021 birinci ¢eyrekte yillik oranda %42,2 oraninda
artig ile 2 trilyon 241,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. MDK yillik artis hiz1 2020
yil sonunda %43,3 iken bu donemde %42,2 olarak sinirli bir gerileme gostermistir.
Toplam mevduat dis1 kaynaklarin (MDK) %60’1m1 yabanci para (YP) mevduat disi
kaynaklar (MDK) olusturmaktadir. YP MDK yillik artis hizinin artmasi toplam
MDK’nin sinirlt bir seviye diismesine neden oldu. Hem kurlardaki yiikselis ve gecen

seneden gelen baz etkisi YP MDK’nin artmasina neden oldu.

2021 yili birinci ¢eyreklik donemde bankacilik sektoriiniin 6zkaynaklart bir
onceki senenin ayni1 déonemine gore %20,9 seviyesinde artis ile 603,9 milyar TL olarak
gergeklesti. Ozkaynaklarin toplam pasifler kalemi igindeki pay1 %9,3’e gerilemistir.

Sermaye yeterlilik rasyosu ise %17,99 olarak gerceklesmistir.

Faiz dis1 gelirler bir 6nceki senenin ayni donemine gore %41,5 seviyesinde
artts gostererek 41,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kredilerden alinan iicret
komisyonlar ve bankacilik hizmet gelirlerinde ise %12,2 oraninda artig yasandi. Son 3
ceyrekte negatif olan ticret komisyon gelirleri yillik degisim hizi bu donemde pozitife
donmiis oldu. TL kredilerde tiiketici kredilerinin artmasi iicret komisyon gelirlerinin

artmasin1 sagladu.

2021 y1l1 birinci ¢eyreginde sektoriin donem net kar1 yillik bazda %4,3 oranda
artis ile 16 milyar TL’ye yilikselmistir. Bankacilik kar1 ¢ceyreklik bazda %31 oraninda
artis kaydetti. Faiz artislarindan sonra mevduat maliyetlerinin olumsuz etkisi karlilig
baskiladi. Aktif karlilik %0,99 seviyesine, 6zkaynak karliligi %10,6 seviyesine
yiikseldi. Net faiz marj1 ise %3,3 seviyesine geriledi. Covid 19 pandemisi vaka
sayilarinin artmasi, ekonomik toparlanma politikalari, asilama ¢alismalar1 ve TL’deki
deger kayb1 konular1 2021 y1l1 birinci ¢eyreginde Tiirkiye giindeminde yer alan baslica
konular oldu (Vakiflar Bankasi, 2021, Bankacilik Sektorii 1. Ceyrek).

37



2021 II. Ceyrek: Bu donemde sektoriin aktif biiytlikliigliniin %58,2’sini
krediler, %16,9’unu menkul degerler portfoyl, %10,4’linii nakit rezervler ve
%14,5’ini diger aktif kalemleri olusturdu. Kredilerin artan faiz oranlarina ragmen
toplam aktif kalemi i¢indeki orani azalmayarak gecen donemle ayni seviyede
kalmistir. Gegen doneme gére MDP 0,3 puan, nakit rezervler 0,14 puan artis

kaydetmistir.

Tiirk bankacilik sektorii aktif biiylikligl bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%25,7 oraninda artis gostererek 6 trilyon 730,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Krediler ve MDP’nin yillik artig hiz1 diismeye devam etmesi, toplam aktiflerin yillik
artis hizinin da diismesine sebep oldu. Aktiflerin yillik artis hizt %25,7 olarak
gerceklesti. Toplam aktif kaleminin %58,2’sini olusturan krediler yillik bazda %20,2
oranda artis gostererek 3 trilyon 917,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2021
ikinci geyrekte kamu bankalarinin kredi artis hizinin yavaslamasi sektoriin kredi artig
hizinda belirleyici faktdr oldu. 2013 yili ilk g¢eyreginden bu yana ilk defa ozel

bankalarin kredi artis hi1z1 kamu bankalarinin kredi artis hizindan daha biiyiik olmustur.

Ticari krediler bu donemde toplam kredilerin %77,7’sini olusturmaktadir.
Yillik bazda %18.9 artan ticari krediler 3 trilyon 42,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bireysel krediler yillik bazda %25,1 oranda artigla 874,2 milyar TL
seviyesine gelmistir. Faiz oranlarinin yiikselmesi ile kredi kullanimi azalmis ve 2020
yil sonunda yillik artis hizi %33 olan ticari krediler 2021 ikinci ¢eyrekte %18,9
seviyesine gerilemistir. Bireysel krediler ise 2020 yi1l sonunda %40,4 olan yillik artis
hiz1 2021 ikinci geyrekte %25,1 seviyesine gerilemistir. Kurlarin yiikselmesi YP
kredilerin yillik artis hizini yiikseltirken yiiksek faiz sebebiyle TP kredilerin yillik artis
hiz1 diismiistiir. TP kredilerin yillik artis hizindaki diisiis toplam kredilerin yillik artis

hizinin diismesine etki etmistir.

Sektoriin tahsili gecikmis alacaklari bir 6nceki senenin ayni dénemine gore %1
azalis ile 149,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. BDDK’nin 6demesi geciken
kredilerin takip hesaplarina aktarilmasi siiresini 90 giinden 180 giine ¢ikarilmasi
kararin1 2021 Haziran’a kadar uzatmistir. Gegen yildan gelen baz etkisinin yiiksek
olmasi sebebiyle de bu donemde de TGA nin yillik artis hizi negatif gerceklesmistir.
TGA’nin diisiik seyretmesi TDO’nun diisiik ¢ikmasma etki etmistir. TDO ikinci
ceyrekte %3,67 ile Ekim 2018 yilindan sonraki en diisiik seviyede gerceklesmistir.
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Menkul degerler portfoyli bu dénemde bir dnceki yilin ayni1 donemine gore
%26,1 oraninda artis ile 1 trilyon 138,3 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2020
yilinda BDDK’nin aktif rasyo kararini bankalar tutturabilmek i¢in menkul degerler
portfoyiine agirlik vermislerdi. 2021 yilinda ise BDDK’nin aktif rasyo kararini
kaldirmasi ile 2020 yilinda olusan yiiksek baz etkisi nedeniyle 2021 ikinci ¢eyrekte
MDP’nin yillik artis hizinda diisiis yasanmaktadir. 2020 yil sonunda yillik artis hizi
%54,7 iken 2021 ikinci ¢eyrekte %26,1 seviyesine geriledi.

2021 yili ikinci ¢eyreklik donemde mevduat kalemi toplam pasifin iginde
%357,5’ini, mevduat dis1 kaynaklar %33,1’ini, 6zkaynaklar %9,4’{inii olusturuyordur.
Mevduatlarin pay1 2020 yi1l sonuna gore 0,9 puan artarken, mevduat dis1 kaynaklarin

pay1 0,5 puan ve 6zkaynaklarin pay1 0,4 puan azalmistir.

Mevduatlar bu donemde bir 6nceki senenin ayni dénemine oranla %26,5
oraninda artig gostererek 3 trilyon 870 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
mevduatin %44,5’ini olusturan TP mevduatlar yillik artig hiz1 birinci ¢eyrekte %21,1
gerceklesirken ikinci ¢eyrekte %12,7’ye gerilemistir. Boylelikle mevduatlarin yillik
artis hiz1 %30,3 seviyesinden %26,5 seviyesine gerilemistir. Kredilerin yillik artis
hizindaki gerilemeye bagli olarak mevduatin krediye doniisim orani ilk ¢eyrekte
%103,7 iken ikinci ¢eyrekte %101,2 olmustur. Mart 2012°den bu yana en diisiik

seviyeye gerilemis olmustur.

1ile 3 ay aras1 vadeli mevduatlar toplam mevduatin %43,9’unu olusturdu. 1 ile
3 ay arasi vadeli mevduatin payr bir 6nceki ¢eyrege gore 0,5 puan azaldi. Vadesiz
mevduatlarin pay1 bir dnceki ¢eyrege gore 1 puan artis ile %33,1 olmustur. ikinci
ceyrekte vadelerine gore artig hizlarinda %60,5 ile 6 ile 12 ay aras1 vadeli mevduatlar
en yliksek seviyede yer almistir. 3 ile 6 ay arasi vadeli mevduatlar %33,3 oraninda,

vadesiz mevduatlar %32 oranda ylikselis gdstermistir.

Mevduat dis1 kaynaklar yillik bazda %28,3 oranda artis ile 2 trilyon 229 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir. Ceyreklik bazda MDK’da %0,56 oranda diisiis kaydedildi.
MDK’nin yillik artis hizinda yavaslamasinda TP MDK’daki yavaslama oncii rol
oynamistir. TP MDK’nin 2020 y1l sonunda y1llik artis hiz1 %75,8 iken ikinci ¢eyrekte
%29,05’e gerilemistir. Toplam MDK yillik artis hiz1 2020 yi1l sonunda %43,3 iken
2021 ikinci ¢eyrekte %28,3 seviyesine gerilemistir.
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Ozkaynaklar bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gére %13,2 oraninda artis ile 631,4
milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam pasifler i¢indeki pay1 2020
yilsonunda %9,8 iken 2021 ikinci ¢eyrekte %9,4 seviyesine gerilemistir. Sermaye

yeterlilik rasyosu 2021 ikinci ¢eyrekte %17,75 oraninda gerceklesmistir.

Fazi dis1 gelirler bir 6nceki yilin aynmi ¢geyreklik donemine gore %51 oranda
artis ile 76,7 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Gegen yilin son ii¢ ¢eyreginde
negatif seyreden faiz dis1 gelirler 2021 ikinci ¢eyreginde toparlanmaya devam etti.
Kredilerden alinan iicret ve komisyonlar ile bankacilik hizmetleri {icret ve komisyon
gelirlerinde %31,4 oraninda artis yaganmistir. TL kredilerde yasanan biiylime iicret

komisyon gelirlerinde artisa neden olmustur.

Bankacilik sektoriiniin donem net kar1 yillik bazda %10 artigla 33,8 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bankacilik sektorii c¢eyreklik bazda 9%6,3 oraninda artis
gostermistir. Sektoriin aktif karliligi %1 seviyesine, 6zkaynak karliligi da %10,7
seviyesine diigmiistiir. Net faiz marj1 2021 birinci ¢eyrege gore degismeyerek %3,3
seviyesinde kaldi. Bankacilik karmmin artmasinda artan kredi biiylimesi, kredi
karsiliklarinda azalma, iicret ve komisyon gelirlerinde toparlanma, TUFE endeksli
kagit getirilerinde artis rol oynadi. Kurlarda gorece diisiik artiglar olmasi sorunlu
kredilerin azalmasina ve kredi risk maliyetlerinin azalmasina neden oldu ve sektoriin
karlilig1 olumlu etkilendi. Sektoriin karlilig1 azaltan unsurlar ise swap fonlama maliyeti
ile ticari zarar rakamlarinda yiiksek artiglar rol oynamustir. Faiz artiglari mevduat
maliyetini artirmis olmasina ragmen kredilerdeki artis durumu telafi etmistir. Kredi —
mevduat makasinda daralma kaydedildi (Vakiflar Bankasi, 2021, Bankacilik Sektorii
2. Ceyrek).

2021 III. Ceyrek: 2021 yili dglincli ¢eyrekte bankacilik sektorii aktif
biiyiikliigiiniin %57,3’linli krediler, %16,9’unu menkul degerler portfoyii, %11 ini
nakit rezervler ve %14,8’ini diger aktifler olusturmustur. Kredilerin pay1 bir dnceki
ceyrege gore 0,9 puan azalmistir. MDP’nin payinda degisiklik olmamistir. Nakit

rezervler 0,6 puan ve diger aktifler 0,3 puan artmigtir.

Sektoriin aktif biiyiikliigii bir onceki yilin ayn1 dénemine goére %17,4 oranda
artarak 7 trilyon 46,8 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. MDP ve kredilerin yillik
art1s hiz1 yavaglamasi toplam aktifin hizin1 yavaslatmistir. 2020 y1l sonunda %36 olan

aktiflerin y1llik artis hiz1 2021 iicilincii ceyrekte %17,4 seviyesine gerilemistir. Krediler
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toplam aktiflerin %57,3’inii olusturmaktadir. Yillik bazda %13,6 oranda artarak 4
trilyon 38,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2021 {giincii ¢eyrekte kurdan
arindirilmig kredi biiyiimesi %12,3’tiir. Kamu bankalarinin kredi artis hizindaki sert
gerileme sektdriin kredi artis hizin1 geriye cekmistir. ikinci ¢eyrekte oldugu gibi bu
donemde de kamu bankalarinin kredi artis hiz1 6zel bankalarin altinda kalmistir. Tlk

defa kamu bankalarinda bireysel kredilerde bu donem azalma yasanmustir.

Bu dénemde ticari krediler toplam kredilerin %77,1’ini olusturmaktadir. Ticari
krediler yillik bazda %12,9 oraninda artarak 3 trilyon 112,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bireysel krediler yillik bazda %15,9 artarak 925,3 milyar TL
seviyesine yiikselmistir. Bir onceki yilin ayn1 donemine gore kredi faiz oranlarinda
belirgin bir yiikselis olmustur. Ticari kredilerin yillik artis hiz1 2020 y1l sonunda %33
iken 2021 tiglincii ¢eyrekte %12,9’a, bireysel krediler ise %40,4’ten %15,9 seviyesine

gerilemistir.

Sektoriin tahsili gecikmis alacaklar1 ii¢lincii ¢eyrekte bir onceki yilin ayni
donemine gore %]1,5 oranda azalis ile 148,8 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
BDDK ’nin 6demesi geciken kredilerin takip hesaplarina aktarilma siiresini 90 giinden
180 giine uzatma kararinin bitis tarihini Eyliil 2021 tarihine kadar uzatmistir. Bu neden
ve gecmis yildan gelen baz etkisi ile TGA azalma gostermistir. TGA nin diisiik

seyretmesi TDO’nun gerilemesine etki etti ve %3,55 seviyesinde gerceklesti.

Menkul degerler portfoyli %13,7 oranda artarak 1 trilyon 191,5 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. BDDK aktif rasyo kararinin kalkmasi ve gecen yildan
gelen baz etkisi ile MDP’nin yillik artis hizinda diisiis gergeklesmistir. 2020 yil
sonunda %54,7 olan yillik artis hizi 2021 {igiincii ceyrekte %13,7 seviyesine

gerilemistir.

Bu dénemde mevduatlar toplam pasiflerin %58,3’iinii, mevduat dis1 kaynaklar
%32,4’1nii, 6zkaynaklar %9,3 iinii olusturdu. Bir 6nceki ¢eyrege gore mevduatin pay1
0,8 puan artarken, mevduat dis1 kaynaklarin pay1 0,7 puan, 6zkaynaklarin pay: 0,1

puan azalmistir.

Mevduatlar bu donemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %19,2 oranda
artarak 4 trilyon 106,8 milyar TL seviyesinde ger¢ceklesmistir. YP mevduatlar toplam
mevduatin %55’ini olusturmaktadir. YP mevduatin yillik artis hiz1 ikinci c¢eyrekte

%40,2 iken {igiincii ¢eyrekte %20,8’e gerilemesi mevduatin yillik artis hizint %19,2
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seviyesine geriletmistir. Kur etkisinden arindirilmis mevduat biiylimesi ise %10,2
olarak gerceklesmistir. Mevduatin krediye doniisiim orani ise %98,3 ile Aralik

2011’den beri goriilen en diisiik seviyedir.

1 ile 3 ay arasi mevduatlar toplam mevduatin %43,1’ini olusturdu. Vadesiz
mevduatlarin orani ise %33,5 bir aya kadar vadeli mevduatlarin orani da %14,5 olarak
gerceklesti. Ugiincii geyrekte yillik artis hizi en hizli yiikselen 6 ile 12 ay aras1 vadeli

mevduatlar olmustur.

Mevduat dis1 kaynaklar yillik bazda %14,8 oranda artis ile 2 trilyon 285,1
milyar TL seviyesinde gerceklesti. MDK nin hiz1 Gigiincii ¢eyrekte belirgin bir sekilde
yavaglamigtir. YP MDK’daki yavaslama toplam MDK’nin yavaslamasinda 6ncii
olmustur. Toplam MDK’nin %6011 YP MDK olusturmaktadir. YP MDK yillik artis
hiz1 ikinci ¢eyrekte %27,8 iken liglincii ¢eyrekte %13,5 seviyesine gerilemistir. TP
MDK ikinci ¢eyrekte %29,1 iken {igiincii ¢ceyrekte %16,8’e gerilemistir.

Ucgiincii geyrekte sektdriin 6zkaynaklari bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore
%15,1 oraninda artis ile 654,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Toplam pasif
icinde 6zkaynaklari pay1 2020 yil sonunda %9,8 iken bu dénemde %9,3 seviyesine

gerilemistir. Sermaye yeterlilik rasyosu %17,30 olarak gerceklesmistir.

Faiz dis1 gelirler 2021 iiglincii ¢ceyrekte bir onceki yilin ayn1 donemine gore
%351 oranda artis ile 113,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baz etkisi ve
pandemi salginimin hafiflemesi ile faiz disi gelirlerde toparlanma devam etti.
Kredilerden alinan ficret ve komisyonlar ile bankacilik hizmetleri iicret ve

komisyonlar1 bu donemde %38,6 oraninda artmaistir.

Sektoriin donem net kar1 2021 {iglincili ¢eyrekte yillik bazda %23 artarak 57
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Ozel bankalarin karlarmin artmasi sektoriin
karinin artmasinda etkili oldu. Aktif karlilik %1,08’e, 6zkaynak karlilig1 %11,60’a, net
faiz marj1 ise %3,6 seviyesine yiikselmistir. Bankalarin net faiz marjlarindaki iyilesme

banka karliliklarin1 artird1 (Vakiflar Bankasi, 2021, Bankacilik Sektorii 3. Ceyrek).

2021 IV. Ceyrek: 2021 yili son g¢eyreginde sektoriin aktif biiyiikliigiiniin
%53,2’sini krediler, %16’sim1 menkul degerler portfoyii, %13,3 {inili nakit rezervler ve
%17,4’inii diger aktifler olusturmustur. 2020 yilina gore kredilerin payr 5,4 puan,

menkul degerlerin portfoyiiniin pay1 0,7 puan azalirken, nakit rezervler 3,9 puan, diger
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aktifler ise 2,2 puan artmistir. Kurlarda artig ile YP nakit rezervler 2020 yilina gore 2

katina ¢ikmistir. Nakit rezervlerin artmasinda da bu etkili olmustur.

Tiirk bankacilik sektorii aktif biiyiikliigii 2021 yili1 dordiincii ¢eyreginde bir
onceki yila gbre %50,9 oraninda artis ile 9 trilyon 213 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda krediler ve MDP’nin ivmelenmesi ile toplam aktiflerin
yillik artig hizi artti. Krediler toplam aktif kaleminin %53,2’sini olusturmustur.
Krediler yillik oranda %37,04 artarak 4 trilyon 901 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Dordiincii ¢geyrekte kurlarin sert sekilde artmasi ile YP krediler
kaynakli toplam kredilerde yiikselis kaydedildi. 2021 yil1 kurlardan arindirilmis kredi
biiylimesi %18,1 olarak gergeklesti. 2021 yilinda kamu bankalarinin kredi artis hizi
geriledi ve birinci ¢eyrek hari¢ diger donemler 6zel bankalarin altinda yillik kredi
biiyiime hiz1 gergeklesti. Ozel bankalarin bu dénemde kredi biiyiime hizi %35

seviyesinde gerceklesti.

Toplam kredilerin %79,9’unu ticari krediler olusturmaktadir. Yillik bazda
ticari krediler %42,04 oraninda artarak 3 trilyon 914,2 milyar TL olmustur. Ticari
kredilerin %52,8’ini YP ticari krediler olusturmaktadir. YP ticari kredilerin yillik
bazda %69 artis gdstermesi toplam ticari kredilerin artisinda belirleyici rol oynadi.
Bireysel krediler yillik bazda %20,2 oranda artarak 986,7 milyar TL ye yiikselmistir.
TCMB Eyliil ayindan itibaren 500 baz puan faiz indirimine gitmesi ile bankalar da
kredi faiz oranlar1 asag1 dogru c¢ekti. Ticari kredilerin artisinda 6zel bankalarin etkisi
biiyiik oldu. Ozel bankalarin ticari yillik kredi artis hiz1 %40,4 seviyesine ¢ikarken

kamu bankalarinda %37,3 seviyesine gerilemistir.

Bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 bir onceki yila gore %4.,9
oraninda artis ile 160 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. BDDK’ nin tahsilati
geciken kredilerin takip hesaplarina aktarilma stiresinin 90 giinden 180 giine ¢ikarilma
uygulamasi Eyliil 2021 tarihinde sona ermistir. 1 Ekim tarihi itibariyle gecikme siiresi
90 giinii ge¢cmis olan krediler eski karara gore 180 giin bekleyebileceklerdir. Boylelikle
gecen yildan gelen baz etkisi ve BDDK nin kararlarina bagli olarak TGA yillik bazda
disti. TGA’daki diisiis TDO’n1 da disiirerek %3,16 seviyesinde gerceklesmesini
sagladi.

Menkul degerler portfoyii bir 6nceki yila gore %44,4 oraninda artarak 1 trilyon
476,6 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2020 y1l1 yiiksek baz etkisi ve aktif rasyo
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kararinin kaldirilmast MDP’nin artis hizin1 yavaglatmis ve Agustos ayinda 11,9’a
kadar digmiistiir. Kurlarin ani yilikselmesi sonucu yili %44.,4 ile kapatmistir. YP
MDP’nin %75,5 oraninda artmasi toplam MDP’nin artmasinda oncii olmustur. TP
MDP’de %?20,4 oraninda artis yasanmasinda enflasyondaki yiikselis sebebiyle

bankalarin degisken faizli tahvillere yonelmesinin etkisi bulunmaktadir.

Mevduatlar toplam pasifin %57,6’sin1, mevduat dis1 kaynaklar %34,7’sini,
Ozkaynaklar ise %7,7’sini olusturdu. Bir onceki yila gére mevduatin pay1 1 puan,
mevduat dis1 kaynaklarin pay1r 1,1 puan artarken, 6zkaynaklarin payi 2,7 puan
azalmistir. Mevduatlar bir 6nceki yila gore %53,5 oraninda artarak 5 trilyon 303,3
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Ugiincii ¢ceyrekte YP mevduatin yillik artis hizinin
%79,3’e yiikselmesi ile toplam mevduatin yillik artis hiz1 bu dénemde %53,5
olmustur. 2021 yil1 kur etkisinden arindirilmis mevduat biiyiimesi %17,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Mevduatin krediye doniisiim orant ise %92.,4 ile Nisan 2011°den bu

yana en diigiik seviyeye gerilemistir.

Gegmis donemlerde mevduatlar 1 ile 3 ay arasi vadede yogunlagmis iken 2021
dordiincii ¢eyreginde toplam mevduatin %38,7’sini olusturan vadesiz mevduatlar da
yogunlagma goriilmiistiir. Vadesiz mevduatin pay1 bir 6nceki doneme gore 5,2 puan
artmistir. 1 ile 3 ay arasi vadeli mevduatin pay1 bir dnceki yila gore 6,9 puan artarak
%38 olmustur. 1 aya kadar olan mevduatlarda degisiklik olmazken en hizli y1llik artis
%396,1 ile 3 ile 6 ay aras1 vadeli mevduatta yaganmustir. Vadesiz mevduat yillik artigi

%82,1 iken 6 ile 12 ay aras1 vadelerde yillik artis hiz1 %57,4 olmustur.

2021 yili dordiincti ¢eyrekte mevduat disi1 kaynaklar yillik bazda %55,9 oranda
artis ile 3 trilyon 198,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. MDK y1l boyunca
negatif yonlii hareket etmis olmasina ragmen yil sonunda kurlardan etkilenerek
yiikselmigtir. YP MDK kurlardan etkilenerek 2020 y1l sonunda %26,1 iken 2021 yil
sonunda %62,9 seviyesine ylikselmistir. TP MDK 2020 y1l sonunda %75,8 iken baz

etkisiyle 2021 y1l sonunda %46,5 seviyesine gerilemistir.

2021 yili dordiincii ¢eyreginde Tiirk bankacilik sektoriiniin 6zkaynaklart bir
onceki yila gore %18,6 oranda artarak 710,96 milyar TL olmustur. Ozkaynaklarin
toplam pasifler icindeki payr 2020°de %9,8 iken 2021°de %7,7’ye gerilemistir.
Sermaye yeterlilik rasyosu bu donemde %18,34 olmustur. Kurlardaki yiikselis YP
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kredileri ylikseltmis, risk karsiliklari artmis ve sermaye Yyeterlilik rasyosunun

diismesine neden olmustur.

Faiz dis1 gelirler bir 6nceki yila gore %56 oraninda artis ile 159,9 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Baz etkisi ve pandeminin hafiflemesiyle birlikte faiz disi
gelirlerdeki toparlanma 2021 y1li boyunca devam etmistir. Kredilerden alinan ticret ve
komisyonlar ile bankacilik hizmet gelirlerinden olusan iicret ve komisyonlar 2021 yili
dordiincii ¢ceyreginde %47,9 oranda artmistir. Sektoriin donem net kar1 yillik bazda
%57,4 oranda artis ile 92,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozel bankalarin karlarmimn
artmas1 sektdr karmi artirdi. Ozel mevduat bankalarinin karlar1 2021 yilinda %94,2
oranda artarken kamu mevduat bankalarinin karlar1 %22,4 oranda azaldi. Sektoriin
aktif karlilig1 2020°de %0,96 iken 2021°de %1’e, 6zkaynak karlilig1 ise 9%9,76’dan
%12,95’¢e yiikselmistir (Vakiflar Bankasi, 2021, Bankacilik Sektorii 4. Ceyrek).

2.1.2. Bankacilik Sektoriit Mevduat Tiurleri

Mevduat bankalar1 fon fazlasi olan kisi ve kuruluslardan fon toplayarak belirli
bir vadeye kadar bekletilmesine karsiliginda faiz 6demektedirler. Fon ihtiyact olan kisi
ve kuruluslara ise bu fonlar1 faiz karsiliginda satarlar. Mevduat sahiplerine 6dedikleri
faizler, kredi sahiplerinin 6dedigi faiz oraninda diisiik olmasi esasina bagl olarak

aradaki faiz orani kadar kar elde ederler.

Mevduat miisterilerine bankalar kirik faiz dedigimiz 1 aya kadar 1 ile 3 ay aras,
3 ile 6 ay arasi, 6 ile 12 ay arasi ve 1 yil iizeri vadelerde secenek sunmaktadirlar.
Miisterilerin ihtiyaclarina gore mevduatlar vadeli hesaplara yatirilmaktadir. Kullanilan
kredilerin vadeleri genellikle uzun vadeli iken, mevduata yatirilan paralarin vadeleri
genellikle kisa vadeli olmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 yil sonlarinda toplanan

mevduatlarin hangi mevduat tiirlerinde toplandigin1 asagida detayli inceleyecegiz.

2019 Y1l Mevduat Tiirleri: 2018 yil1 Agustos ayinda yasanan ani kur soklari
ile insanlarin mevduatlar1 {izerindeki tasarruflarinda de§ismeler baglamistir.
Kurlardaki hizli yiikseligler, insanlarin risk istahini artirmis ve daha ¢ok para kazanma
egilimine itmistir. Yabanci paraya olan ilgi giderek artmistir. Enflasyondaki yiikselisin
etkisiyle uzun vadeli yatirilan mevduatlarin enflasyon karsisinda ezildigi

distiniilmektedir.
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Tiirk bankacilik sektorii 2019 yili Aralik ayinda toplam 2,566,744 milyon TL
mevduat toplamistir. Bu mevduatin %49’u 1 ile 3 ay aras1 vadeli mevduatlardan
olusurken, vadesiz mevduatlar %25, bir aya kadar vadeli mevduatlar %16, bir y1l ve
tizeri mevduatlar %4, 3 ile 6 ay aras1 mevduatlar %4, ve 6 ile 12 ay aras1 mevduatlar

%2’den olusmaktadir.

1 ile3 ay arasi mevduatlarin miktar1 1,255,852 milyon TL’dir. Bankalar 1 ay
vadeli hesap agilmak istendiginde en az 32 giin iizerinden hesap agmaktadirlar. Bu
durum vatandas tarafindan bankaya yatan mevduatin 1 aylik olarak yattigi kanaatini
olustururken, bankaya 32 giin iizerinden yatan mevduat 1 ile 3 ay aras1 mevduatlar

kategorisinde degerlendirmeye girmesini saglamaktadir.

Ekonomik istikrarin saglanamamasi, faiz oranlari, enflasyon ve kurlarda bir
artisin beklenmesi vatandaslarin mevduatlarint kisa vadelere yatirmasina sebep
olmaktadir. Olusabilecek herhangi bir gelismeye karsi onlem alabilmek ve buna
karsilik faiz kaybi olusmamasi i¢in 1 ile 3 ay arasi vadeli mevduatlar ragbet

gormektedir.

Ikinci bilyiik paya 2019 Aralik’ta vadesiz mevduatlar sahip olmustur. Faize
kars1 negatif duyarli olanlar, kisa siireligine bankaya para yatirip taginir tasinmaz mal
alim satimi yapanlar, giinliik ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in para bulunduranlar ve
fatura 6demeleri i¢in vadesiz hesaplarda para birakan miisteriler vadesiz hesaplari

tercih etmektedirler.

1 aya kadar vadeli hesaplara verilen faiz oranlar1 diger hesaplara verilen faiz

oranlarindan daha diisiiktiir. Bankalar mevduatin uzun vadede kalmasini istedigi i¢in
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bu hesaplara diisiik faiz oran1 uygulamaktadirlar. Vadesiz hesapta para bulunduran
faiz karsitlig1 olan kesim hari¢ diger gruptakiler haftalik, 10 giinliik, 15 giinliik gibi
paraya ihtiyaglari oldugu vakte kadar diisiik faiz oranli olsa bile vadeli mevduata

hesaplarin1 baglamaktadirlar.

Diger vadeler ise toplam vadeli hesaplar i¢inde diisiik oranda kalmislardir.
Genellikle yurt disinda yasayan gurbetci vatandaglar bir yil i¢inde belirli bir siire
iilkelerine dondiiklerinden yillik vadeli hesaplari tercih etmektedirler. Yurt disindan

hesaplarin1 yonetmekte zorlandiklari i¢in yillik vadeye mevduatlarini yatirirlar.

2020 Y1l Mevduat Tiirleri: BDDK tarafindan yayinlanan 2020 y1l1 Aralik ay1
verilerine gore mevduatlarin vadelerine gore ayrim grafigi asagida yer almaktadir.
2019 Aralik ayinda toplamda 2,566,744 milyon TL mevduat birikimi olmusken 2020
Aralik ayinda toplam 3,455,077 milyon TL mevduat birikmistir.
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Bir 6nceki yil 1 ile 3 ay aras1 vadeli mevduatlarin toplam mevduat i¢indeki pay1
%49 Tken 2020 yilinda bu oran %45’e gerilemistir. Vadesiz mevduatlar %25 iken 2020
yilinda %32 seviyesine yiikselmistir. 1 aya kadar vadeliler %16 seviyesinden %15
seviyesine gerilemistir. 3 ile 6 ay aras1 vadeli mevduatlar ile 1 y1l {izerinde vadede yer
alan mevduatlarin oran1 2019 yilinda %4 iken 2020 yilinda %3 seviyesine gerilemistir.
6 ile 12 ay arasi vadeli mevduatlarda ise degisiklik olmamis ve toplam mevduat

icindeki pay1 %2 seviyesinde kalmistir.

1 ile 3 ay arasi vadeli mevduatlar toplam mevduatin iginde 4 puan gerilemis
olmasina ragmen 297 milyar TL bir onceki yila gore artis yasamistir. 2020 y1l1 Covid-

19 pandemisinin yogun etkisi ile gegmistir. Bu donemde alinan tedbirler sebebiyle

47



insanlarin sokaga ¢ikma yasaklarinin oldugu dénemler olmustur. Insanlarin nakit
paraya daha ¢ok ihtiya¢ duyduklari bir donem olmustur. Tasarruflarini uzun vadelere
baglamak yerine her an ihtiyag dogabilecek diisiincesi ile vadesiz mevduata

yonlendirmislerdir.

Vadesiz mevduatlarin bir dnceki yila gore toplam mevduatin i¢indeki pay1 7
puan artarak 492 milyar TL seviyesine gelmistir. Vadesiz mevduat hacmindeki artisi
pandemi salgini sebebiyle ihtiyat giidiisiine ve 2020 yil1 ilk yarisindaki diisiik faiz
politikasina baglayabiliriz. Bankalar agisindan en iyi kaynak vadesiz mevduat
kaynaklaridir. Tasarruf sahiplerinden topladiklar1 kaynaklara herhangi bir faiz 6deme
yiikiimliiliiglinde bulunmazlarken, topladiklar1 mevduati fon talep edenlere kredi
olarak satarlar. Sattiklar1 kredilere karsilik elde ettikleri faiz gelirlerinden vadeli
mevduata faizine karsilik ayirmak zorunda kalmadiklar1 i¢in vadesizde bulunan fonlar

bankalar i¢in en iyi kaynak konumundadir.

1 aya kadar vadede olan mevduatlar ise bir dnceki yila gore toplam mevduatin
icindeki pay1 1 puan gerilemis ve 105 milyar TL artarak 514,578 milyon TL seviyesine
yiikselmistir. Pandemi etkisiyle vadesiz mevduata yonelenlerin yaninda kisa vadeli

faiz getirisi olan mevduatlara yonelenler de olmustur.

3 ile 6 ay arasi1 vadeli mevduatlar toplam mevduat i¢inde 1 puan gerilemis ve
15,887 milyon TL azalmustir. 6 ile 12 ay arasi vadeli mevduatlar bir nceki yila gore
1 puan gerilemis ve 8 milyar TL azalmistir. 1 yil ve tizeri mevduatlar da toplam
mevduatin iginde 1 puan gerilemis ve 1,893 milyon TL artis ger¢eklestirmistir. 3 ile 6
ay arast mevduatlar ile 6 ile 12 ay arasi mevduatlar uzun vade de insanlarin
tasarruflarin1  baglamak istememelerinden kaynakli azalmistir. Doviz kurlarmin,
enflasyonun, faiz oranlarinin yiikselmesi ekonomide belirsizliklerin olmasi, Covid-19
pandemisi tlizerindeki belirsizliklerin kalkmamasi insanlarin kisa vadeli mevduatlara

yonelmesine sebep olmustur.

2021 Y1l Mevduat Tiirleri: 2021 yil1 Aralik ay1 BDDK tarafindan yayilanan
vadeleri itibariyle toplam mevduatin grafigini inceleyecegiz. 2020 Aralik aymnda
toplam 3,455,077 milyon TL mevduat varken 2021 Aralik aymnda toplam 5,302,774

milyon TL mevduat olugsmustur.
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2020 yilinda 1 ile 3 ay aras1 vadeli mevduatlar toplam mevduatin %45’ini
olustururken 2021 yilinda toplam mevduatin %38’ini olusturmustur. Vadesiz
mevduatlar 2020 yilinda toplam mevduatin %32’sini olustururken 2021 yilinda toplam
mevduatin %39’unu olusturmaktadir. 1 aya kadar vadeli mevduatlar 2020 yilinda
toplam mevduatin %15’ini olustururken 2021 yilinda da degismeyerek toplam
mevduatin %15’ini olusturmustur. 1 yil ve {izeri vadeli mevduatlar ile 3 ile 6 ay arasi
vadeli mevduatlar 2020 yilinda da 2021 yilinda da toplam mevduatin i¢inde %3
oraninda yer almistir. 6 ile 12 ay aras1 vadeli mevduatlar 2021 yilinda degismeyerek

bir onceki yil ile ayn1 kalarak %2 oraninda kalmistir.

1 ile 3 ay arasi vadeli mevduatlar 2020 yilina gére hem 7 puan gerilemis hem
de 464 milyar TL azalmistir. Toplam mevduata oranla 1 ile 3 ay arasi vadede olan
mevduatlar bir 6nceki y1l birinci siradayken bu donem ikinci siraya gerilemistir. 2021
yilt yiksek kur artislarinin oldugu bir donem olmustur. 2021 yili Covid 19
pandemisine karsi asilama galismalarinin basladigi bir donem olmustur. Asilama
caligmalar ile piyasadaki beklentileri iyiye gitmesi yoniinde olmustur. 2021 yilinda
insanlarin genel tutumu 1 ile 3 ay aras1 vadeli mevduattan farkli yatirim tiirlerine gegis

olmustur.

2021 yilinda vadesiz mevduatlar bir 6nceki seneye goére 7 puan artmis ve
924,533 milyon TL artis gerceklestirmistir. Bu donemde vadesiz mevduatlarda biiytik
bir artis gergeklesmistir. 2021 yil1 6zellikle son aylarinda yiiksek doviz kuru artislar:
yasanmustir. Insanlar doviz kurlarindaki artisa bagl olarak anlik yatirnm pozisyon

degisikligine gitmislerdir. D6viz kurlarina bagl olarak tilkede yasanacak maliyet
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enflasyonu ve taginir tasinmaz mallarin fiyatlarinda yasanacak artisa karsilik satin alim
giiclerinde gerileme yasanacagi diisiincesi ile yiiksek oranda mal ve doviz alimina
yonelmisglerdir. Bu alim satimlarda aninda reaksiyon alabilmeleri i¢in tasarruflarini
vadeye baglamak yerine vadesiz mevduat hesaplarinda hazir tutma egiliminde

olmuslardir.

1 aya kadar vadeli mevduatlar 2020 yilina gore toplam mevduatin i¢inde
kapladig1 yiizdesel alanda degisiklik olmamuistir. Miktar anlaminda bir 6nceki yila gore
275 milyar TL artis gerceklesmistir. Yine yatirim tercihlerinde TL den YP’ye anlik
geemek isteyenler ile taginir tasinmaz mal alim niyetinde olanlar kisa vadeli mevduat

hesaplarini tercih etmislerdir.

3ile 6 ay aras1 vadeli mevduatlar, toplam mevduatin iginde bir 6nceki yila gore
degismeyerek toplamda %3 yer kaplamistir. Bir 6nceki yila gore 90,740 milyon TL
artig gergeklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina gore 16 milyar TL azalig gergeklesirken,
2021 yilinda 91 milyar TL ye yakin artis gerceklesmistir. 2021 aralik ayinda ilk kez
devreye alinan kur korumali mevduat hesaplar1 en az 3 ay vade ile agilabilmektedir.
Merkez Bankasi’nin devreye aldigi bu {iriin ile yatirimcilara TL {izerinden belirli bir
faiz oran1 verilmektedir. USD, EUR ve GBP’ye endeksli olarak agilabilen bu hesapta,
hesabin ilk agilis bakiyesinin yabanci para karsiligi vade tarihinde ka¢ TL ediyor diye
bakilmaktadir. Eger faizli TL bakiye daha yiiksek ise insanlar faiz almaktadirlar. Fakat
yabanci para karsilig1 kur artiglarina bagli olarak daha ¢ok TL deger ediyorsa insanlar
bu rakami almaktadirlar. Ozellikle kamu bankalar araciligiyla piyasada biiyii oranda
pazarlamasi yapilan bu mevduat hesabi ile 3 ile 6 ay aras1 vadede olan mevduatlarda

biiylik artis yasanmustir.

1 yi1l {izeri mevduat hesaplarinda toplam mevduatin i¢inde yiizdesel olarak
degisim olmamis ve %3 oraninda kalmistir. Bir dnceki yila gére 56 milyar TL artis
gerceklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina gore 2 milyar TL artis gergeklesirken bu
donemde 56 milyar TL artmasini yine devreye alinan kur korumali hesaplara
baglanabilir. Ozellikle yurt disinda yasayan insanlara bankalar tarafindan kur korumali
hesaplar Onerilmis ve yilda bir iilkeye geldikleri gbz Oniine alinarak 1 yil ve lizeri

hesaplar pazarlanmistir.

6 ile 12 ay arasi vadeli hesaplar bir nceki yila gore toplam mevduatin iginde

kapladig1 yiizdesel alan olarak degisiklik yasamamis ve %2 oraninda kalmigtir. 2020
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yilinda 2019 yilina gore 8 milyar TL azalis yagsanirken 2021 yilinda 2020 yilina gore
34 milyar TL artis yasanmistir. Bu artisa neden olarak yine 6zellikle kamu bankalari

tarafindan pazarlamasi yapilan kur korumali mevduat hesaplar1 gosterilebilir.

2.1.3. Bankacilik Sektorii Kullandirilan Krediler

Tiirk bankacilik sektorii tarafindan piyasaya siiriilen fonlar gergek veya tiizel
kisilerin fon ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla kredi olarak kullandirilmaktadir.
Gergek veya tiizel kisilere kullandirilan bu krediler BDDK tarafindan aylik periyotta
17 kategoride, kisa TP, kisa YP, kisa toplam, orta uzun TP, orta uzun YP, orta uzun

toplam, toplam TP, toplam YP ve toplam olarak yayinlanmaktadir.

2019, 2020 ve 2021 yih Tiirk bankacilik sektorii tarafindan kullandirilan kredi
tiirlerini incelemeye alacagiz. Toplam TP, toplam YP ve toplam olarak ele alarak
kiimelenmis siitun grafik halinde y1l sonlari itibariyle BDDK’dan elde edilen verileri

yorumlayacagiz.

BDDK tarafindan ele alinan 17 kategori; iskontolu islemlerden alacaklar,
ihracat kredileri, ithalat kredileri, ihracat garantili yatirnm kredileri, diger yatirim
kredileri, isletme kredileri, taksitli ticari krediler, ihtisas kredileri, fon kaynakli
krediler, tiiketici kredileri, kredi kartlari, miisteri adina menkul deger alim kredileri,
kiymetli maden kredileri, faktoring islemlerinden alacaklar, mal karsilig1 vesaikin

finansmani, ortaklik finansmani, diger krediler.

2019 Yih Kullandirilan Kredi Tiirleri: BDDK’nin Aralik 2019 yilinda
yayinladig1 verilere gore Tiirk bankacilik sektoriinde kullandirilan kredilerin tiirlerine
ait grafik asagida yer almaktadir. Kiimelenmis siitun grafiginde toplam TP, toplam YP
ve toplam olmak tlizere 3 farkli kritere gore degerlendirmede kullandirilan kredi

tiirlerini ele alacagiz.

51



600.000,00
500.000,00

400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00 I I I
000 =4 Il _m II I | | - I
b“{\.‘ N & & CAFCHFCIICARC ISV SN bq'o" ‘g_\o" & ¢
CHIIFTILTFTFTFINFNIT ST LTSS » LS
W@ @ Q@ (@7 (@ (@@ ¢ @ VR ST & O @
NI SR SN O S SRR SN GRS
AN e Lo Do NI NSRS
e & & &\@ RPN \,\"”b Q,gb Q,}t\b %@ e ¥ & \{f(\ Qi%
F S E P E Yy ® @G ¥ @ N
& L OIS I N
& (G > ) D L& xS
S > S N «

H Toplam TP m Toplam YP Toplam
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Birinci sirada toplam kredide 496 milyar TL seviyesi ile isletme kredileri
bulunmaktadir. 276 milyar TL TP krediler iken 220 milyar TL YP kredilerden
olusmaktadir. Isletmeler devamliligini siirdiirebilmek icin ve yeni yatirimlarda
bulunabilmek i¢in krediye ihtiyag duymaktadirlar. Isletmelerin yurt i¢ci ve yurt dist hem
ara mal hem de hammadde alim satim yaptiklari diisiiniiliirse TP ve YP kredilerinin

yiiksek oranda ¢ikmasini anlamlandirabiliriz.

Ikinci olarak tiiketici kredileri toplamda 466,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. TP krediler 466,4 milyar TL iken YP krediler 102 milyon TL
seviyesinde yer almaktadir. Tiiketici kredilerinde YP kredilerin az olmasi, ticari
hayatta oldugu gibi yabanci paraya olan ihtiyacin olmamasindan kaynaklidir. Ticari
hayatta isletmeler yaptiklar1 ticarete gore yabanci para fonlara zorunlu ihtiyag
duyabilmektedirler. Tiiketiciler ise giinliik yasantilarinda ticari hayatta oldugu gibi

zorunlu yabanci paraya gereksinim duymazlar.

Ucgiincii olarak diger krediler bashgi altinda BDDK tarafindan kategorize
edilen krediler toplamda 409 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 153 milyar TL
TP olarak, 256 milyar TL ise YP olarak icermektedir. BDDK tarafindan kategorize

edilen 16 kredi tiiriiniin diginda kalan krediler bu kategori altinda yer almaktadir.

Dordiincii en yliksek seviyede taksitli ticari krediler toplamda 400 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. 316 Milyar TL TP iken 84 milyar TL YP olarak yer
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almigtir. Yine ticari hayatin fon desteginin karsilanmasi icin gerekli olan destek bu
kredi tiiriinde de verilmektedir. Bankalarin ticari firmalara sunduklari kredilerde ¢ok
farkli tiirler bulunabilmektedir. Bazi1 krediler degisken faizli iken bazi krediler sabit
faiz oranina sahiptir. Ticari krediler tiiketici kredileri gibi her ayin sabit bir giinii taksit
giinii olarak diizenlenmis de olabilir diizenlenmemis de olabilir. Buna bagli olarak

ticari hayatin desteklendigi bir¢ok isim altinda kredi tiirii bulunabilmektedir.

Biit¢e a¢igimizin kapatilabilmesi i¢in iilkemize doviz kazaniminin saglanmasi
gerekmektedir. Thracatin artmasi ile doviz girdilerinde artis yasanacaktir. Ulkemizde
faaliyet gosteren ticari firmalarin yurdisi piyasalarina agilmasi i¢in gerekli olan fon
desteginin ihracat kredileri ile saglanmas1 gerekmektedir. Thracat yapacagini belirterek
ticari hayata girmek isteyen firmalarin ayrica desteklenmesi gerekmektedir. ihracat
kredileri toplam da 154 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 46 milyar TL’si TP
iken 108 milyar TL’si YP kredilerdir. Kullandirilan tiim kredilerin i¢inde ihracat
kredilerinin diizeyi diisiik kalmaktadir. Kredi kartlar1 toplamda 156 milyar TL iken
ihracat kredilerinin toplam seviyesinin 154 milyar TL’dir. Thracat yaparak doviz

girdisini artiracak firmalara maddi ve manevi destek artirilmalidir.

2020 Yihi Kullandirilan Kredi Tiirleri: BDDK’dan alinan veriler ile
olusturdugumuz besinci grafigimizde 2020 Aralik ayinda Tiirk bankacilik sektoriinde
kullandirilan kredi tiirlerini inceleyecegiz. Toplam TP, Toplam YP ve genel toplam

olarak kiimelenmis siitun grafigi yontemi ile bir Onceki yila gore degisimler

degerlendirilecektir.
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Her kredi tiiriinde de toplamda artis yasanmustir. Isletme kredileri 2019°da 495
milyar TL ile birinci sirada yer alirken 2020 yilinda 675,3 milyar TL ile ikinci sirada

yer almistir. Birinci sirada ise 675,9 miyar TL ile tiiketici kredileri yer almistir.

2020 y1l1 Covid-19 pandemisi etkisinde gegen bir y1l olmustur. Birgok isletme
salgin sebebiyle faaliyetine ara vermek veya durdurmak zorunda kalmistir. Devlet
tarafindan pandeminin olumsuz etkileri hafifletilmek icin bir¢ok dnlem plani devreye
alimmistir. 2020 yili birinci yarisinda diisiik faizli krediler ve yiiksek likidite
politikalar1 ile piyasa fonlanmistir. Devreye alina politikalarda sosyal hayati destek
kredileri bulunmaktadir. Diisiik faizli ve 6telemeli krediler ile bireysel ticari miisteriler
ihtiya¢ duyduklar1 fon kaynaklarina ulastirilmak istenmistir. Tiiketicilere yonelik
%0,64 sifir ev ve %0,74 ikinci el ev konut kredisi kampanyalari ile hem insaat sektorii
canlandirilmis hem de tiiketiciler diisiik faizli konut sahibi olma imkanina
kavusmustur. Yine ayn1 donemde sifir yerli liretim arag kredileri %0,49 ile %0,69 faiz
oran1 araliinda kullandirilirken ikinci el araglar ise 9%0,82 faiz oranindan
yararlandirilmistir. Yine yer iiretim yapan birgok sektor i¢in mal aliminda diisiik faizli
kredi imkani sunulurken, tatil destek kredileri de uygulamaya koyulmustur. Bu
kredilerin kullaniminda kamu bankalart 6ncili olmustur. Devreye alinin diisiik faizli,
Otelemeli ve uzun vadeli krediler sebebiyle 2020 yili tiiketici kredileri en fazla

kullandirilan kredi tiirii olmustur.

675,994 milyon TL kullandirilan tiiketici kredilerinin 675,913 milyon TL’si
TL kredilerden olusurken, 81 milyon TL’si YP kredilerden olusmaktadir. 2018
Agustos aymda baglayan kur soklart TP iizerinden bor¢lanmanin maliyetini ¢ok
artirmigtir. O donemden itibaren kurlar zaman zaman asagi yukar1 dalgalansa da
egilimi hep pozitif yonlii olmustur. Daha ¢ok ticari hayatta ihracat ve ithalata konu
olan isletmelerin YP bor¢lanma ihtiyaci bulunmaktadir. Tiiketiciler genel olarak TP

kredi talebinde bulunmamaktadirlar.

2020 yilinda ikinci en ¢ok kullandirilan kredi tiirii olan isletmeleri kredileri
toplamda 675 milyar TL kullandirilmigtir. 410 milyar TL’si TP krediler iken 265
milyar TL’si TP kredilerden olugmustur. 2019 yilinda TP ile YP krediler arasinda 57
milyar TL varken 2020 yilinda bu fark 145 milyar TL’ye cikmistir. Isletmeler de
pandemi siirecinde iiretimlerini yavagslatmislar ve zaman zaman durdurmak zorunda
kalmislardir. Ayrica bir¢ok firma da bu siiregte iflas etmistir. Artan kurlarinda etkisiyle

kullandirilan toplam kredi i¢cinde YP kredilerin payinda azalma meydana gelmistir.
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Uciincii  olarak en fazla 592 milyar TL ile taksitli ticari krediler
kullandirilmigtir. 466 milyar TL ile TP kredi kullandirilirken 126 milyar TL ile taksitli
ticari krediler kullandirilmistir. Dordiincii olarak 512 milyar TL ile BDDK tarafindan

diger olarak kategorize edilen kredi tutar1 kullandirilmastir.

Ihracat kredileri 199 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, kredi kartlar1 204
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Kredi kartlar1 insanlar1 ihtiyaclarii karsilama
amacimin disinda gereksiz yere tiiketime tesvik etmeye baslamistir. Bir mali iiretip
yurtdigina satarak doviz geliri elde etmek amaciyla kullandirilan ihracat kredileri
2019’da 154 milyar TL iken 2020’de 199 milyar TL’ye yiikselmistir. 45 milyar TL
artis yasamistir. Bir iirlinli satin almak i¢in kullanilan kredi kartlar1 ise 2019°da 156
milyar TL iken 2020’de 204 milyar TL’ye yiikselmistir. 48 milyar TL artis
yasanmustir. Uretime verilen destek sadece ihracat kredileri ile kisitlanamaz ama bizim
gibi dovize cok ihtiya¢ duyulan bir ekonomide, dovizi kazanmanin en énemli yolu
olan mal iiretip satmak hususunda gerekli fon kaynaginin yillik artis miktar1 kredi
kartlarindaki artigtan diisiik kalmamas1 gerekmektedir. Bu donemde pandeminin de
etkisi oldugunu diisiiniilebilir. Fakat 2019 yilinda da kredi kartlar1 ihracat
kredilerinden daha fazladir

2021 Yih Kullandirilan Kredi Tiirleri: 2021 yili Aralik ayinda yayinlanan
BDDK verilerine gore kredi tiirlerine ait kiimelenmis siitun grafigini inceleyecegiz.
Bankacilik sektorii tarafindan kullandirilan 17 farkli kredi tiiriinii genel toplam, TP ve

YP toplam kategorisinde gosterecegiz.
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2021 yili sonunda kullandirilan kredi tiirlerinin tamaminda artis yasanirken fon
kaynakli krediler 2020 yilinda 10 milyar TL iken 2021 yilinda 2 milyar TL seviyesine

gerilemistir.

Isletme kredileri 2021 yilinda bir énceki y1l 675 milyar TL seviyesinde iken
989 milyar TL seviyesine yiikselmistir. En fazla kullandirilan kredi tiiri isletme
kredileri olmustur. Covid-19 salgininda asilama uygulamalarinin hizlanmasi ile
ekonomilerde gelecege doniik beklentilerin iyi olmasi, pandeminin olumsuz etkilerini
hafifletmek i¢in devreye alinan destek kredilerinin sona ermesi ile 2020 yilinda
tiiketici kredilerinin en ¢ok kullandirilan kredi tiirii olmasi sona ermistir. Ticari hayatin
bir dnceki yila gore canlanmasinin etkisi ile piyasanin fonlanma miktar1 artmis ve
isletme kredilerinin yiikselmesine neden olmustur. Kullandirilan isletme kredilerinin

518 milyar TL’si TP iken 471 milyar TL’si YP kredilerden olugsmustur.

Ikinci olarak en ¢ok kullandirilan kredi tiirii ise 788 milyar TL ile diger krediler
kategorisinde siniflandirilan krediler olmustur. Daha 6nceki yillarda {igiincii olarak en
yiiksek kullandirilan kredi tiirii diger krediler iken bu doénemde ikinci siraya
yiikselmistir. Diger kredilerin 304 milyar TL’si TP iken 484 milyar TL’si YP
kredilerden olusmaktadir.

Bu donemde tiiketici kredileri ticilincli siraya gerileyerek 777 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Tiiketici kredilerin 776,656 milyon TL’si TP iken 117
milyon TL’si YP kredilerden olusmaktadir. Daha oOncede belirttigimiz gibi
tilketicilerin YP kredilere olan talebi ticari sektorde yer alan firmalardan daha azdir.
Ticari hayatin gerekliliginden kaynakli YP krediler isletme kredilerinden fazla
cikmaktadir.

Taksitli ticari krediler dordiincii en yiiksek kullandirilan kredi tiirii olmustur.
702 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. 472 milyar TL’si TP kredi iken 230 milyar
TL’si YP kredilerden olusmaktadir.

Kredi kartlar1 bu donemde 309 milyar TL gerceklesirken diger donemlerde
ithracat kredilerinden daha fazla miktarda gerceklesmesine yaptigimiz elestiri bu
donemde ihracat kredileri 314 milyar TL seviyesinde gergekleserek elestiriye konu

olan husus bir seviye azalmistir.
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2.1.4. Bankacilik Sektorii Kredi Dagilimlar:

Bankacilik sektoriiniin temel asli ¢alisma prensibi olan fon toplayip kredi
olarak satmasi ekonomiyi destekler bi¢imde islemesi gerekmektedir. Fon fazlasi olan
tasarruf sahiplerinden toplanan fonlar ekonomiyi destekleyen nitelikteki kredi
kullanimlarinda degerlendirilmesi gerektedir. Kullandirilan krediler farkli sektorlere
dagilmaktadir. Ayn1 zamanda kullanilan kredilerin vadeleri de bankacilik sektortii
acisindan 6nemli bir konudur. Genellikle fon fazlasi olan kisi ve kurumlardan toplanan

fonlar kisa vadeli mevduata yatirilmaktadir.

Ekonomide belirsizlik hakim olmasi, faiz oranlarinin kisa donemde degisiklik
gosterme ihtimalinin olmasi, kurlarda ani ve yiiksek artis veya diisilislerin olmasi,
enflasyonun yiiksek seviyelerde olmasi veya yiiksek enflasyon beklentisi, iilkede
politik istikrarin olmamas1 gibi sebeplerden otiirii kisi ve kuruluslar tasarruflarini kisa
vadeli mevduat veya vadesiz mevduat hesaplarinda tasarruflarin1  tutmak
istemektedirler. Boylelikle yasanan herhangi bir gelismeye karsilik hizli aksiyon
alarak olusabilecek olumsuzluklara karst kendilerini korumaya alabileceklerini
diistiinmektedirler. Buna karsilik Tiirk bankacilik sektoriinde kullanilan krediler
genellikle uzun vadeli kredilerden olugmaktadir. Tiiketiciler genellikle BDDK
tarafindan koyulan en {ist sinirdan vadeyi olusturarak kredi talep etmektedirler.
Tiiketiciler gelirlerine oranla yiiksek kredi taksitleri 6demek istememektedirler. Aym

zamanda tiiketiciler liiks harcamalari i¢in de kredi talebinde bulunabilmektedirler.

Bankacilik sektorii agisindan toplanan mevduatlarin kisa vadede olmalarina
karsilik kullandirilan kredilerin uzun vadede olmasi risk unsuru olusturmaktadir.
Kullandirilan kredilerin hangi sektorlere gittigi de ayrica dnemli bir husustur. Tarim,
avcilik ve ormancilik, balik¢ilik, madencilik ve tas ocake¢iligi, imalat sanayi, elektrik,
gaz ve su kaynaklar iiretim dagitim sanayisi, ingaat sektorii, toptan ve perakende
ticaret, motorlu araglar servis hizmetleri ile kisisel ve hane halki iiriinleri, otel ve
restoranlar (turizm), tasimacilik, depolama ve haberlesme, finansal aracilik, emlak
komisyon, kiralama ve igletmecilik faaliyetleri, savunma ve kamu yonetimi ve zorunlu
sosyal giivenlik kurumlar, egitim, saglik sosyal hizmetler, diger hizmetler, is¢i
calistiran Ozel kisiler, uluslararasi1 orgiit ve kuruluslar, ferdi kredi konut, ferdi kredi
otomobil, ferdi kredi diger, kredi kartlari, diger kategorilerinde BDDK tarafindan
sektorel kredi dagilimlart aylik periyotta kisa vadeli nakdi krediler, orta ve uzun vadeli

nakdi krediler, nakdi krediler, takipteki krediler, toplam nakdi krediler ve gayri nakdi
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krediler halinde yaymlanmaktadir. Aralik 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait sektorel
kredi dagilimlarini inceleyerek tasarruflarin hangi sektorlere aktarildigini daha detayl
inceleyecegiz.

2019 Yili Sektorel Kredi Dagilimi: Asagidaki grafikte 2019 yil1 Aralik ayina
ait kullandirilan kredilerin sektorel dagilim grafigi gormekteyiz. BDDK tarafindan

yayinlanan verilere gore ana bagliklardan elde edilen grafigimizde nakdi krediler,

takipteki krediler ve gayri nakdi kredilerin kiimelenmis siitun analizini yapacagiz.
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Sekil 7 Sektorel Kredi Dagilimi (Bin TL), Donem:2019/12

Kaynak: BDDK (Grafik yazar tarafindan elde edilmistir.) (http-10)

2019 yili Aralik aymda Tiirk bankacilik sektorii tarafindan kullandirilan
kredilerin biiyiik oranda imalat sanayi sektoriinde yogunlastigin1 gérmekteyiz. 528
milyar TL seviyesinde imalat sanayinin fon olarak desteklendigini ifade edebiliriz.
Gayri nakdi krediler 258 milyar TL ile kredi kartlarindan sonra ikinci biiyiik seviyede
yine imalat sanayi sektoriinde yer almistir. Imalat sanayi sektdriiniin nakdi ve gayri
nakdi olarak biiylik oranda kredilendirildigini g6z 6niine alarak takipteki kredilerde de
yine en bilylk oran imalat sanayi sektoriinde 28 milyar TL seviyesinde

gerceklesmistir.

Tiirk bankacilik sektorii tarafindan piyasaya siiriilen fonlarin biiyiik
cogunlugunun imalat sanayi sektoriine gitmesi iilke sanayisinin gelismesi agisindan

onemli bir detay oldugunu vurgulayabiliriz. Sanayinin gelismesi biiylimeyi, istihdama,

58



katma degeri yiiksek iiriinler liretmeyi, teknolojik ilerlemeyi ve buna benzer bir¢cok
olumlu faktorii ortaya ¢ikaracagini diisiinecek olursak kullandirilan kredilerin imalat

sanayisinde degerlendirilmesi iilke ekonomisi agisindan olumlu bir faktordiir.

Ikinci olarak en ¢ok nakdi kredi, toptan ve perakende ticaret, motorlu araclar
servis hizmetleri ile kisisel ve hane halk: iriinleri sektoériinde kullandirilmistir. 326
milyar TL seviyesinde nakdi kredi, 120 milyar TL seviyesinde gayri nakdi kredi ile 25
milyar TL seviyesinde takipteki kredilerden olusmaktadir. Takipteki kredilerde imalat
sanayi sektoriinden sonra ikinci biiyiik sektér olmustur. Gayri nakdi kredilerde ise 4.

biiylik seviye yer almistir.

Ferdi konut, ferdi diger, insaat, kredi kartlari, tasimacilik, depolama ve
haberlesme, emlak — kiralama sektorlerinde yine nakdi kredi kullaniminin yiiksek
oldugunu goérmekteyiz. Kredi kartlarinda gayri nakdi limitin nakdi limitten daha
yiiksek olmasi kredi kartlarinin bir 6zelligi olarak kullanima hazir limitlerin

bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda kullanilan kredilerin hangi sektorlere yoneldigini inceledigimizde
balikeilik, saglik ve sosyal hizmetler ve 6zellikle egitim sektorlerinde ¢ok diisiik seviye
kredi kullaniminin gergeklestigini gormekteyiz. 3 yani denizlerle kapl bir iilkede
balik¢ilik sektoriinde daha 1yi1 bir gelismislik diizeyinin yakalanmasi i¢in gerekli fon
kaynaklariin bu alana da aktarilmasi gerekmektedir. Saglik ve sosyal hizmetlere artan
niifus ile her gegen giin daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu diisiinerek yine bu sektoriinde
fon olarak desteklenmesi gerekmektedir. Egitim sektoriiniin gelismesi ve giliclenmesi
ile gelisecek her yeni bireyin diger tiim sektorlere verebilecegi katkiy: diisiinerek, var
olan fon kaynaklarinin bu alanda daha fazla degerlendirilmesi hususunda gerekli

0zenin verilmesi gerekmektedir.

2020 Yili Sektorel Kredi Dagilimi: 2020 yili Aralik ayr BDDK tarafindan
yayinlanan sektorel kredi dagilimini asagida yer alan grafikte inceleyecegiz. 2019 yil
sonlarinda Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi nedeniyle tiim
diinyada Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi salgimi ilan edildi. 2020 yil
pandeminin etkisi ile tiim ekonomilerde olaganin diginda bir donem yasanmuistir.
Pandemi etkisi ile 2020 yilinda Tiirk bankacilik sektoriinde kullanilan kredilerin

sektorel dagilimini kiimelenmis siitun grafigi ile inceleyecegiz.
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Sekil 8 Sektorel Kredi Dagilimi (Bin TL), D6nem:2020/12
Kaynak: BDDK (Grafik yazar tarafindan elde edilmistir.) (http-11)

2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da imalat sanayi sektdriinde en yiiksek
kredi kullanim1 gerceklesmistir. 728 milyar TL seviyesinde nakdi krediler, 326 milyar
TL seviyesinde gayri nakdi krediler, 27 milyar TL seviyesinde takipteki krediler
gerceklesmistir. Nakdi krediler 200 milyar TL artmustir.

Toptan ve perakende ticaret, motorlu araglar servis hizmetleri ile kisisel ve
hane halki triinleri sektoriinde nakdi krediler 110 milyar TL artarak 436 milyar TL
seviyesine ylikselmistir. Tlim sektorlerde kredi miktarinda artis yasanirken sadece is¢i

calistiran 0zel kisiler ve diger kategorisinde diislis yasanmustir.

Isci calistiran 6zel kisiler 2019 yilinda 2 milyar TL’ye yakin nakdi kredi
kullandirirken 2020 yilinda 202 milyon TL kredi kullanmistir. Covid-19 pandemisi
sebebiyle insanlarin birbirleri ile temasinin az olmasi gerekliligi vurgulanarak insan
hareketliligi kisitlanmak istenmistir. Ozellikle hafta sonlar1 sokaga ¢ikma yasaklar,
0zel glin ve bayramlarda uzun siireli sokaga ¢ikma yasaklar: uygulamaya alinarak
insan hareketliligi ve temasi en az seviyeye indirgenmek istenmistir. Insanlarin giinliik
yasam rutinlerinden uzak kalmalar1 ekonomiye can veren kiigiik dlgekli isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli miisteri kitlesini ortadan kaldirmistir. Bu
isletmeler yanlarinda bir¢ok is¢i calistirarak ekonomide istihdami da saglamaktadirlar.
Isten ¢ikarma yasag1 ve sigorta prim ddemelerinde kolaylik saglama gibi bu isletmeler

icin destek paketleri aciklanmis olsa da bir¢ok isletme pandemi siirecinde ayakta
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kalamamistir. Yapacaklar tiretimi pazarlayabilecekleri insan kitlesi olmadig1 i¢in yeni
yatirimlara ve bunu saglayacak fon kaynaklarina ihtiya¢g duymamislardir. Bu sebeple

is¢i calistiran 6zel kisiler sektoriinde nakdi kredilerde azalma gergeklesmistir.

Pandemi siirecinde bir¢ok isyeri kapanmis veya uzun bir siire normal
faaliyetini devam ettirememistir. Devlet tarafindan pandeminin olumsuz etkilerini
hafifletmek icin bir¢ok destek programi devreye alinmistir. 2020 yili ilk yarisinda
diisiik faiz ve yiiksek likidite benimsenmis ve hem ticari hem de bireysel kredilerde
artis yasanmistir. Yilin ikinci yarisinda yiiksek faiz politikalar1 uygulanarak enflasyon

ve kurlardaki ytikselisin dengelenmesi saglanmak istenmistir.

Takipteki krediler, BDDK’nin gecikmede olan kredilerin takip hesaplarina
aktarilma siiresini 90 glinden 180 giine ¢ikarmasi ve 2019 yil1 ilk yarisinda diisiik faizli
yiiksek likidite politikalar1 geregi sektorlerin 2020 yili takipteki krediler verileri
2019’a gore cok fazla degisiklik gostermemistir. Bazi sektorlerde gerileme baz

sektorlerde de belirli bir seviye yiikselme kaydettigi gdzlemlenmistir.

Gayri nakdi kredileri inceledigimizde imalat sanayi sektorii pandemideki
olumsuz etkilerden en az sekilde yara almasi saglanmak i¢in 68 milyar TL seviyesinde
arttigl gézlemlenmektedir. Diger sektorlerin de 2020 yilinda desteklenerek kismen

artiglar gosterdigini ifade edebiliriz.

2019 ile 2020 yili sektorel kredi dagilimi kiimelenmis siitun grafiklerini
inceledigimizde her ikisinde de benzer bir yiizdesel dagilimin oldugu goriilmektedir.
2020 yilinda yogun bir sekilde yasanan pandemi siirecinin Tiirk bankacilik sektori
tarafindan toplanan fonlarin kredi olarak kullandirilmasinda hangi sektorlere aktarimi
saglandig1 incelemesini yaparsak herhangi bir degisikligin olmadig1, miktar anlaminda
tiim sektorlerde kismen artislarin ve azaliglarin yasandigi, fakat bu durumun grafikteki

goriiniimil degistirmedigi yorumunu yapabiliriz.

2021 Y1l Sektorel Kredi Dagilimi: BDDK tarafindan yayinlanan veriler ile
hazirladigimiz kiimelenmis siitun grafigi gorselimizde 2021 yili Aralik ay1 sektorel
kredi dagilimini ele alacagiz. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ekonomide
olaganin disinda gelismeler yaganmisti. 2021 yili siirecinde Covid-19 pandemisine
kars1 gelistirilen asilar ile ekonomilerde tekrar diizelme ve giliven gelismeye basladi.
2020 y1l1 birinci yarisinda diisiik faiz ve ytiksek likidite politikalart uygulanmas, ikinci

yarisindan itibaren siki para politikalar1 devreye alinmistir. 2021 yili da yiikselen
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enflasyon ve doviz kurlarina karsilik korumaci politikalarin oldugu bir dénem oldu.
2021 yili Tiirk bankacilik sektoriinde kullandirilan kredilerin sektorel dagilimini

asagidaki grafikte inceleyelim.
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Sekil 9 Sektorel Kredi Dagilimi (Bin TL), Donem:2021/12
Kaynak: BDDK (Grafik yazar tarafindan elde edilmistir.) (http-12)

2019 ve 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da sektorel kredi dagilimlarinda
genel gorlinlim ayni sekillenmektedir. Miktar anlaminda degisimler bulunmaktadir.
Imalat sanayi sektorii en ok kredilendirilen sektdr olmaya devam etmistir. Bir 6nceki
yila gore imalat sanayi sektoriinde nakdi krediler 308 milyar TL artarak 1 trilyon TL

seviyesine ulagsmstir.

Nakdi kredilerdeki artisa karsilik takipteki kredilerde azalma meydana
gelmistir. Bir onceki yil 27 milyar TL olan takipteki krediler 2021 y1l sonunda 24
milyar TL seviyesine gerilemistir. 2020 yilindan gelen baz etkisi ve BDDK’nin
pandeminin olumsuz etkilerini hafifletmek i¢in aldigi karara istinaden aksayan
kredilerin takibe aktarilma siiresi 90 giinden 180 giine ¢ikarilmasi, 2021 y1l sonunda

takipteki kredilerde azalma meydana getirmistir.

Imalat sanayi sektdriinde gayri nakdi krediler 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
68 milyar TL artmigtir. 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gore 293 milyar TL artarak 619
milyar TL seviyesine ulagmistir. Nakdi krediler gibi gayri nakdi krediler bazinda da

imalat sanayi sektorii 2021 yilinda fonlanarak desteklenmistir.
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Isci calistiran ozel kisiler pandemi siirecinden biiyilk oranda olumsuz
etkilenerek nakdi kredilerde 2019 yilinda 2 milyar seviyesine yakinken 2020 yilinda
202 milyon seviyesine gerilemistir. 2021 yilinda ise 65 milyon TL artis ger¢ekleserek
267 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2020 yilinda pandemi siirecinin halen devam
etmesi, is¢i ¢alistiran kiiciik isletmelerin bir 6nceki yildan gelen olumsuz kosullari
diizeltememesi, piyasada faizlerin, enflasyonun ve kurlarin artis yagamasi bu sektorde

olanlarin kredi taleplerini azaltmis ve yeni yatirimlar yapmalarina mani olmustur.

Isci alistiran 6zel kisilerin takipteki kredileri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
9 milyon TL gerileyerek 48 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2021 yilinda ise
13 milyon TL artarak 61 milyon TL seviyesine ylikselmistir. Bu sektorde yer alan
kisiler pandemi siirecinde alinan tedbirler ile isletme acisindan biiyiik yaralar

almiglardir ve 2021 yilinda takipteki kredi seviyelerini artmistir.

Nakdi kredilerde imalat sanayi sektériinden sonra en ¢ok toptan ve perakende
ticaret, motorlu araglar servis hizmetleri ile kisisel ve hane halki tiriinleri sektorii
kredilendirilmistir. Bir 6nceki yila gore 157 milyar TL artis gergeklestirerek 593

milyar TL seviyesine ulagmistir.

Takipteki kredilerde imalat sanayi sektoriinde oldugu gibi bu sektorde de
gerileme olmus ve 1 milyar TL gerileyerek 23 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.
Gayri nakdi krediler ise bir onceki yila gore 83 milyar TL artarak 232 milyar TL

seviyesine yiikselmistir.

Ferdi kredi konut sektoriinii inceledigimizde 2019 yilinda 200 milyar TL iken
2020 yilinda 279 milyar TL seviyesine gelmistir. 2021 yilinda ise 301 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore 79 milyar TL artarken 2021 yilinda
bir 6nceki yila gore 22 milyar TL artmistir. 2020 y1lindaki artisin nedeni olarak Covid-
19’a bagl olarak yasanan pandemi siirecinde ekonominin desteklenmesi i¢in devreye
alian politikalardan biri de sosyal hayati destek konut kredileriydi. Sifir evlere 0,64
faiz orani ikinci el evlere 0,74 faiz oran1 uygulanarak 15 yil vade ve 1 y1l 6demesiz
donemli konut kredileri devreye alinmisti. Bu siire¢te bu kampanya ile kamu
bankalarindan ¢ok yiiksek oranda konut kredisi kullanim1 gergeklestirildi. 2019,2020
ve 2021 yili ferdi kredi konut sektoriindeki olusan rakamlarda bu husus 6nemli bir rol

oynamistir.
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2021 yili nakdi kredilerde sadece uluslararasi orgiit ve kuruluslar sektoriinde
bir dnceki yila gore gerileme kaydedilmistir. 2020°de 42 milyon TL iken 2021°de 37
milyon TL seviyesine gerilemistir. Diger tiim sektorlerde nakdi krediler hususunda
artis yaganmistir. Takipteki kredilerde genellikle diisiis yasandigi gézlemlenmekle
beraber bazi sektorlerde kismen artislarin da oldugu ifade edilebilir. Gayri nakdi
krediler kriterinde, 0 degere sahip oldugundan ferdi konut, ferdi otomobil ve ferdi

diger hari¢ olmak iizere diger tiim sektorlerde artis yasanmustir.

2.2. Ilgili Arastirmalar

Literatiirde Covid-19 siirecinde Tiirk bankacilik sektoriine yonelik kiimeleme
analizi c¢alismast bulunmamaktadir. Covid-19 pandemi siirecinden once Tiirk
bankacilik  sektdriine karsi  gergeklestirilen kiimeleme analizi calismalar
bulunmaktadir. Covid-19 pandemi siirecinde Tiirk bankacilik sektdriine yonelik
analizlerden bazilarina agagida yer verilmistir. Ayrica Covid-19 pandemisi donemiyle
alakali Tiirk bankacilik sektorii tizerine farkli yontemler kullanilarak gergeklestirilen

caligsmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalara da asagida yer verilmistir.

Karako¢ (2004) Tirkiye’deki ticari bankalar1 banka rasyolarina gore
smmiflandirma yaparak yiiksek lisans tez calismasi yapmustir. Tirk Bankalar
Birliginden analize tabi olan bankalarin temel rasyolar1 olan sektor payi, gelir gider
yapist, likidite rasyosu, karlilik rasyosu, sermaye rasyolari, aktif kalitesi verilerini
1995-2000 yillarina gore analiz etmis, Once faktdr analizi uygulamig daha sonra
kiimeleme analizi ile bankalar1 gruplara ayirmistir. Bankalarin sermaye yeterlilik
rasyolarimin faktorlerin olusumunda biiytik etki sagladiklarini analiz etmistir. Analiz
sonucu elde edilen faktorler ile yapmis oldugu kiimeleme analizi sonucunda
bankalarin yillar itibariyle genelde aymi kiimelerde yer aldiklarini tespit etmistir.
Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank, Yap1 ve Kredi Bankasi gibi
mevduat1 yiiksek bankalarin daima birinci kiimede yer aldiklarim1 ve yillara gore
degismediklerini tespit etmistir. Diisitk mevduata sahip bankalar ve TMSF tarafindan
el konulan Imar Bankasi, Etibank, Adabank gibi bankalarm yillar itibariyle

kiimelerinde degisiklikler oldugunu sonucuna ulagsmistir.

Dogan (2008) 1998-2006 yillar1 arasinda faaliyet gosteren ticaret bankalarinin

finansal oranlari ile kiimeleme analizi uygulamistir. Yapmis oldugu analiz sonucunda
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1998-2000 doneminde bankalar 14 kiimeye ayrilmistir. Bu donemde en iyi
performansa sahip kiimedeki bankalar; is Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Kogbank,
Garanti Bankasi, Akbank ve Vakiflar Bankasi’dir. En 1yi kiimenin i¢inde sadece 1 tane
kamu bankasi bulunmaktadir. Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi’nin kiimelendigi
dordiincii kiimede bankalarin sermaye yeterliligi ve aktif kalitelerinin kotii olmasi
dikkat ¢cekmistir. Bankalar kamu gorevleri sebebiyle zarar etme zorunda kalmaislar ve
finansal yapilar1 bozulmustur. 2000 yilinda en iyi performansa sahip bankalarin oldugu
kiimeden Akbank ve Kogbank ¢ikmis yerine Pamukbank girmistir. 2001 yilinda HSBC
ve Oyakbank en iyi performansa sahip olmustur. 2002°’de Akbank, Bank Mellat,
2003’de Citibank, HSBC, Denizbank, Finansbank, Disbank, MNG Bank, Oyakbank,
Tekfenbank, Tekstilbank ve TEB bankalarindan olusmaktadir. 2004’de Akbank,
Vakifbank, Citibank ve HSBC, 2005’ Citibank, Fortisbank ve HSBC, 2006’da
Akbank, Garanti Bankasi, Is Bankasi ve Vakifbank’tan olusmaktadir. 2000 ve 2001
yillarinda yasanan ekonomik krizler bankacilik sektdriinli derinden etkilemis her yil
kiimelerin igerigini degistirmistir.

Cengiz (2010) mevduat bankalarmin rasyolarmi, sermaye yapilar
degiskenlerini, bankalarin biiytliklilk verilerini kullanarak 2010 yilindaki veriler ile
kiimeleme analizi ger¢eklestirmistir. Toplamda 29 adet mevduat bankasiyla analizini
gerceklestirmistir. Bankalarin rasyolar1 arasindaki ¢oklu dogrusal baglanti problemini
kaldirmak icin Oncelikle faktor analizi uygulamistir. Faktor skorlarina kiimeleme
analizi uyguladiginda anlamli sonuglar elde etmemis ve analize bankalarin biiyiiklik
ve sermaye yapilarini dahil etmistir. Nitel ve nicel verileri birlikte analiz etmek i¢in
dogrusal olmayan temel bilesen analizi (PRINCALS) uygulamistir. Faktor skorlari,
sermaye ve bilyliklik degiskenlerinin nicelendirme degerlerini k-ortalamalar analizi

ile siniflandirdiginda daha mantikli kiimeler olustugunu tespit etmistir.

Akgoz (2010) yiiksek lisans tez ¢alismasinda ticari bankalar1 finansal oranlari
ile kiimeleme analizine tabi tutmustur. Tiirkiye Bankalar Birligi’nden elde ettigi 2008
yilina ait istatistiki verilerden yararlanmigtir. 25 ticari banka ile analizini
gerceklestirmistir. Kiime sayisini 4 olarak belirlemis ve karlilik, sermaye yeterliligi,
aktif kalitesi acisindan farkli analizler yapmistir. Kamu sermayeli bankalarin analizde
bir arada kiimelendikleri, rasyolar1 giiclii olan 6zel sermayeli bankalarin kamu

sermayeli bankalarin yaninda yer alabildikleri, 6zel sermayeli bankalar ile yabanci
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sermayeli bankalarinda birlikte kiimeler olusturdugu farkli analiz sonuglarina

ulagsmiglardir.

Baskir (2013) Tiirk Bankacilik Sektorii’ndeki bankalarin 2012 yili sermaye
yeterlilik rasyolarina goére kiimeleme analizi uygulamis ve ¢ok boyutlu dlgekleme
sonucu siniflandirma yapilarin1 incelemistir. Analizinde 44 bankanin verilerini
kullanmistir. Silhouette indeksine gore uygun kiime sayisini 6 olarak bulmustur.
Analiz sonucunda kalkinma ve yatirim bankalarinin genelde ayni kiimede toplandig,
aykir1 degerlere sahip bankalarin bir kiimede toplandigi, 6zel ve kamu sermayeli
bankalarin karma olarak kiimelendigini tespit etmistir. Cok boyutlu 6l¢ekleme analizi

sonuglarinin da kiimeleme analizi sonuglariyla Ortiistiigii tespitine varmigtir.

Yilmaz (2013) yiiksek lisans tez calismasinda 31 iilkenin banka sermaye
yeterlilik oranlarin1 kiimeleme analizi ile incelemis ve Basel 3 kriterlerinin Tiirk
bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik oranlar1 iizerine etkisini incelemistir.
Calismasinda BDDK’nin veri tabaninda yer alan gelismis ve gelismekte olan 31
iilkenin sermaye yeterlilik oranlarimi kullanmistir. Boylece iilkelerin benzerlik ve
farkliliklarini tespit etmistir. Ulkelerin 2008 ve 2009 yillar1 verilerini kullanmistir. K-
Ortalama teknigi ile 1. kiimede Malta, Isvigre, Singapur, Liiksemburg yer almistir. 2.
kiimede Tiirkiye, Arjantin, Belgika, Brezilya, Rusya yer almistir. 3. kiimede Fransa,
Norveg, Italya, Yunanistan, {svec, Portekiz yer almistir. 4. son kiimede Macaristan,
Japonya, Kore, Danimarka, Cin, Hollanda, Avustralya, Kanada, Polonya, Ispanya,
Almanya, Finlandiya, Ingiltere, Avustralya, ABD, Hindistan yer almistir. 2009 y1il1
verilerine gore analiz yaptiginda Tirkiye'nin icinde yer aldigi gruptaki tilkeler
degismeyerek yine ayni grupta kiimelenmislerdir. 2008 krizinden sonra ekonomisi
parlayan {ilkeler olarak gorillen bu {lkelerin 2009 analizi ile popiilerligi
dogrulanmigtir. 2009-2012 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektoriinde ihtiyag akgeleri
kalemi %75 oraninda artis gostermistir. 2012 y1l1 verilerine gore toplam 6z kaynaklarin
%47’sini yedek akgelerin olusturmasi sektoriin olasi krizlere karsi hazirlikli oldugunu
gostermektedir. Basel 3 kriterleri ile olusturulmak istenilen saglam bir 6z kaynak

yapist Tiirk bankacilik sektdriinde ele alinan yillarda mevcut oldugu tespit edilmistir.

Aksarayl ve Pala (2017) Tiirk bankacilik sektoriinii sermaye yapisina gore
analiz etmislerdir. Calismalarinda 2010-2014 yillar1 arasindaki 28 adet mevduat
bankasinin verilerini kullanmiglardir. Bankalarin goreli etkinlikleri saptanmig ve etkin

olmayan bankalara referans kiimeleri yordamiyla hedefler belirlemislerdir. Kiimeleme
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analizi ile bankalarin benzesme ve ayrigmalarini incelemis, PROMETHEE ve TOPSIS
ile bankalar1 siralamislar ve karsilastirmali bir sekilde 6nemli sonuglara varmislardir.
Ayrica bankalar1 sermaye yapilarina gore smiflandirarak kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalarin etkinlik seyri kiimeleme ve siralama analizlerine tabi
tutmuglardir. Analiz sonucuna gore ¢ogunlukla yabanci sermayeli bankalarin etkinligi
tespit edilmistir. 2010 yilinda genel se¢imlerin olmasi kamu ve 6zel sermayeli
bankalarin performansinin az ¢gikmasina sebep olmustur. Analize gére kamu sermayeli
bankalar diger bankalarla benzesmemistir. Sermaye yapilarina gore bankalar1 3 adet
kamu bankasindan olusan 1. grup, 11 adet 6zel bankadan olusan 2. grup ve 13 adet
yabanci sermayeli bankadan olusan 3. grup olacak sekilde 3 gruba ayirabileceklerini

ifade etmislerdir. TMSF’ye devredilen 1 bankayi hari¢ tutmuslardir.

Tekin ve Temelli (2020) K-Ortalamalar yontemi ile Tirkiye’deki illeri kredi
kullanim diizeylerine gore gruplara ayirmislardir. 81 ilin kredi kullanim diizeylerine
bakarak bolgesel yigilmalarin olup olmadigini arastirmislardir. 1988 ile 2018 yillar
arasindaki verileri ele almiglardir. Analizlerinin sonucuna gore bolgelerarasi kredi
kullandirmada herhangi bir farkliliga rastlamamislardir. Bolgelerin sosyal, ekonomik
ve gelismiglik diizeylerine gore kredi kullanim miktarlarinda degisiklikler oldugunu
tespit etmislerdir. Bolgesel kalkinma ve biiyiime i¢in kredi kullanim miktarinin az

oldugu bolgelerde farkli politikalarin izlenebilecegi vurgusunu yapmislardir.

Tekin ve Temelli (2020) ticari bankalar1 sermaye rasyolarina gére kiimeleme
analizi ile smiflara ayirmislardir. Calismada 7 farkli sermaye rasyosunu ele
almiglardir. 2009-2018 yillar1 arasini 3’er yillik donemlere 4 farkli kiimeleme analizi
uygulamislardir. Yapilan analize gore kiime sayisinin 4 olmasi uygun goriilmiistiir.
Bankalarin biiytik ¢ogunlugunun bir kiimede toplandigin1 goézlemlemislerdir.
Bankalarin sermaye yeterliligi acisindan birbirlerine ¢ok benzemeleri bu sonuca

ulastirmistir.

Giiler (2020) Covid-19 doneminde Tirkiye’de faaliyet gosteren yabanci ve
0zel sermayeli bankalarin pandemiye kars1 aldiklar1 dnlemleri incelemistir. Bankalar
miisterilerinin sube ile olan temasimi diisiirebilmek i¢in eft havale limitlerini ve
temassiz 6deme limitlerini artirmiglar, bor¢ erteleme taleplerini kabul etmisler ve
islemleri ¢ogunlukla internet ve mobil bankacilik {izerinden gerceklestirmislerdir.

Banka calisanlar1 olabildiginde uzaktan calisma yapmislar ve mesai saatlerine
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kisitlamalar getirilmigtir. Subelerde hijyen kurallarina dikkat edildigi ve kronik,

hamile ¢aliganlarin idari izinli oldugunu tespit etmistir.

Arabaci, Yiicel (2020) Covid-19 pandemisinin Tiirk bankacilik sektériine olan
etkisini incelemislerdir. Pandeminin olumsuz etkisinden korunmak i¢in Ekonomik
Istikrar Kalkan1 Paketi devreye alindigma deginmislerdir. Firmalarm kredi
O0demelerinin 3 ay ertelendigini, tatil destek paketinin, sosyal hayati destek
kredilerinin, diistik faizli konut kredilerinin, tasit kredisi destek paketlerinin devreye

alindigindan bahsetmislerdir.

Ersoy, Giirbiiz ve Findik¢1 Erdogan (2020) 11 Mart 2020 tarihinden 6nceki 10
hafta ve sonraki 10 haftaya ait bankacilik verilerini incelemislerdir. Pandemi siirecinde
reel kesim ve hane halklarina likidite saglanmasi igin krediler kullandirtlmigtir. Yerli
bankalardaki takip oranlarinin azalmasi bankalarin pandeminin sosyal hayata olan
olumsuz etkisini azaltmak i¢in aldiklar1 davranis seklinden kaynaklanmaktadir. Tiim
bankalar kisa vadeli menkul kiymetlerinde artis saglamak igin g¢abalamislardir.
Kredilerin 6telenmesi takip borglarinin azalmasi ve kredi kullandirilmasi banka

mevduatlarinda artis saglamistir.

Bekci, Kose ve Aksoy (2020) Covid-19 pandemisinin Tiirk bankacilik
sektoriine etkisini 6l¢limlemislerdir. 2020 yili ¢eyreklik doneme ait bankalarin aktif
kalitesini gosteren toplam verilen krediler / toplam mevduat orani verilerini
kullanmislardir. Yapmais olduklar1 tahmin ile 2020 y1l1 2. 3. ve 4. ¢eyrek donemlerinde
kamu sermayeli bankalarin aktif kalitesinde diisiis yasanacagini ongormiislerdir.
Garanti Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin ise aktif

kalitesinin artacagi tahmininde bulunmuslardir.

Kartal (2020) Covid-19 pandemi siirecinde mevduat bankalarmnin aldiklari
tedbirler lizerinden aktif rasyo diizenlemesinin muhtemel etkileri iizerine bir ¢calisma
gerceklestirmistir. BDDK tarafindan alinan kararla 1 Mayis 2020’den itibaren
mevduat bankalarmin aktif rasyolar1 %100 olarak belirlenmistir. Bankalarin Eyliil
2019 yili verilerinden yararlanmistir. Kamu bankalarinin hedeflenen aktif rasyoyu
sagladiklar1 fakat yabanci mevduat bankalarinin ise hedeften uzak olduklar1 sonucuna
ulagmistir. Diizenlemenin bir¢ok eksiklik barindirdigini ve Tiirk bankacilik sektoriiniin

kotii etkilenmemesi i¢in yeni diizenlemelere ihtiyac oldugunu belirtmistir.
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Bayar ve Varish (2020) Covid-19 pandemisinin tiiketici kredileri iizerine
etkisini arastirmiglardir. Modellerinde bagimli degisken olarak Tiirkiye’de tiiketici
kredilerinin hacmi aylik veri bazinda almislardir. Verileri Subat 2013 ile May1s 2020
donemini kapsamaktadir. En kiigiik kareler yOntemi ile zaman serisi regresyon
metodunu kullanmiglardir. Pandeminin Tiirkiye’deki tiiketici kredileri lizerine etkisini
pozitif ve anlamli olarak tespit etmislerdir. Doviz kuru, enflasyon ve faiz oranlarin ise

tiikketici kredileri tizerine negatif ve anlamli bir etkisinin oldugunu tespit etmislerdir.

Karaath ve Yildiz (2021) 2017 yili finansal raporlardan elde edilen veriler ile
20 tane Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren mevduat bankasinin verilerinden
elde ettikleri finansal oralarla kiimeleme analizi yapmuslardir. Beklenti
Maksimizasyonu Algoritmasini kullanmislardir. One Way Anova ve Kruskal Wallis
testleri ile olusturduklar1 kiimeler arasindaki farkliliklar1 incelemislerdir. Yaptiklari
arastirmanin  soncunda bankalarin kamu, 6zel ve yabancit sermayeli olup

olmamalarinin kiime olusumlarina bir etkisinin olmadig1 kanaatine varmiglaridir.

Arslantiirk Colli (2021) Covid-19 pandemisinin mevduat bankalari ile katilim
bankalarina olan etkisini arastirmistir. Se¢mis oldugu finansal oranlar ile katilm ve
mevduat bankalarina salgin 6ncesi ve salgin donemi arasinda farklilik olup olmadigini
test etmek i¢in Wilcoxon T testi uygulamistir. Katilim bankalarinin varliga dayali ve
risk paylasimli yapist geregi katilim bankalarinin kriz donemlerinde mevduat
bankalarina gore daha dayanikli olmas1 6ngoriiliirken, yapilan analiz sonucu bdyle bir
sonuca varamamistir. Covid-19 pandemisi, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan alinan
onlemler sayesinde Tirk bankacilik sektoriine etkisinin sinirh diizeyde kaldig:

kanaatine ulagmustir.

Oner ve Okumus (2021) Covid-19 pandemisi sebebiyle meydana gelebilecek
soklardan bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik ve likidite rasyolarinin nasil
etkilenecegine dair bir arastirma yapmislardir. 2019 yili mali verilerini kullanarak
bankalarin verdikleri kredilerinin bir béliimiiniin takibe diismesi sonucunda sermaye
yeterlilik oranlarindaki degisimleri incelemisler. Stres testinin ikinci agsamasinda ise
bankalarda toplanan fonlarda belirli miktarlarda kayiplar olugsmasi1 durumunda likidite
rasyolarindaki degisimleri analiz etmislerdir. Analiz sonucuna gére Kamu sermayeli
mevduat bankalarinin en zayif halkalar olmasina ragmen her iki analiz sonucuna gore
de Covid 19 pandemesine kars1 Tiirk bankacilik sektdrii dayanikli bir sermaye ve

likidite yeterlilik seviyesine sahiptir.
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Yetiz (2021) Swot analizi kullanarak Covid-19 pandemisinin Tiirk bankacilik
sektorli calisanlarina ve miisterilerine olan etkisini aragtirmistir.  Covid-19
pandemisine karst Tiirk bankacilik sektoriiniin giiclii yanlar1 olarak, bankacilik
sektoriiniin teknolojik sistemlere sahip olmasi, subelerin fiziki imkanlarinin yeterli
olmasi, tecriibeli banka personellerini olmasi, banka yoneticilerinin tecriibeli olmast,
ekip dayanigma ve calismasi, genis irlin ve hizmet yelpazesine sahip olunmasi,
temassiz 6deme olanaklariin olmasi, bilingli ve anlayish miisteri profili vb. maddeleri
siralamigtir.  Giigsliz  yanlar1 olarak, banka personeli ve miisteri iletisiminin
zayiflamasi, olumsuz miisteri davranislari, personellerin ve miisterilerin yenilige agik
olmamasi, Covid-19 pandemisi sebebiyle kapanan subelerin olmasi, operasyonel risk
vb. maddeleri siralamistir. Pandeminin tiim zorluklarina ragmen Tiirk bankacilik
sektorlii yatirimlari ve ekonomik aktiviteleri finanse etmis ve alinan tedbirler
dogrultusunda bankacilik sektdrii Covid-19 pandemisinden en az etkilenen

sektorlerden biri olmustur.

Atukalp (2021) Covid-19 pandemisi ile Tiirk bankacilik sektoriinde
kullandirilan kredilerin sektorel bazda iliskisini incelemistir. Otel ve restoranlar, tarim,
Imalat sanayi, depolama ve haberlesme, egitim, tasimacilik sektorleri iizerinden
bankalarda kullandirilan kredilerin miktarlar1 ve takibe alinma oranlar1 iizerinden bir
analiz yapmistir. 2020 Mart ayindan itibaren 14 ay geriye ve 13 ay ileriye doniik veri
seti kullanmustir. Tiim sektorlerde salgin sebebiyle nakit ihtiyaglarinin artmast ile kredi
kullanim miktarlarinda artis oldugu ve buna paralel takipteki kredi miktarlarinda da

artis oldugunu tespit etmistir.

Beybur (2021) Covid-19 pandemisinin Tiirk bankacilik sektorii tizerine etkisini
mevduat ve katilim bankalarinin karlilik diizeyleri {izerinden incelemistir. Pandemi
oncesi 1 yillik veriler ile pandemi siirecinden itibaren 1 yillik bankalarin karlilik
diizeyleri lizerinden analiz gerceklestirmistir. Analiz sonucuna goére kamu bankalarinin
faiz giderleri ve faiz dis1 giderlerinde bir artis olugsmustur. Net kar, aktif karlilik, 6z
kaynak karlilig1 ve net faiz marjlarinda azalma olmustur. Katilim bankalarinin kar pay1
gelirleri, giderlerine gore daha yiiksek olmustur. Pandemi siirecinde net kar

diizeylerinde %36,25 oraninda yiikselme olmustur.

Eren ve Ucar (2021) Bankometer yontemi ile Tiirk bankacilik sektoriiniin
pandemi siirecindeki saglamligin test etmislerdir. 2019 ve 2020 yili verilerine gore

BIST 100 endeksinde islem goren mevduat bankalarinin finansal saglamligini test
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etmiglerdir. 7 mevduat bankasini analize tabi tutmuslar ve mali tablolarindan
yararlanmiglardir. 2020 yil1 analizindeki siralama 2019 yilina gore degisiklik gosterse
de mevduat bankalarinin bor¢ édeme yiikiiniin azalmadigin1 ve bankalarin finansal

acidan saglam olduklarini tespit etmislerdir.

Kog, Izgi Sahpaz, Kalayci ve Ince (2021) 2020 Mart ile 2021 Mayis arasindaki
bankacilik verileri kullanarak Covid-19’un bankacilik sektorii iizerine etkisini
arastirmiglardir. Yapisal kirilmalar1 dikkate alan Fourier Es Biitiinlesme Testi
uygulamislardir. Covid-19 vaka sayisina gore birinci modelde toplam tiiketici kredisi
hacim degisikligi, ikinci modelde toplam kredi hacim degisikligi, iiclincii modelde
takipteki kredilerin hacim degisikligi ve dordiincii modelde aktif kalitesinin hacim
degisikligini test etmislerdir. Test sonuglarina goére Covid-19 vaka sayilartyla bireysel
kredi hacmi ve toplam kredi hacmi arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Takipteki
krediler ve aktif kalitesi ile vaka sayisi arasinda negatif bir iliski tespit etmislerdir.
Borglarin yeniden yapilandirilmasi ve takip siiresinin uzatilmasi takipteki krediler ile

vaka sayis1 arasindaki negatif iliskinin sebebini agiklamaktadir.

Disemadi ve Shaleh (2020) Endonezya’da Covid-19 doneminde bankacilik
kredisi yeniden yapilandirma politikasi {lizerine bir ¢alisma yapmislardir. Covid-19
sebebiyle Endonezya’da borglularin kredi yiikiimliliiklerini yerine getirmedeki
performans ve kapasitelerinin bozulmasi sebebiyle bankalarin performanslarinin
bozulmasi tehlikesi ortaya c¢ikmustir. Ikincil veri kullanarak normatif bir hukuki
arastirma gerceklestirmislerdir. Istikrar1 saglamak icin Mali Hizmetler Kurumu
yapilandirma i¢in yonetmelik yayimlamistir. Yeniden yapilandirma kredilerinin Covid-
19°dan etkilenen borglular belirlenip o borglulara verildigi takdirde politikanin etkin

olacagini belirtmislerdir.

Hasan, Politsidis, Sharma ve Zenu (2020) Munich Personal RePEc Archive’ de
yayinladiklar1 ¢aligmalarinda Covid-19 salgini sirasinda banka kredilerini ele
almiglardir. Kiiresel sendikasyon kredilerinin fiyatlanmasini incelemislerdir. Covid-
19’a maruz kalan bor¢ verenin riskini artiran 11 baz puan bir standart sapma ile

borglunun riskini 5 baz puan artiracak bir deger bulduklarini ifade etmislerdir.

Duan, Ghoul, Guedhami, Li ve Li (2021) Journal of Banking and Finance ‘da
yayinladiklar1 arastirmalarinda Covid-19 pandemi doneminde bankalarin sistemik

risklerini, iilkeler arasi bir aragtirma yaparak analiz etmislerdir. Salgin doneminde 64

71



tilkeden 1584 borsaya kayitli bankay:r ele alarak pandeminin banka sistemik riski
lizerine etkisini incelemislerdir. Subat 2020 ile Aralik 2020 arasinda ele aldiklar
verilere gore pandemi salgini bankalar iizerindeki sistemik risklerin artmasina sebep
olmustur. Hiikiimet politikalar1 sonucunda sistemik istikrar iizerinde olumsuz bir etki

olustugu kanaatine varmiglardir.

Elnahass, Trinh ve Li (2021) Covid-19 salgim1 gélgesinde kiiresel bankacilik
istikrar1 lizerine Journal of International Financial Markets, Institutions and Money
dergisinde bir makale yaymlamiglardir. 2019 ve 2020 yillarinda 116 {ilkeden 1090
bankayi licer aylik donemler halinde ele alarak incelemislerdir. Covid 19 salgininin
cesitli finansal gostergeler ve Finansal istikrar {izerinde bir¢ok olumsuz etkisinin
oldugu kanaatine varmislardir. Analizleri 2020’nin ikinci ¢eyreginden itibaren

toparlanma sinyalinin verdigini de belirtmektedirler.

Park ve Shin (2021) Journal of Banking and Finance dergisinde yayinladiklari
makalede Covid-19 doneminde takipteki kredileri ve smir 6tesi banka kredilerini
incelemislerdir. Covid-19 sebebi ile kiiresel bankacilik sisteminde takibe aktarilan
kredilerin artisin1 vurgulamislardir. Yiiksek takip risklerinin uluslararasi alanda
bankalar arasinda kredilerinin tizerine etkisini aragtirmiglardir. Arastirmalarina gore
takibe giden alacaklarin artmasi gelismekte olan ekonomilerde bankacilik ¢ikislari ile

pozirif yonlii bir iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Sadeghi, Cheung ve Hanbury (2021) BMJ Open’da yaymladiklar
calismalarinda kiimeleme analizini kullanarak 2020 yil1 i¢inde 180 iilkede Covid-19
pandemi hazirligini ve performansini degerlendirmislerdir. 180 iilkenin 2020 y1lindaki
Covid-19 vaka ve 6liim oranlarina gére siralama ve puanlama yapmislardir. Sonuglart
mevcut pandemik savunmasizlik tahminleri ve standart epidemiyolojik puanlama
teknikleriyle olusturulan sonuglarla karsilastirmislardir. Klasik epidemiyolojik
onlemlerin metodolojileriyle iyi bir iligkisinin oldugunu, bu karmasik epidemiyolojik
iliskileri kesfetmek i¢in modeller, bilgisayar bilimi ve makine 6greniminde gelistirilen
yontemlerden yararlanmanin biiyiik fayda saglayacagini belirtmislerdir.

Boitan ve Marchewka-Bartkowiak (2021) MDPI’da yayinladiklari
caligmalarinda Covid-19 salgini karsisinda egemen banka bagini ele alarak AB iiye

ilkelerinden 6rnekler vererek incelemislerdir. Bankalarin pandemi siirecinde devletle

olan iliskisini incelemislerdir. Analizlerine gore ¢ogu AB {ilkesinin finansal giivenlik
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tamponundan yoksun oldugu i¢in pandemi krizine hazirlikli olmadigini tespit
etmiglerdir. Mali baskilar ve tecrit kisitlamalari bankalarin devlet bor¢ piyasasi
riskinde artisa ve bilangolarinda daha yiiksek devlet bor¢clanma senetleri riskine yol
acmistir. Reel ekonomiye bor¢ vermeye karsi devlete bor¢ verme acgisindan

pandeminin tetikledigi bir diglama etkisinin olmadig1 kanaatine varmislardir.

Barua ve Barua (2021) SN Business & Economics’de yayinladiklari
caligmalarinda Covid-19’un bankalara olan etkilerini gelismekte olan bir ekonomiyi
ele alarak incelemislerdir. Pandeminin bankalardaki temerriit oranlarindaki artiginin
krizlere neden oldugunu vurgulamiglardir. Gelismekte olan iilkelerde bu durumun
daha kotii olacagina isaret etmislerdir. Banglades iilkesinde Covid-19 salginin
bankalara olan etkisini incelemislerdir. Banglades’te yiiksek diizeyde takip oraninin
oldugunu, pandeminin durumu daha da kétiilestirecegini belirtmislerdir. Stres testi
modeli kullanarak Covid-19’un 3 boyut iizerindeki etkilerini tahmin etmislerdir:
isletme degeri, sermaye yeterliligi ve faiz geliri. Bulgularina gore tim bankalarda 3
kriterde de diislis olma olasiliginin yiliksek oldugunu bulmuslardir. Biiyiik bankalar
daha savunmasiz durumdalardir. Tahsili gecikmis alacaklarin (TGA) soklar1 biiylirse
her {i¢ boyutta da diisiis orantisiz bir sekilde artacaktir. %10’luk bir TGA sokunun tiim
bankalarin sermaye yeterlilik diizeyini minimum BASEL III gerekliliginin altina
indirmeye zorlayabilecegini, %13 ve lizeri bir sokun ise sektorel diizeyde sifira veya

negatife cevirebilecegini gostermislerdir.

Lucio ve Caiado (2022) Finance Research Letters dergisinde Covid-19 ile
borsa oynakligin1 Standard & Poor’s tarafindan yapilan S&P 500 endeksini ele alarak
kiimeleme analizi ile incelemislerdir. Yapmis olduklar1 analiz sonucuna gére ABD’de
pandemi siirecinden Once kiimelenme ile pandemi siirecindeki kiimelenmede net bir

degisiklik oldugu sonucuna varmiglardir.

Riadi, Hadjaat ve Yudaruddin (2022) Emerging Science Journal da Covid 19
doneminde banka yogunlagmasi ve banka istikrarini incelemislerdir. Endonezya’daki
ticari bankalarin Mart 2020 ile Mayis 2021 donemindeki mali raporlarini inceleyerek
salginin etkisini incelemislerdir. Pandeminin bankalarin yogunlasmasina etkisinin
anlamli ve olumsuz oldugu, etkilesimlerin banka istikrarini tesvik edecek kadar giiclii

oldugu kanaatine varmislardir.
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Kolodiziev, Shcherbak, Vzhytynska, Chernovol ve Lozynska (2022) Business
Perspectives de yayinladiklar1 bir c¢alismada Covid-19 salgininda bankalarin
dijitallesme diizeylerine gore kiimeleme analizini arastirmislardir. 22 Ukrayna bankasi
tizerinde calisma yapmuslardir. Bankalarim % 8’1 ¢ok iyi ““A” ve iyi ‘B
kategorisinde yer alirken %92’si tatmin edici seviye ‘‘C’’ kategorisinde yer almistir.
Bankalarin hizmetlerinin dijitallesmesini artirmak i¢in gelistirilen metodolojinin
uygulanmasi miisteri bagliligini %15 oraninda artiracagini, riski %10 oraninda
azaltarak siirdiirebilirligi iyilestirecegi ve bankalar1 yatirnm i¢in %15-20 oraninda

cazip hale getirecegini sOylemislerdir.
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3. YONTEM

Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan mevduat bankalarinin Covid-19 pandemi
oncesinde, doneminde ve sonrasinda nasil etkilendigini inceledigimiz bu ¢alismada

yontem olarak kiimeleme analizinden yararlanilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Covid-19 pandemisi siirecinde sosyal ve ekonomik agidan birgok degisiklikler
olmustur. Pandemik salgin sebebiyle ekonomide yasanan yavaslama, alinan ekonomik
kararlar ile yavaslatilmaya ¢alisilmistir. Kamu bankalari, alinan ekonomik kararlarin

uygulamaya gegirilmesinde oncii rol oynamistir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle bankalarin mali ve biiyiikliik verilerinde
degisimler, Covid-19 Oncesi ve sonrasinda bankalarin kiimelenmesinde nasil bir

degisime yol agtig1 saptanmak istenmistir.

Kiimeleme analizi kullanilarak 2019 yili mevduat bankalarinin kiimelenmesi
ile pandeminin yogun hissedildigi 2020 yilindaki bankalarin kiimelenmesi ve 2021 y1li
pandeminin hafifledigi donemdeki bankalarin kiimelenmesinde nasil bir degisiklik

oldugu kiimeleme analizi ile tespit edilmek istenmistir.

3.1.1. Korelasyon Analizi

Analize tabi tutulan iki metrik degisken arasindaki iligkinin belirlenmesinde
kullanilan analiz tiirline korelasyon analizi denir. Bu analiz tiirii ile iki degisken
arasinda nedensellik saptamas1 yapmak miimkiin degildir. Bir degiskenin neden, diger
degiskenin sonug oldugu sdylenemez. iki veya daha ¢ok degiskenli bir analiz tiiriidiir.

Degiskenler arasinda bir iligki var ise yonii ve giicli saptanmaktadir.
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Korelasyon katsayist +1 ile -1 arasinda bir katsay1 degeri alabilir. Katsay1
degeri + ise pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Katsay1 degeri — ise negatif yonlii
bir iligki bulunmaktadir. Pozitif yonlii bir katsayida degiskenlerden biri artarken digeri
de artmaktadir. Negatif yonlii katsayida degiskenlerden biri artarken digeri

azalmaktadir.

Korelasyon katsayis1 0,1 ile 0,3 arasinda zayif korelasyon, 0,3 ile 0,5 arasinda
orta kuvvette korelasyon, 0,5 ile 0,8 arasinda giiclii korelasyon, 0,8 den daha biiyiik

ise ¢ok gii¢lii korelasyon var demektir.

Oncelikle korelasyon matrisi olusturmak gerekmektedir. Bagimsiz degiskenler
arasinda yiiksek diizeyde korelasyon olup olmadigi degerlendirilmelidir. Eger ytiksek
diizeyde korelasyon var ise es dogrusallik sorunu var demektir. Bu durumda model
uygun degildir. Aralarinda yiiksek korelasyon olan degiskenler analizden

cikartlmalidir.

Korelasyon analizinin 6n kosullari:

. Ornekler ana kitleden tesadiifi olarak se¢ilmis olmalidir.

J Olgiimler birbirinden bagimsiz olmalidir.

. Veriler metrik, en azindan aralikli 6lgekle dl¢iilmiis olmalidir.

. Degiskenler arasinda dogrusal iliski olmamalidir.

o Ornek verileri normal dagilim gostermelidir. (Islamoglu ve Alniagik
2016, s. 354).

Pearson Korelasyon Katsayisi: iki siirekli degiskenin dogrusal iliskisinin

derecesinin 6l¢limiinde kullanilir.

_ SSxy

=7 SSyy D1

Pearson Korelasyon Katsayis1 denklemi yukaridaki formiil ile ifade edilir

(Ugar, 2017, s. 116).

3.1.2. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi, bireyleri ya da olgular1 farkli kiimelere (gruplara) ayiran ve

verileri temel Ozelliklerine gore gruplandiran ¢ok degiskenli bir analiz teknigidir.
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Onceden belirlenen kriterlere gore, birbirine ¢ok benzeyen nesneler ayni kiime iginde
toplanir. Boylece bireyler ya da olgular, ¢esitli 6zelliklerine gore kiimelere ayrilirken,
her bir kiimenin i¢indeki degiskenler i¢in homojenlik ve kiimeler arasinda da
heterojenlik maksimum diizeye ¢ikar. Yani, bir kiimeyi olusturan bireyler ya da olgular
birbirleriyle benzesirken, diger kiimelerin birey ya da olgular ile benzesmeyecektir

(Karagoz, 2016, s. 889)

Kiimeleme analizi, ele alinan degiskenlere gore birbirine benzer birey ya da
nesneleri bir grup altinda toplayan ¢ok degiskenli bir analiz teknigidir. Kiimeleme
analizi sonunda olusan farkli gruplar, kendi iglerinde tiirdes (homojen), gruplar
arasinda ise heterojendir. Yani, gruplar ele alinan degiskenler itibariyle birbirine uzak
gruplardir. Calisma prensibi acisindan faktér analizine benzeyen bu analizde,
degiskenler yerine gozlemler (analiz birimleri) sadelestirilerek gruplar halinde
toplanir. Kiimeleme analizi, ¢ok sayida soruya (degiskene) verdikleri cevaplara dayali
olarak benzer olan analiz birimlerini (birey, firman, iilke, nesne, vb.) gruplandirmaya
yarayan bir analizdir. Kiimeleme analizi tip, matematik, bilgisayar, sosyal bilimler,
pazarlama gibi pek ¢ok farkli alanda kullanilan bir tekniktir. Pazarlama alaninda
ozellikle pazar boliimlendirmesinde, lirtin konumlandirmada, yeni iirlin gelistirme ve
test pazarlarinin belirlenmesinde yaygin sekilde kullanilmaktadir. Kiimeleme analizi,
birey ya da nesneleri, ele alinan degigkenleri dikkate alarak, birbirine uzakliklarina
gore gruplandirir. A bireyi ile B bireyi arasindaki metrik uzaklikla A ile C arasindaki
metrik uzakliklar1 dikkate alarak birbirine yakin olanlar bir grupta toplar ( Islamoglu

ve Almacik 2016, s. 428).

Kiimeleme analizi uygulanirken su 6n kosullar karsilanmasi gereklidir:

. Orneklem ana kiitleden tesadiifi olarak se¢ilmis olmalidir.
o Analiz edilecek degiskenler kendi aralarinda korele olmamalidirlar.
. Farkli 6lgme diizeylerinde ve Olgeklerle oOlcililmiis veriler analize

sokulmadan 6nce standartlastirilmalidirlar.
. Degisen sayis1 arttikca gozlem sayisinin da artmasi ve gozlem sayisinin
ideal olarak degisken sayisinin 3 katinin altina diismemesi gerekir.

. KMO testi ile modelin gegerliligi test edilmelidir ( Islamoglu ve

Alniagik 2016, s. 428).
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3.1.2.1. Kiimeleme Analizi Yontemleri

Kiimeleme analizlerinde; genel olarak hiyerarsik kiimeleme analizi, k-

ortalamalar kiimeleme analizi ve iki asamal1 kiimeleme analizi yontemleri kullanilir.

. Veri sayisi az ise hiyerarsik kiimeleme,

. Veri sayis1 orta biiyliklilkte ve ka¢ kiime istendigi biliniyorsa k-
ortalamalar kiimeleme,

. Veri says1 biiyiik (100 ve tizeri), kategorik ve siirekli veriler varsa iki

asamal1 kiimeler kullanilir (Karagoz, 2016, s. 891).
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Sekil 10 Kiimeleme Analizi Karar Semasi

Yakinliga m1 yoksa drnege mi
odaklanacagina karar verme

Arastirma Sorunu

Amaglart kanitlamaya yonelik
inceleme
Kiimelemede kullanilacak
degiskenlerin se¢imi
l
Aragtirma Plani
Aragtirmanin ana hatlarini
belirleme
Veri standartlarint degerlendirme

Asama 1 —

Asama 2 —

Metrik veri Benzerlik Olgiimiiniin Secimi
— Kiimeleme degiskenlerinin metrik

mi ya da kategorik (metrik
olmayan) mi oldugunu belirleme

! !
Ornek Yakinlik Kategorik veri
{ ! I
]?enzerliéin Korelasyon Bengzerligin Benzerligin
Olgiimii Uzaklik Ortaklik
Korelasyon katsayisi C)lgﬁmﬁ Olgﬁmﬁ
Oklit Uzaklig: Katsayilari
City-block karsilastirma
uzaklif1
Mahalanobis
uzakligi
! ! !

Varsayimlar

Ornek biitiinii temsil ediyor mu?

Asama 3 — Sonuglar etkileyen 6nemli farkliliklar var m1?
I
Bir Kiimeleme Algoritmasi Se¢me
Asama 4 — Hiyerarsik Kiimeleme, Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme ya da

Iki yontemin birlikte mi kullanilacagina karar verme

! ! !

Hiyerarsik Yontemler Hiyerarsik Olmayan Birlikte Kullanma

Tek Baglanti Yontemler Hiyerarsik olmayan bir
Tam Baglanti Ardisik Baslama Yontemle belirlenmis
Ortalama Baglant1 Paralel Baslama bir kiimenin agiklanmasinda
Ward Yo6ntemi Optimizasyon hiyerarsik yontem yontem
Merkezi Y6ntem kullanma
l I !

Kiime Sayisinin Belirlenmesi
Yigisim katsayisini inceleme, Agag grafigini inceleme

!

Kiimeleme Analizini Diizenleme
Modelin ana hatlarini agan gézlemler ve ¢ok kiiciik kiimeler varsa bunlar ¢ikarilarak 4. Asamadan
tekrar gelinmeli fakat yoksa bir sonraki adima gegilmeli

1
Asama 5 — Kiimelerin Yorumlanmast
!
Asama 6 — Kiimelerin Gergekligi ve Profili

(Ugar, 2017, s. 351).
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3.1.2.2. Hiyerarsik (Yigmaci) Kiimeleme

Bu analiz tiirii daha etkin ve yaygin olarak kullanilan kiimeleme teknigidir. Bu
teknigin avantaj1 daha kolay yorumlanabilmesidir. Dezavantaj1 ise sabit olmamas1 ve
glivenirliginin diisiik olmasidir. Kiimelerin olusturulmasi i¢in farkli yontemler
bulunmaktadir. Bunlar; baglant1 (linkage), Wards ve merkez yontemlerdir. Baglanti
yontemleri de tek, tam ve ortalama baglanti olmak tizere iige ayrilir (Karagoz, 2016, s.

891).

3.1.2.3. Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme

Bu analiz teknigine k-ortalamalar kiimeleme yontemi denir. Arastirmaci
tecriibesini kullanarak kiime sayisini belirler. Bu sebeple, islemlerin en fazla on defa
tekrar edilmesi (iteration numbers), yakinsama kriterinin de (convergence criterion) 0-
1 arasinda ve olduke¢a kiigiik bir sayr olmasi istenir. Ciinkii bu oran azaldikga,
gozlemlerin kiimelere atanmasi daha giivenilir hale gelmektedir. Bu analiz tekniginde
dezavantaj, kiimelemenin zor yorumlanabilmesidir. Avantaj ise giivenilir olmasidir

(Karagdz, 2016, s. 891).

Everit (1974’ten aktaran Cakmak, 1999, s. 189) calismasinda, kullanicinin

amacina ve kullanim alanina gore kiimeleme analizinin amaglarini su basliklar altinda

incelemistir.
o Dogru tiplerin belirlenmesi,
o Model uyumu,
. Gruplara dayali tahmin,
. Hipotez testleri ve tiiretimi,
. Veri arastirmasi ve veri indirgenmesi

Kiimeleme analizinde genel olarak N adet nesnenin (gézlemin) her birinde p

adet 6l¢iimiin yapildigi N x p boyutlu X veri matrisi asagidaki gibidir.

X11 Xy v le
x = |X21 Xaz v Xop D2
X1 Xn2 0 Xwp
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Matriste yer alan Xijj eleman1 j’ninci degiskenin i’ninci birey yada nesne igin

aldig1 degerine karsilik gelmektedir.

3.1.2.4. Benzerlik ve Uzakhk Olgiitleri

Kiimeleme analizinde ‘‘Benzerlik’’ en temel kavramdir. Analizde ele alinan
yontemlerin tiimii benzerlik 6l¢iitlerine dayanir. Benzerligi 6lgmenin en 6nemli iki

yolu, korelasyona dayal1 6l¢iiler ve uzaklik 6l¢iileridir.
Korelasyon katsayisi genellikle iki degisken arasindaki iliskiyi belirten bir
katsaydir.
X (xyy = X)) (X — Xy )

Tik =
\/Z(xij — %)% X (xux — %)

D3

Xi Ve Xj gozlemleri arasindaki iligskinin 6l¢iisii olan Karl Pearson’nun Carpim
Moment Korelasyon Katsayisi yukaridaki sekilde olup, xij, j gdzlem i¢in i. degiskenin
degerini, X; ise j. gozlem i¢in bitlin degisken degerlerinin ortalamasidir. Bu yontem
degiskenlerin oransal veya aralikli 6lgekte Ol¢iilmesi durumunda kullanilir. Katsay1
degerleri [ -1,1 ] araliginda olup, 0 degeri j. ve k. Gozlemler arasinda benzerlik
olmadigini gosterir. 7, = 1 olmasi j. ve k. Gozlemler arasinda tam bir iligkiyi

gostermesine ragmen Xx;j Ve Xk gbzlemlerinin ayni oldugunu gostermez (Aldenderfer ve

Blashfield, 1984°den aktaran Cakmak, 1999, s. 189)

Minkowski Uzakhgi: Kiimeleme analizlerinde en temel kullanilan uzaklik
tiriidiir. Asagida belirtilen formiilde yer alan m degerinin alacag farkli degere gore

yeni formiiller ¢ikmis olur.
d(i,j) = [xix = Xja] ™ + xiz - Xj2l ™+ ...+ [xip - Xjp| "] V" D4
Bu uzaklik o6l¢iisii formiiliinde m degeri biiylik ve kiigiik farklara verilen
agirhigr degistirir. m degeri 1 olarak alinirsa formiil, Manhattan uzaklik Olgiisii

formiiliine déniisiir. Eger m degeri 2 olarak almirsa formiil Oklid uzaklik &lgiisii

formiiliine doniisiir (Tasatan, 2018, s. 21).
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dxy) = [Z;lxi - xy|’”] D5

Minkowski metriginin diger bir formiilasyonu yukaridaki sekilde ifade

edilmektedir.
Manhattan Uzakh@i: iki vektdriin mutlak olarak farklarinm toplamidir.
Degiskenler arasindaki mutlak farklarin toplanmasi formiilii ile hesaplanir

d(i,j) = [|xi1 - Xja| + [Xi2 - Xj2| + ... + [Xip - Xipl] D6

Bu uzaklik dlgiitiinde degiskenler arasi iliskinin yok sayilmasi sorun teskil
etmektedir. Degiskenler arasinda korelasyon mevcut olmasi durumunda Manhattan
uzaklik endeksi kullanilmasi dogru bir sonug elde edilmesine engel olacaktir (Tasatan,

2018, s. 21).

Oklit Uzakhg: Oklit uzaklik iki mesafe arasindaki uzaklhiktir. Birimlerin
bulunduklar1 konumlardan birbirlerine olan mesafelerinin ne kadar farkli oldugunu

Olctimler.
2

g

p

da (x1, %) = lZ(in - ij)z D7
k=1

Karasel OKklit Uzakhg: Birimlere ait aym degiskenler arasi farklarin

karelerinin toplanmasi ile hesaplanir.
d(xy) =D*= (x-y)" S* (x-y) D8

T sembolii matrisin transpozunu, S sembdlii, (pxp) kovaryans matrisini, S*

sembolii ise kovaryans matrisinin tersini ifade etmektedir (Tasatan, 2018, s.22).

Chebyshev Uzakhgi: Birimlerin uzaklik 6l¢iisii farklar1 herhangi bir boyuttaki

mutlak degerinin maksimumudur (Tasatan, 2018, s.22).
dik = d(Xi,yk ) = Maxi | Xji — Xik | D9

Kiimeleme analizinde kullanilan diger uzaklik dlctileri asagidaki gibidir.
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City Block Uzakhg:

P
di]' = z |Xik - Xjk D10
k=1

Karl Pearson Uzakhgi:

P 2
a2 = E —("ik;gfk) D11
k=1

Binorm:
P
dl(xi; X]) = [leki - xkjll D12
k=1
Sub-norm:
doo (x;, ) = svp{|oe, — 1} D13
Bp norm:
k 1/p
e (%) = | D[, = xig]” D14
p=1
Mahalanobis:
Dz(xi,xj) =(x; — xj)TW‘l(xl- - x;) D15

(Duran ve Odell, 1974’den aktaran, Cakmak, Uzgoren ve Kegek 2005, s. 5)

3.1.3. Degiskenlerin Standardizasyonu

Kiimeleme analizinde degiskenlerden birisinin ortalamasi ve varyansi c¢ok
bliyiik oldugunda diger degiskenleri etkilemektedir. Asir1 degerlere sahip degiskenler
de kiimeleme {iizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Bdyle durumlarda verilerin

standardize edilmesi gerekmektedir.
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Z Skorlarma Déniistiirme: Oransal ya da aralikli dlgekle elde edilen ve

normal dagilis gdsteren verilere uygulanan yontemdir.

D16

-1 < x £ +1 Araligina Déniistiirme: Heterojen yapida degerlerin ve asiri
uclarda degerlerin yer aldigi durumlarda tercih edilir. Degerler arasinda art1 ve eksi

deger olmas gerekir.

Xj

X; = D17

Xmax
0 < x < +1 Araligina Déniistiirme: Heterojen yapida degerlerin ve asir
uclarda degerlerin yer aldig1 durumlarda tercih edilir. Degerler pozitif olmalidir.
Xj — Xmin Xi — Xmin

= x max —Xpmin ~ Ran ge D18

Maksimum Deger 1 Olan Déniistiirme: Veriler pozitif olmalidir.

Xj
X = D19
Xmax
Ortalamasi 1 Olan Doniistiirme:
X
Xj=— D20
X
Standart Sapmasi 1 Olan Doniistiirme:
Xj
Xj =— D21
S

(Terzi,Y,
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/yukselt/118305/k%C3%BCme%20analizi.
pdf)
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3.1.4. Degiskenler Listesi

Analizde 24 adet degisken kullanilmistir. Bankalarin sermaye yapisini gosteren
2 degisken, aktif yapisini gosteren 8 degisken, likidite yapisim1 gosteren 3 degisken,
karlilik yapisin1 gosteren 2 degisken, gelir — gider yapisinmi gosteren 1 degisken,

biiylikliik yapisin1 gosteren 3 degisken ve 5 tane sube rasyosusu gosteren degisken

analiz edilmistir.

Tablo 7. Degisken Kodlar Listesi

Degisken Ad1 Formiil Kod
Sermaye Yeterlilik Rasyosu | Ozkaynaklar / Kredi Riski S1
Sermaye + Piyasa Riski +
Yapist Operasyonel Risk
Ozkaynak Varlik Finansman Ozkaynaklar / Toplam S2
Orani Aktifler
Kredi Geri Odenmeme Oran1 | Donuk Alacaklar / Toplam Al
Krediler
Mevduatin Krediye Toplam Kredi / Toplam A2
Doniigiim Orani Mevduat
Mevduatin Konut Kredisine Konut Kredileri / Toplam A3
Doniigiim Orani Mevduat
Mevduatin Tasit Kredisine Tasit Kredileri / Toplam A4
Doniisiim Orant Mevduat
Aktif Mevduatin Thtiyag Kredisine | Ihtiyagc Kredileri / Toplam A5
Yapisi Doniigiim Orani Mevduat
Mevduatin Ticari Igyeri Ticari Isyeri Kredileri / A6
Kredisine Déniigiim Orani Toplam Mevduat
Mevduatin Ticari Tasit Ticari Tasit Kredileri / A7
Kredisine Déniigiim Orani Toplam Mevduat
Mevduatin Ticari Thtiyag Ticari Ihtiya¢ Kredileri / A8
Kredisine Déniigiim Orani Toplam Mevduat
Likidite Durumu Likit Aktifler / Toplam L1
Aktifler
Likidite Dénen Varlik Kisa Vadeli Likit Aktifler / Kisa Vadeli L2
Yapist Borg¢ Karsilama Orani Yiikiimliiliikler
YP Likit Aktif / YP Pasifler | YP Likit Aktif/ YP Pasifler L3
Ortalama Aktif Karlilik Net Kar / Toplam Aktif K1
Karlilik Ortalama Ozkaynak Karlihig1 Net Kar / Toplam K2
Yapist Ozkaynak
Gelir — Gider Yapisi Faiz Gelirleri / Faiz Faiz Gelirleri / Faiz Gl
Giderleri Giderleri
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Tablo 7-devamm

Sube / Toplam Aktif Sube / Toplam Aktif Bl
ATM / Toplam Aktif ATM / Toplam Aktif B2
Biiyiikliik Yapilari Personel / Toplam Aktif Personel / Toplam Aktif B3
Sube Basina Net Kar Net Kar / Sube Sayisi SB1
Sube Bagina Toplam Aktif | Toplam Aktif / Sube Sayist SB2
Sube Sube Basina Toplam Toplam Mevduat / Sube SB3
Rasyolari Mevduat Sayis1
Sube Basina Krediler Toplam Krediler / Sube SB4
Sayist
Sube Basina Personel Personel Sayis1/ Sube SB5
Sayisi

Kaynak: TBB ve Bankalarin Y1l Sonu Faaliyet Raporlarindan Alinan Veriler (Yazar
tarafindan elde edilmistir.)

Analize tabi tutulan degiskenler SPSS programinda yukaridaki tabloda kod

kisminda yer alan kodlar ile temsil edilerek analiz edilmistir.

3.1.5. Tammlayic1 Test Istatistikleri

Analize tabi tutulan 2019, 2020 ve 2021 y1l1 24 adet degiskene ait tanimlayici

test istatistikleri tablolar halinde asagida yer almaktadir.

Tablo 8. 2019 Yih Tanmimlayici Test istatistikleri

Maksimum | Minimum | Ortalama Standart Basiklik | Carpiklik
Sapma

sermaye Yeterlilik | 45560 | 01340 | 01801 | 00283 | 09323 | 0,7134
Rasyosu
Ozkaynaklar /' g 1581 | 00288 | 01014 | 00324 | -03005 | -0,0192
Toplam Aktifler
Donuk Alacaklar / 0,4171 0,0185 0,0896 0,0791 14,5618 | 3,5691
Toplam Krediler
Toplam  Kredi / 1,1948 0,6319 0,9805 0,1347 0,6843 -0,7560
Toplam Mevduat
Konut Kredileri / 0,1108 0,0000 0,0411 0,0348 -1,0132 0,5629
Toplam Mevduat
Tasit Kredileri / 0,0079 0,0000 0,0015 0,0023 2,6351 1,9423
Toplam Mevduat
Ihtiyag Kredileri / 0,1626 0,0002 0,0657 0,0529 -1,1279 0,3153
Toplam Mevduat
Ticari igyeri 0,0762 0,0000 0,0047 0,0160 20,6227 | 4,5246
Kredileri / Toplam
Mevduat
Ticari Tasit 0,0098 0,0000 0,0026 0,0028 1,1295 1,3368
Kredileri / Toplam
Mevduat
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Tablo 8-devamm

Ticari Ihtiyac 0,2374 0,0000 0,0898 0,0587 0,2082 | 0,3856
Kredileri / Toplam

Mevduat

Likit  Aktifler / 0,4040 0,0837 0,1795 0,0727 2,9583 1,4243
Toplam Aktifler

Likit Aktifler / Kisa 0,5825 0,1354 0,3060 0,1155 0,0281 | 0,7319
Vadeli

Yikimlilikler

YP Likit Aktif / YP 0,4400 0,1590 0,2685 0,0738 -0,1356 | 0,7588
Pasifler

Ortalama Aktif 0,0255 -0,1190 0,0030 0,0289 16,1361 | -3,8456
Karlilik

Ortalama 0,1886 -1,7668 -0,0089 0,4054 18,1779 | -4,1793
Ozkaynak Karlilig1

Faiz Gelirleri / Faiz 1,9211 1,0114 1,5803 0,2275 0,0691 | -0,5207
Giderleri

Sube / Toplam 0,0122 0,0015 0,0036 0,0025 5,9610 | 2,2941
Aktif

ATM [/ Toplam 0,0342 0,0003 0,0106 0,0076 3,0568 1,3700
Aktif

Personel / Toplam 0,1220 0,0294 0,0579 0,0249 0,4551 1,0552
Aktif

Sube Basina Net 0,0700 -0,2600 0,0195 0,0670 15,1347 | -3,6572
Kar

Sube Basina 6,8100 1,2900 3,6919 1,4747 -0,4637 | 0,0824
Toplam Aktif

Sube Bagina 4,6000 0,9300 2,3852 0,8960 0,2435 | 0,4082
Toplam Mevduat

Sube Bagina 4,0200 0,9200 2,3310 0,9083 -0,7002 | 0,2573
Krediler

Sube Bagina 0,2700 0,1400 0,1938 0,0353 -0,2212 | 0,5589
Personel

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2019 yili tanimlayici test istatistiklerini inceledigimizde Sube Basina Toplam
Aktif degiskenin 6,8100 degeri ile maksimum deger kategorisinde en yliksek orani
aldigini, en diisiik degeri ise 0,0079 ile Tasit Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin
aldigin1 gézlemlemekteyiz. Minimum deger kategorisinde ise en yiiksek degeri 1,2900
ile Sube Bagina Toplam Aktif degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise -1,7668 orani
ile Ortalama Ozkaynak Karlilig1 degiskenin aldigini gozlemlenmektedir. Ortalama
deger kategorisinde en yiiksek degeri 3,6919 orani ile Sube Bagsina Toplam Aktif
degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise -0,0089 orani ile Ortalama Ozkaynak Karlilig
degiskenin aldig1 gozlemlenmektedir. Standart Sapma verilerine gore en yiiksek degeri
1,4747 oran1 ile Sube Basina Toplam Aktif degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise
0,0023 oran1 ile Tasit Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldig
gbzlemlenmektedir. Basiklik verilerine gore en yiliksek degeri 20,6227 orani ile Ticari
Isyeri Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldig1, en diisiik degeri ise -1,1279 orani
ile Ihtiyag Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldigini gézlemekteyiz. Carpiklik
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verilerine gore en yiiksek degeri 4,5246 orani ile Ticari Isyeri Kredileri / Toplam
Mevduat degiskenin aldigin, en diisiik degeri ise -4,1793 orani ile Ortalama Ozkaynak
Karlilig1 degiskeninin aldigim1 gozlemekteyiz. 2019 yili tanimlayici test istatistikleri

sonucunda gore 2019 yil1 verilerinde normal dagilim gerceklesmemistir.

2020 y1l1 24 adet degiskene ait tanimlayici test istatistikleri agagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 9. 2020 Yih Tamimlayici Test Istatistikleri

Maksimum | Minimum | Ortalama Sstandart Basiklik | Carpiklik
apma

Sermaye Yeterlilik
Rasyosu
Ozkaynaklar /
Toplam Aktifler
Donuk Alacaklar /
Toplam Krediler
Toplam  Kredi /
Toplam Mevduat
Konut Kredileri /
Toplam Mevduat
Tasit Kredileri /
Toplam Mevduat
Thtiyag Kredileri /
Toplam Mevduat

0,2420 0,1447 0,1802 0,0210 2,1670 0,9903

0,1568 0,0529 0,0977 0,0304 -1,1054 | 0,4163

0,3870 0,0046 0,0751 0,0755 | 14,4779 | 3,5313

1,2568 0,8292 0,9954 0,1216 -0,5434 | 0,6240

0,1372 0,0000 0,0380 0,0392 0,4051 1,1400

0,0122 0,0000 0,0019 0,0029 6,0659 2,3410

0,1787 0,0001 0,0745 0,0609 -1,5198 | 0,1261

Ticari isyeri

Kredileri / Toplam 0,0036 0,0000 0,0010 0,0012 -0,5507 | 0,9314
Mevduat

Ticari Tasit

Kredileri / Toplam 0,0141 0,0000 0,0043 0,0046 -0,5281 | 0,8826
Mevduat

Ticari Ihtiyag

Kredileri / Toplam 0,2703 0,0000 0,1016 0,0744 -0,4560 | 0,4349
Mevduat

Likit  Aktifler /
Toplam Aktifler
Likit Aktifler / Kisa

0,3284 0,0965 0,1717 0,0599 1,0722 1,2722

Vadeli 0,5535 0,1420 | 0,2967 | 0,1068 | 0,3031 | 0,9410
Yukumlilukler

YP Likit AKUE/YP o | 01890 | 02690 | 00931 | 35236 | 19710
Pasifler

Ortalama — AKGf | 5193 20,0127 | 0,0078 | 0,0066 | 3,0864 | -1,2463
Karlilik

Ortalama Ozkaynak |, ;345 -0,1490 | 0,0766 | 0,0636 | 6,5788 | -2,2104
Karliligi

Faiz Gelirleri / Faiz |, 7004 1,3740 | 1,9801 | 0,3895 | -1,0355 | 0,1139
Giderleri

Sube / Toplam Aktif | 0,0060 00012 | 00024 | 00013 | 1,6696 | 1,5069
ﬁlt'}’f' I* Toplam | 1167 00011 | 00072 | 00044 | -0,8326 | 0,1955
Personel / Toplam | 0,0988 00235 | 00459 | 00214 | 04659 | 1,0827
Aktif
Sube Bagma Net| 00900 | -0,0800 | 0,0324 | 0,0338 | 4,8205 | -1,5793
Kar
Sube Bagina Toplam 8,3400 1,5800 4,9886 2,0351 -1,1132 -0,1580
Aktif
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Tablo 9-devamm

Sube Basina Toplam | 5,3400 1,2900 3,0962 1,1573 -1,0638 | -0,0274
Mevduat

Sube Bagina Krediler 5,4800 1,0900 3,1067 1,2885 -0,9948 | 0,0635
Sube Basina Personel 0,3100 0,1400 0,2019 0,0440 1,0936 | 0,9414

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2020 yili tanimlayicr test istatistiklerini inceledigimizde Maksimum deger
kategorisinde Sube Basina Toplam Aktif degiskenin 8,3400 degeri ile en yiiksek orani
aldigini, en diisiik degeri ise 0,0036 ile Ticari Isyeri Kredileri Kredileri / Toplam

Mevduat degiskenin aldigin1 gézlemlemekteyiz.

Minimum deger kategorisinde ise en yiiksek degeri 1,5800 ile Sube Basina
Toplam Aktif degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise -0,1490 orani ile Ortalama
Ozkaynak Karlilig1 degiskenin aldigim gézlemlenmektedir.

Ortalama deger kategorisinde en yiiksek degeri 4,9886 orani ile Sube Basina
Toplam Aktif degiskenin aldigimi, en diisiik degeri ise 0,0010 orani ile Ticari Isyeri
Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldig1 gézlemlenmektedir.

Standart Sapma verilerine gore en yiiksek degeri 2,0351 orani ile Sube Bagina
Toplam Aktif degiskenin aldigmi, en diisiik degeri ise 0,0012 orani ile Ticari Isyeri
Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldig1 gézlemlenmektedir.

Basiklik verilerine gore en yiiksek degeri 14,4779 orani ile Donuk Alacaklar /
Toplam Krediler degiskenin aldigi, en diisiik degeri ise -1,5198 oram ile Ihtiyag
Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldigin1 gézlemekteyiz.

Carpiklik verilerine gore en yiiksek degeri 3,5313 orani ile Donuk Alacaklar /
Toplam Krediler degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise -2,2104 orani ile Ortalama
Ozkaynak Karlihig1 degiskeninin aldigini gozlemekteyiz. 2020 yili tanimlayici test

istatistikleri sonucunda goére 2020 yil1 verilerinde normal dagilim gerceklesmemistir.

2021 yil1 24 adet degiskene ait tanimlayici test istatistikleri asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 10. 2021 Yili Tanimlayici Test Istatistikleri

Maksimum | Minimum | Ortalama Standart Basiklik | Carpiklik
Sapma
Sermaye Yeterlilik | 5606 0,1400 | 0,877 | 00353 | 0,0051 | 0,8583
Rasyosu
Ozkaynaklar /' 41308 | 00370 | 00778 | 00264 | -0.8352 | 04985
Toplam Aktifler
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Tablo 10-devami

Donuk Alacaklar /

, 0,3082 | 0,0024 | 00577 | 00609 | 141242 | 3,4948
Toplam Krediler

Toplam  Kredi /1 9 1485 | 05151 | 08759 | 01388 | 08248 | -0,4005
Toplam Mevduat

Konut Kredileri /60865 | 00000 | 00265 | 00288 | -03442 | 1,062
Toplam Mevduat

Tasit Kredileri /1 5yq6 0,0000 | 0,0015 0,0021 | 4,7964 | 2,0999
Toplam Mevduat

Ihtiyag Kredileri /14 1905 | 00000 | 00637 | 00585 | -1,0225 | 04649
Toplam Mevduat

Ticari isyeri

Kredileri / Toplam |  0,0045 | 0,0000 | 00009 | 00013 | 25647 | 1,7549
Mevduat

Ticari Tasit

Kredileri / Toplam | 0,0186 | 0,0000 | 0,0049 | 00059 | 05104 | 1,3087
Mevduat

Ticari Thtiyag

Kredileri / Topiam | 0,1833 | 0,0000 | 00676 | 00535 | 0,1369 | 0,8195
Mevduat

Likit Aktifler /45060 | 01409 | 02443 | 00805 | 42994 | 18284
Toplam Aktifler

Likit Aktifler / Kisa

Vadeli 06870 | 01957 | 03920 | 01058 | 1,7664 | 0,8706
Yikimlilikler

YPLIKILAKIT/YP | 650 | 02260 | 03669 | 01239 | 04797 | 1,118
Pasifler

Ortalama — AKUf | ¢ h065 | 00023 | 00037 | 00012 | 04797 | 12118
Karlilik

Ortalama

Ovkaynak Karlihgs | 02389 | 00279 | 01265 | 00591 | -10203 | -0,0949
Faiz Gelirleri/Faiz | 5 4917 | 12408 | 17238 | 03136 | -00606 | 0,5538
Giderleri

i‘;‘:{’f /- Toplam |\ 45044 | 00008 | 00016 | 00010 | 2,3032 | 1,6706
e /- Toplam | 50141 | 00006 | 00049 | 00032 | 12048 | 0,8255
Zekrfi?”e” Toplam | 40658 | 00163 | 00310 | 00151 | 02879 | 1,368
SK‘;‘r’e Basma Net | 4 1799 0,0100 | 0,0676 0,0473 | -0,6401 | 0,6790
Sube Basma |91 8800 | 21300 | 77205 | 13,1689 | -1,2513 | -0,4464
Toplam Aktif

Sube Basma | o800 | 16200 | 49362 | 1,9925 | -1,1419 | -0,0733
Toplam Mevduat

Sube Basma | 81500 | 1,000 | 42276 | 17718 | -0.4085 | 00211
Krediler

Sube Basma | 3800 | 01400 | 02076 | 00535 | 39829 | 1,6992
Personel

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2021 yili tamimlayicr test istatistiklerini inceledigimizde Maksimum deger

kategorisinde Sube Basina Toplam Aktif degiskenin 11,8800 degeri ile en yiiksek
orani aldigini, en diisiik degeri ise 0,0044 ile Sube / Toplam Aktif degiskenin aldigin
gbzlemlemekteyiz. Minimum deger kategorisinde ise en yiiksek degeri 2,1300 ile Sube

Bagina Toplam Aktif degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise 0 oram ile Ihtiyag




Kredileri / Toplam Mevduat, Ticari Ihtiyag Kredileri / Toplam Mevduat, Konut
Kredileri / Toplam Mevduat, Ticari Tasit Kredileri / Toplam Mevduat, Tasit Kredileri
/ Toplam Mevduat, Ticari Isyeri Kredileri / Toplam Mevduat degiskenlerinin aldigini
gozlemlenmektedir. Ortalama deger kategorisinde en yiiksek degeri 7,7295 orani ile
Sube Basia Toplam Aktif degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise 0,0009 orani ile
Ticari Isyeri Kredileri / Toplam Mevduat degiskenin aldi1 gézlemlenmektedir.
Standart Sapma verilerine gore en yiiksek degeri 3,1689 orani ile Sube Basina Toplam
Aktif degiskenin aldigini, en diistik degeri ise 0,0010 orani ile Sube / Toplam Aktif
degiskenin aldigr gozlemlenmektedir. Basiklik verilerine gore en yiiksek degeri
14,1242 orani ile Donuk Alacaklar / Toplam Krediler degiskenin aldigi, en diisiik
degeri ise -1,2513 orani ile Sube Basimma Toplam Aktif degiskenin aldigim
gozlemekteyiz. Carpiklik verilerine gore en yliksek degeri 3,4948 orami ile Donuk
Alacaklar / Toplam Krediler degiskenin aldigini, en diisiik degeri ise -0,4464 orani ile
Sube Bagina Toplam Aktif degiskeninin aldigini gozlemekteyiz. 2021 yili tanimlayici
test istatistikleri sonucunda goére 2021 yili verilerinde normal dagilim

gerceklesmemistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Tiirk Bankacilik Sistemi i¢inde faaliyet gdsteren 32 mevduat bankasi tizerinden
calisma gergeklestirilmek istenmistir. Bankalarin y1l sonu faaliyet raporlar1 ve Tiirkiye
Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan veriler kullanilarak analiz gerceklestirilmistir.
Faaliyet raporlarina ve verilerine ulasilan 21 mevduat bankas1 analize dahil edilmis
olup, analizde dahil ettigimiz degiskenlerimize goére verilerine ulasilamayan 11

mevduat bankasi analize dahil edilememistir.

3.3. Veri Toplama Araclari ve Teknikleri

Analizimize aldigimiz veriler analize tabii bankalarinin resmi internet siteleri
tizerinde yayimladiklari yil sonu faaliyet raporlar iizerinden, bankalarin KAP’ta yer
alan verilerinden ve Tiirkiye Bankalar Birligi resmi internet sitesi iizerinde yer alan
““Istatistiki Raporlar’> boliimii iizerinden ‘‘Secilmis Rasyolar’” sekmesi araciligiyla

elde edilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanma Siireci

2019, 2020 ve 2021 y1l sonu bankalarin faaliyet raporlar1 resmi internet siteleri
tizerinden raporlar boliimde yer almaktadir. Raporlarina ulagilan bankalarin 6ncelikle
konsolide olarak yayimladiklar1 raporlar dikkate alinarak veriler alinmistir. Tiirkiye
Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan se¢ilmis rasyolar raporu 2021 y1li baz alinarak

incelenmis ve 2021, 2020 ve 2019 yil1 verileri tek rapor lizerinden elde edilmistir.

Elde edilen veriler dogru bir sekilde analize tabi tutulabilmesi i¢in standardize
edilmistir. Ozdagoglu (2014, s. 283-294) Ege Akademik Bakis dergisinde yayinladig
““ Normalizasyon Yontemlerinin Cok Olgiitlii Karar Verme Siirecine Etkisi — Moora

Yéntemi Incelemesi’’ adli calismasinda yer alan dogrusal normalizasyon yénteminden

yararlanilmistir.
X; i X'j_
= ——— D22
Xj X

i=1,2,..., m; j=1,2,...,n; x;° = maxi (Xij), x;” = min, ( Xij)

X; xl-j

rij = j* — D23
X5 — X
] ]

i=1,2,...,m; j=1,2,..., n; x; = maxi (Xij), x; = min; ( Xij)

3.5. Verilerin Analizi

Verilerimiz IBM SPSS Statistics Versiyon 26 programi kullanilarak hiyerarsik
ve hiyerarsik olmayan k-ortalamalar kiimeleme analizi kullanilarak analiz edilmistir.
yontem agisindan ele alarak dogru sonuca varilmak istenmistir. Bankalarin faaliyet
raporlarindan ve Tiirk Bankalar Birligi’nin veri merkezinden elde edilen veriler SPSS

programina standardize edilmis halde girilerek analize tabi tutulmustur.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Covid-19 pandemisi siirecinde Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan mevduat
bankalar1 2019, 2020 ve 2021 yili mali ve biiyiikliik verilerine gore analize tabi

tutulmustur.

IBM SPSS Statistics programi iizerinden Hiyerarsik ve Hiyerarsik olmayan k-
ortalamalar teknikleri {izerinden analizler ger¢eklestirilmistir. Analize dahil ettigimiz

24 degiskene Oncelikle her bir y1l i¢in tanimlayic test istatistikleri yapilmaistir.

Degiskenlerin birbirleri arasindaki korelasyon iligkisi analiz edilmis ve analiz
sonuglari tablo halinde verilmistir. Her bir y1l i¢in hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan k-

ortalamalar analiz sonuglari tablolar ve kiime sekiller lizerinden gosterilmistir.

Hiyerarsik kiimeleme analizine ait olan Dendrogram gdsterimi her bir analiz
donemi i¢in ayr1 olarak verilmistir. Kiime tiyelerinin tablo olarak gosterimi yillar
itibariyle renklendirilerek yorumlanacaktir. Kiime sayisinin belirlenmesinde literatiir

aragtirmalar1 ve teorik bilgiler 15181ndan karar verilmistir.

Covid-19 pandemisi siirecinde ekonomideki daralmanin 6niine gegilmesi igin
devreye alinan ekonomik politikalar karsisinda lizerlerine 6zel ve yabanci sermayeli
bankalara gore daha ¢cok gorev diisen kamu sermayeli mevduat bankalarinin bu siirecte
mali ve biiytikliik verilerindeki degisimler sonucunda kiimelenmelerinde nasil bir

farklilik oldugu ayrica yorumlamada {izerinde durulacaktir.
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4.1. Korelasyon Analizi Sonuclar

Analize tabi 24 degiskene ait korelasyon analiz sonuclar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sl S2 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 L1 L2 L3 K1 K2 G1 Bl B2 B3 SB1 SB2 SB3 SB4 SB5
s1 Korelasyon | 1,000 | 0,381 | 0,060 | -0,18 | -0,16 | 0,131 | -0,03 -042 | 017 | -041 | 0590 | 0618 | 0,252 | 0,207 | 0,216 | 0,386 | -0,39 | 0,008 | -0,25 0,372 | 0411 | 0,383 | 0,290 | 0,340
Anlamhilik 0,089 0,795 0,432 0,484 0,571 0,895 0,052 0,445 0,064 0,005 0,003 0,270 0,369 0,348 0,084 0,077 0,973 0,263 0,097 0,064 0,086 0,203 0,132
52 Korelasyon 1,000 | -026 | 0,087 | -0,01 | 0,230 [ 0,177 | 0,106 | 0,162 | -0,26 | -0,03 -0,03 | 0,062 | 0627 | 0438 | 0665 [ -0,13 [ 0,394 | -0,05 0,516 | -0,07 [ -0,12 | -0,05 -0,23
Anlamlihk 0,248 | 0,708 | 0938 | 0,316 | 0444 | 0648 | 0482 | 0,251 | 0,867 | 0,880 [ 0,788 | 0,002 | 0,047 | 0,001 | 0567 | 0,078 | 0,819 | 0,017 | 0,758 | 0,590 | 0,814 | 0,310
Al Korelasyon 1,000 | 0,179 | 0,49 | 0,279 | 0,199 [ 0,092 | 0,086 | 0,023 | 014 [ -0,06 | -0,36 | 0,139 | 0,244 | 0,056 | -0,19 | -000 | -044 | 0,294 | 0,380 | 0,447 | 0,369 [ 0,064
Anlamlilik 0,437 0,022 0,220 0,388 0,693 0,712 0,920 0,529 0,767 0,108 0,548 0,286 0,810 0,407 0,987 0,043 0,196 0,089 0,042 0,100 0,783
A2 Korelasyon 1,000 0,069 0,200 0,325 0,370 0,242 0,383 -0,50 -0,44 -0,71 -0,00 0,061 -0,10 -0,07 -0,08 -0,13 0,160 0,170 0,074 0,407 0,152
Anlamlhilik 0,767 0,385 0,151 0,099 0,291 0,086 0,021 0,044 0,000 0,987 0,793 0,638 0,746 0,703 0,559 0,487 0,461 0,750 0,067 0,510
A3 Korelasyon 1,000 | 0,760 | 0,727 | 0,718 | 0,474 | 0,060 | -0,41 -042 | 026 [ 0352 | 0321 | 0,279 | 0,34 [ 0,261 | -0,34 | 0,317 | 0,091 [ 0,119 | 0,222 | -0,13
Anlamlihk 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,030 | 0,797 | 0,063 | 0,053 | 0,246 | 0,118 | 0,156 | 0,220 | 0,125 | 0,253 | 0,127 | 0,162 | 0,695 | 0,606 | 0,335 [ 0,555
Al Korelasyon 1,000 | 0,751 | 0,544 | 0535 | 0,14 | -0,16 -021 | 011 | 0,356 | 0,247 | 0453 | -0,38 | 0,366 | -0,17 0,410 | 0,088 [ 0,055 | 0,195 | -0,00
Anlamlilik 0,000 0,011 0,012 0,540 0,471 0,348 0,606 0,113 0,281 0,039 0,082 0,103 0,440 0,065 0,705 0,814 0,397 0,971
A5 Korelasyon 1,000 0,752 0,453 0,152 -0,28 -0,30 -0,25 0,590 0,601 0,542 -0,28 0,540 -0,11 0,557 0,010 -0,01 0,152 0,166
Anlamlhilik 0,000 0,039 0,511 0,218 0,180 0,265 0,005 0,004 0,011 0,209 0,011 0,634 0,009 0,967 0,955 0,511 0,472
26 Korelasyon 1,000 | 0573 | 0,376 | -051 -054 | 029 [ 0327 | 0314 | 0,292 [ -0,18 | 0,306 | -0,16 0,235 | 0,04 [ -0,06 | 0,165 | -0,07
Anlamhihik 0,007 | 0,093 | 0,017 | 0,010 | 0,187 | 0,148 | 0,166 | 0,200 | 0,420 | 0,177 | 0,472 | 0,305 | 0,848 | 0,770 | 0,474 | 0,762
A7 Korelasyon 1,000 | 0335 | -0,22 -0,33 | 0,049 [ 0,216 | 0,209 | 0,312 | 0,214 | 0,200 | 0,255 | 0,039 | -0,38 | -039 | -0,19 -0,15
Anlamlilik 0,138 0,319 0,133 0,832 0,348 0,363 0,169 0,351 0,385 0,265 0,868 0,086 0,073 0,410 0,515
A8 Korelasyon 1,000 -0,43 -0,41 -0,46 -0,07 0,035 -0,25 0,178 -0,30 0,042 -0,15 -0,05 -0,06 0,116 0,084
Anlamlilik 0,048 | 0,060 | 0,034 | 0,741 | 0,880 | 0,260 | 0440 | 0,184 | 0,858 | 0,497 | 0,810 | 0,775 | 0,618 | 0,718
L1 Korelasyon 1,000 | 0957 | 0,706 | -0,06 | -0,02 0,082 | 0087 | -0,01 | 0,116 | -0,06 | 0,095 [ 0,095 | -0,11 0,317
Anlamlihik 0,000 | 0,000 [ 0,793 | 0,907 | 0,724 [ 0,708 | 0,933 | 0,618 | 0,769 | 0,683 | 0,683 | 0,620 | 0,161
L2 Korelasyon 1,000 | 0564 | 0,004 | 0,038 | 0044 | -0,04 | -016 | -0,05 0,051 | 0,273 | 0,260 | 0,049 | 0,372
Anlamlilik 0,008 | 0987 | 0,871 | 0,849 | 0,862 | 0,471 | 0,801 | 0,826 | 0,231 | 0,256 | 0,834 | 0,097
L3 Korelasyon 1,000 | 000 | -0,04 | 0,247 | 0,219 | 0,264 | 0461 | -024 | -033 | -030 | -0552 0,024
Anlamlilik 0973 | 0836 | 0,281 | 0,339 | 0,248 | 0,035 | 0,280 | 0,137 | 0,186 | 0,015 | 0,917
K1 Korelasyon 1,000 [ 0943 | 0,770 | -0,16 | 0544 | -0,07 0,832 | -0,01 [ 0,025 | -0,00 | 0,052
Anlamlihik 0,000 | 0,000 | 0486 | 0,011 | 0,754 | 0,000 [ 0,947 | 0915 | 0,971 | 0,822
K2 Korelasyon 1,000 | 0691 | -0,09 | 0,508 | -0,03 0,805 | -0,00 [ 0,056 | 0,017 | 0,195
Anlamlilik 0,001 | 0699 | 0,019 | 0,880 | 0,000 | 0975 | 0,810 | 0,942 | 0,396
Gl Korelasyon 1,000 | -027 | 0,761 | 0,031 | 0,697 | -0,03 [ 0,003 | -0,08 0,124
Anlamlilik 0,227 | 0,000 | 0,893 | 0,000 | 0,873 | 0,991 [ 0,726 | 0,594
Bl Korelasyon 1,000 | 0,075 [ 0583 | -038 | 073 | 071 [ -0,72 -0,46
Anlamlihik 0,746 | 0,006 | 0,084 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,032
82 Korelasyon 1,000 | 0,335 | 0431 | 036 | 0,29 | -0,39 -0,02
Anlamlilik 0,138 | 0,051 | 0,107 | 0,195 | 0,076 | 0,913
83 Korelasyon 1,000 | 039 | -084 | -0,78 | -0,81 0,006
Anlamlilik 0,077 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,980
SB1 Korelasyon 1,000 | 0,384 [ 0,408 [ 0,362 0,231
Anlamlilik 0,085 0,066 0,107 0,314
sB2 Korelasyon 1,000 | 0,966 [ 0,932 0,443
Anlamlilik 0,000 0,000 0,044
sB3 Korelasyon 1,000 | 0,900 | 0,488
Anlamlilik 0,000 0,025
sBa Korelasyon 1,000 0,447
Anlamlilik 0,042
SB5 | Korelasyon 1,000
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Pozitif yonlii korelasyon analizlerini inceledigimizde 89 adet ikili degisken
arasinda zayif kuvvette korelasyon, 42 adet ikili degisken arasinda orta kuvvette
korelasyon, 26 adet ikili degisken arasinda giiclii kuvvette korelasyon ve 7 adet ikili

degisken arasinda ¢ok giiclii kuvvette korelasyon bulunmaktadir.

Aralarinda ¢ok giiclii kuvvette korelasyon alan ikili degiskenler; Likit Aktifler
/ Toplam Aktifler ile Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, Ortalama Aktif
Karlilik ile Ortalama Ozkaynak Karlilig1, Ortalama Aktif Karlilik ile Sube Basima Net
Kar, Ortalama Ozkaynak Karlilig1 ile Sube Basina Net Kar, Sube Basina Toplam Aktif
ile Sube Bagina Toplam Mevduat, Sube Basina Toplam Aktifile Sube Basina Krediler,
Sube Basina Toplam Mevduat ile Sube Basina Krediler’den olusmaktadir. L1, L2, K1,
K2, SB1, SB2, SB3 ve SB4 olarak kodladigimiz degiskenler arasinda 0,8 ile 1 arasinda

deger alan ikili degiskenler olusmustur.

0,5 ile 0,8 arasinda deger alarak giiclii korelasyon olusturan 26 adet ikili
degiskenleri inceledigimizde A harfi altinda kodladigimiz degiskenlerin birbirleri

arasinda giiclii korelasyonlar olusturdugunu gézlemekteyiz.

0,3 ile 0,5 arasinda deger alarak orta kuvvette korelasyon olusturan 42 adet ikili
degiskenleri inceledigimizde SB harflari altinda kodladigimiz degiskenlerin birbirleri
arasinda orta kuvvette korelasyon olusturduklarini, A1 den A8’e kadar degiskenlerin
diger degiskenlerle ve birbirleri ile olusturduklar: ikili degiskenlerde orta kuvvette

korelasyon olusturduklarin1 gozlemlemekteyiz.

0,1 ile 0,3 arasinda deger alarak zayif kuvvette korelasyon olusturan 89 adet
ikili degiskeni inceledigimizde her harf grubundan degiskenin ayni gruptaki
degiskenlerle ve diger gruptaki degiskenlerle ikili korelasyonlar olusturdugu

gbzlemlenmektedir.

Negatif yonlii korelasyon analizlerine baktigimizda 74 adet ikili degisken
arasinda zayif korelasyon, 27 adet ikili degisken arasinda orta kuvvette korelasyon, 9
adet ikili degisken arasinda giiclii korelasyon ve 2 adet ikili degisken arasinda ¢ok

giiclii korelasyon bulunmaktadir.

Negatif yonlii -0.8 ile -1 arasinda deger alan ¢ok giiclii korelasyona sahip
degiskenler; Personel / Toplam Aktif ile Sube Basina Toplam Aktif, Personel / Toplam
Aktif ile Sube Basina Krediler’den olusmaktadir.
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-0,5 ile -0,8 aras1 deger alan negatif yonlii giiclii degiskenleri inceledigimizde
9 adet ikili degiskenden meydana geldigini ve A2 — L1, A2 - L3, A6 — L1, A6 — L2,
L3 -SB4, B1-SB2, B1 - SB3, B1 - SB4, B3 — SB3 ikili degiskenlerden olustugunu

gozlemlemekteyiz.

-0,3 ile -0,5 aras1 deger alan negatif yonlii orta kuvvette degiskenleri
inceledigimizde 27 adet ikili degiskenden meydana geldigini ve A, L, B ve SB harfleri

altinda kategori ettigimiz degiskenler arasinda olustugu gézlemlenmektedir.

-0,1 ile -0,3 aras1i deger alan negatif yonlii zayif kuvvette degiskenleri
inceledigimizde 74 adet ikili degiskenden meydana geldigini ve 6zellikle A, L, K, G,
B ve SB harfleri altinda kategori ettigimiz degiskenler arasinda korelasyonun olustugu

gbzlemlenmektedir.

Korelasyon analizi sonuglarini inceledigimizde pozitif yonlii 89 adet zayif
korelasyon ile 74 adet negatif yonlii zayif korelasyon bulunmaktadir. Degiskenlerin

biiylik ¢ogunlugu ikili korelasyon analizinde zayif derecede korelasyonda yer almistir.

Korelasyon analizine tabi tutulan 24 degiskenin analiz sonucuna gore 164 adet
ikili degisken pozitif yonlii ¢ikmistir. 112 adet ikili degisken ise negatif yonli
cikmistir. Analize tabi degiskenlerin ¢ogunlugu pozitif yonlii birbirlerini
etkilemektedir.

4.2. Kiimeleme Analizi Sonuclari

IBM SPSS Statistics programi iizerinden analize tabi tutulan 2019, 2020 ve
2021 yili Tirk bankacilik sisteminde yer alan mevduat bankalarinin hiyerarsik ve

hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) analiz sonuglari alt basliklar altinda incelenecektir.

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglar1 yillar itibariyle Dendrogram gorseli
yardimiyla incelemeye alinirken, hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) analizi tablolar
halinde incelenecektir. iki analize ait sonuglar tek bir tablo iizerinde toplanarak

aralarindaki farklilik yorumlanacaktir.

2019 Yihh Hiyerarsik Kiimeleme Analizi: SPSS programi iizerinden
gerceklestirilen hiyerarsik kiimeleme analizinde 21 gozlem kullanilmigtir. Kareli 6klit

uzaklig1 ve Ward yontemi kullanilmagtir.
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Sekil 11 2019 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Agac Grafigi

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

o] 3 10 15 20 25
Banki2 12 —l : : : J :
Bank20 20
Bank? 7 J
Banl1 1 -
Banks 3
Bank14 14
Banki 6
Banka 8
Bank21 21 —I
Bank1g 19
> Bank11 11
Bank16 16 Q
Bank4 4
Bank13 13 |
Bank2 2
Bank10 10
Bankd ]
Bank3 3
Bank17 17 J
Bankis 15
Bank18 18

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Agag grafigimizi ve uzaklik katsayilarini inceledigimizde uygun ¢6ziimiin 3
kiime olacagina karar verilmistir. Birinci kiimede yer alan bankalar; Bank12, Bank20,
Bank7, Bank1, Bank5, Bank14, Bank6, Bank8, Bank21, Bank19, Bank11, Bank16’dir.

Ikinci kiimede yer alan bankalar; Bank4, Bank13, Bank2, Bank10, Bank9’dur.

Ucgiincii kiimede yer alan bankalar; Bank3, Bank17, Bank15 ve Bank18°dir.

Tablo 11. 2019 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Yigisim Tablosu

Yig1s1m Tablosu
Kiimenin {lk Goriildiigii
Birlestirilmis Kiimeler Sonraki
Asama Katsayilar Asama
Asama
Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 2
1 12 20 0,262 0 0 4
2 8 21 0,537 0 0 10
3 3 17 0,875 0 0 9
4 7 12 1,243 0 1 7
5 5 14 1,652 0 0 8
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Tablo 11-devam

6 4 13 2,179 0 0 13
7 1 7 2,795 0 4 14
8 5 6 3,467 5 0 14
9 3 15 4,246 3 0 18
10 8 19 5,065 2 0 15
11 11 16 6,080 0 0 17
12 2 10 7,133 0 0 13
13 2 4 8,223 12 6 16
14 1 5 9,701 7 8 15
15 1 8 11,438 14 10 17
16 2 9 13,879 13 0 19
17 1 11 16,808 15 11 19
18 3 18 20,147 9 0 20
19 1 2 25,453 17 16 20
20 1 3 32,070 19 18 0

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Bank12 ile Bank20 gozlemleri 0,262 ile en diisiik uzaklik katsayisina sahiptir.
4. asamada bu iki gozlem farkli bir gozlem ile birleserek kiime haline gelmistir. 4.
Asamaya baktigimizda Bank7 ve Bank 12 gozlemleri yer almaktadir. <‘Kiimenin Ilk
Gortildiigii Asama’’ boliimiinde ‘‘Kiime 2’ stitununda 1 degeri yer almaktadir. Yani

ilk kiimelenme Bank12, Bank20 ve Bank7 arasinda gerceklesmistir.

Ikinci asamada birbirine en yakin Bank8 ile Bank21 gdzlemleri ,537 uzaklik
degeri ile yer almaktadir. Bu iki kiimeye ‘‘Sonraki Asama’’ siitununda yer alan 10
degerine gore 10. asamada farkli bir gozlem katilarak 2. kiimeyi olusturacaklardir. 10.
asamada Bank8 ile Bank19’un uzaklik katsayilar1 5,065°dir. Bank8, Bank21 ve Bank

19 arasinda 2. bir kiime olusumu ger¢eklesmistir.

20. asamaya gelinceye kadar SPSS programi tiim asamalar1 yukarida ifade
edilen kiimelenme yontemine devam ettirir. 20. asamada analize tabi tutulan gézlemler

arasindaki mesafe iyice artmistir.

SPSS programindan alinan agag¢ grafigimizi inceledigimizde 0 — 5 aras1 uzaklik
katsayisinda program 2019 yili gozlem degerlerini 15 kiimeye de ayirdigini
sOyleyebiliriz. 10’a yakin ve 15 uzaklik katsayis1 arasina bakildiginda uygun kiime

sayisinin 3 olarak belirlenebilecegi gézlemlenmektedir.
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2019 Yih Hiyerarsik Kiime Sekilleri: 2019 yili 21 bankanin hiyerarsik
kiimeleme yontemine gore kiime gruplarini sekil iizerinden incelemeyelim. Kiime 1’
de 12 adet bankanin yer aldigi, kiime 2’de 5 adet bankanin yer aldigi, kiime 3°de 4

bankanin bulundugu gézlemlenmektedir.

Sekil 12 2019 Yili Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Kiime Uyeleri

Kiime 1

Ziraat Bankasi, Vakiflar Bank Kiime 2

1raat Bankasi, Vakitlar Bankasi,

Halkbank, Yap1 ve Kredi, TEB, Odea Bank, ICBC Bank, H_SBC
QNB Finansbank, is Bankast, ING Bank, Burgan Bank, Alternatifhank

Bank, Garanti Bankasi, Fibabanka,
Denizbank, Akbank

Kiime 3

Turkland Bank, Turkish Bank,
Sekerbank, Anadolubank

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Kiime 1°de yer alan bankalara baktigimizda kamu bankasi olan Ziraat Bankasi,
Vakiflar Bankas1 ve Halk Bankasi 2019 yilinda ayn1 kiimede yer almaktadir. 9 adet
yabanci ve 6zel sermayeli mevduat bankasi da kiime 1°de kamu bankalari ile birlikte

kiimelenmislerdir.

2019 yilinda toplanan mevduatin krediye doniisiim oranlart agisindan
inceledigimizde Burgan Bank birinci sirada yer alirken Vakiflar Bankasi ikinci sirada
yer almistir. Halk Bankas1 10. sirda Ziraat Bankasi 11. sirada yer almistir. Ozellikle
diisiik faiz oranlari ile piyasanin ihtiyaci olan fon kaynagini karsilama gérevini kamu
bankalarinin sagladig: diisiiniilse de Halk Bankasi ve Ziraat Bankas: 2019 yilinda
mevduatina oranlar verdigi kredi miktar diistik kalmistir. Ziraat Bankasi’nin toplamda
vermis oldugu kredi miktar1 Burgan Bankasi’ndan ¢ok daha fazla olmasina ragmen,
dogru bir orant1 yapilabilmesi i¢in kredi/mevduat oraninin baz alinarak

degerlendirmeye alinmasi1 daha dogru olacaktir.

Konut kredileri / mevduat oraninda Ziraat Bankasi, Halk Bankas1 ve Vakiflar
Bankasi ilk 3 sirada yer almaktadir. Tasit / mevduat oraninda Vakiflar Bankasi 6.
sirada, Halk Bankasi 8. sirada, Ziraat Bankasi 9. sirada yer almaktadir. ihtiyag /

mevduat oranina gore baktigimizda Vakiflar Bankasi 4. sirada, Ziraat Bankas1 11.
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sirada, Halk Bankas1 12. Sirada yer almaktadir. Ticari isyeri / mevduat oranina gore
Vakiflar Bankast 1. sirada, Ziraat Bankasi 6. sirada, Halk Bankasi 7. sirada yer
almaktadir. Ticari tasit / mevduat oranina baktigimizda Ziraat Bankas1 6. sirada, Halk
Bankas1 10. sirada, Vakiflar Bankasi 12. sirada yer almaktadir. Ticari ihtiyag / mevduat
oranina gore ise Halk Bankasi 8. sirada, Ziraat Bankasi 10. sirada, Vakiflar Bankasi

12. sirada yer almaktadir.

Kiime 1’de yer alan 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalari kredi tiiriine
baglh rasyolarda ve diger rasyolarda ortalama olarak kamu sermayeli mevduat

bankalari ile tutarli kiimelendikleri gézlemlenmistir.

Kiime 2’de Odea Bank, ICBC Bank, HSBC Bank, Burgan Bank ve Alternatif

Bank kiimelenmistir.

Kredi / mevduat rasyosuna gore Burgan Bank birinci, Alternatif Bank
dordiincii olmasina karsilik diger rasyolarda genellikle ortalama ayni diizeylerde

siralanmislar ve kiime 2’de kiimelenmislerdir.

Kiime 3’de Turkland Bank, Turkish Bank, Seker Bank ve Anadolubank

kiimelenmistir.

Turkland Bank ile Turkish Bank konut kredileri / mevduat rasyosunda, ticari
igyeri kredileri / mevduat rasyosunda, ihtiyag¢ kredileri / mevduat rasyosunda en son
sirada yer alirken Seker Bank ile Anadolubank bu rasyolarda genel itibariyle orta
siralarda yer almistir. Diger tiim rasyolar ile birlikte kiimeleme analizine tabi

tutuldugunda bu 4 banka kiime 3’de birlikte yer almislardir.

2020 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi: 2020 yili bankalarin verileri
tizerinden gerceklestirilen hiyerarsik kiimeleme analizinde 21 g6zlem kullanilmistir.
Hiyerarsik kiimeleme analizi gergeklestirilirken kareli oklit uzaklig1 ve Ward yontemi

kullanilmistir.
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Sekil 13 2020 Y1l Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Aga¢ Grafigi

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

o] ] 10 15 20 25
Banki2 12 —l J . : . :
Bank20 20
Bank? 7 J
Bankis 16 -
Banks g
Bank14 14
Bank1 1
Bank11 11
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Bank21 21

> Bank1s 19

Bankd g

Bank10 10 J

Bank2 2

Bank13 13 J —
Banke 6

Bank4 4

Bank17 17

Bank1g 18 J

Bank3 3

Bank1s 15 4’

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.
Agag grafigi incelendiginde 5 ile 10 arasindaki mesafede 3 kiimenin olustugu
gbzlemlenmektedir. Birinci kiimede yer alan bankalar; Bank12, Bank20, Bank7,

Bank16, Bank5, Bank14, Bank1, Bank11, Bank8, Bank21, Bank19’dur.

Ikinci kiimede yer alan bankalar; Bank9, Bank10, Bank2, Bank13, Bank6,
Bank4’tiir.

Ucgiincii kiimede yer alan bankalar; Bank17, Bank18, Bank3, Bank15’dir.

Tablo 12. 2020 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Yigisim Tablosu

Yi18151m Tablosu
Kiimenin ik Goriildiigii
Birlestirilmig Kiimeler Sonraki
lIAsama Katsayilar Asama
Asama
Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 2
1 12 20 0,205 0 0 2
2 7 12 0,612 0 1 11
3 8 21 1,053 0 0 5
4 9 10 1,548 0 0 13
5 8 19 2,096 3 0 18
6 5 14 2,658 0 0 9
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Tablo 12-devami

7 17 18 3,239 0 0 17
8 2 13 3,898 0 0 12
9 1 5 4,732 0 6 14
10 3 15 5,609 0 0 17
11 7 16 6,549 2 0 14
12 2 6 7,674 8 0 13
13 2 9 9,038 12 4 15
14 1 7 10,838 9 11 16
15 2 4 12,725 13 0 19
16 1 11 14,884 14 0 18
17 3 17 17,967 10 7 20
18 1 8 21,313 16 5 19
19 1 2 28,749 18 15 20
20 1 3 37,129 19 17 0

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2020 y1l1 hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglarini inceledigimizde 2019 yilinda
yigisim tablosunda en diisiik uzakliga sahip iki banka 2020 yilinda da degismeyerek
Bank12 ile Bank20 olmugstur. Uzaklik katsayilar1 2019 yilinda ,262 iken 2020 yilinda
bankalar birbirlerine daha da yaklasarak uzaklik katsayilar1 0,205 olmustur. 2.

asamada bu gozlemler farkli bir gozlem ile birleserek birinci kiimeyi olusturmuslardir.

[lk kiime iiyeleri Bank12, Bank20 ve Bank7dir.

SPSS programi 20 agsamada 0 — 5 uzaklik degeri arasinda bir¢ok kiime sayis1

olustururken 5 — 10 aras1 uzaklik degerinde gézlemlenmekte olan 3 kiime ayrimini

dikkate almak daha dogru olacaktir.

2020 Yih Hiyerarsik Kiime Sekilleri: 2020 y1l1 hiyerarsik kiimeleme analizi

sonuglarini sekil tizerinden inceleyelim. Kiime 1’de 11 gézlem, Kiime 2°de 6 gozlem

ve Kiime 3’de 4 gézlem degeri bulunmustur.
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Sekil 14 2020 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Kiime Uyeleri

Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi, Halkbank, Odea Bank, ICBC Bank, HSBC Bank,
Yap1 ve Kredi, TEB, QNB Finansbank, Is Fibabanka, Burgan Bank, Alternatifbank

Bankasi, ING Bank, Garanti Bankast,
Denizbank, Akbank

Kiime 3

Turkland Bank, Turkish Bank, Sekerbank,
Anadolubank

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Kiime 1’1 inceledigimizde 3 kamu bankasiin 2020 yili Covid-19 pandemisi
etkisinde de birlikte birinci kiimede yer aldiklar1 gdzlemlenmektedir. Ozel ve yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 2019 yilinda birinci kiimede Fibabanka varken 2020
yilinda ikinci kiimede yer almistir. Diger 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalari
2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da Kiime 1’de yer almistir. Kiime 1°de 3 adet
kamu sermayeli mevduat bankasi 8 adet 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankasi

yer almistir.

Kredi / mevduat oranina gore 2019 yilinda Vakiflar Bankasi 21 banka iginde
2. sirada iken 2020 yilina gelindiginde 7. siraya gerilemistir.

2019 yilinda Ziraat Bankasi kredi / mevduat oranina gore 11. sirada iken 2020

yilinda 14. siraya gerilemistir.

2019 ve 2020 yilinda Halk Bankasi kredi / mevduat oraninda 10. sirada yer

alarak sirasinda herhangi bir degisiklik yaganmamustir.

Konut kredileri / mevduat oran1 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasi olarak ilk 3’te yer almistir.

Tasit kredileri / mevduat oranina gore Vakiflar Bankas1 2019°da 6. sirada yer
alirken 2020 yilinda 8. Siraya gerilemistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda 9. sirada yer
alirken 2020 yilinda 7. siraya yiikselmistir. Halk Bankas1 2019 yilinda 8. sirada yer
alirken 2020 yilinda 9. siraya gerilemistir.
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Ihtiyag kredileri / mevduat oranina gére Vakiflar Bankas1 2019 yilinda 4. sirada
yer alirken 2020 yilinda 6. siraya gerilemistir. Ziraat Bankas1 2019 ve 2020 yilinda 11.
sirada yer almistir. Halk Bankasi 2019 ve 2020 yilinda 12. sirada yer almistir.

Ticari isyeri Kredileri / mevduat rasyosuna gore Vakiflar Bankasi 2019 yilinda
1. sirada yer alirken 2020 yilinda 3. siraya gerilemis, Ziraat Bankas1 2019 yilinda 6.
sirada iken 2020 yilinda 4. siraya yiikselmistir. Halk Banaks1 2019 yilinda 7. sirada
iken 2020 yilinda 8. siraya gerilemistir.

Ticari tasit kredileri / mevduat rasyosuna gore 2019 yilinda Vakiflar Bankasi
12. sirada iken 2020 yilinda 7. siraya yiikselmistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda 6.
sirada iken 2020 yilinda 10. siraya gerilemistir. Halk Bankas1 2019 yilinda 10. sirada
iken 2020 yilinda 8. siraya yiikselmistir.

Ticari ihtiyag kredileri / mevduat rasyosuna gore Vakiflar Banaks1 2019 yilinda
12. sirada iken 2020 yilinda 1. siraya yiikselmistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda 10.
sirada iken 2020 yilinda 5. siraya yilikselmistir. Halk Banaksi 2019 yilinda 8. sirada
iken 2020 yilinda 13. siraya gerilemistir. Covid-19 pandemisi sebebiyle ticari hayata
verilen kredilerdeki belirgin artis bu kalem iizerinde Vakiflar Bankasi ve Ziraat

Bankasi tlizerinde gézlemlenmektedir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle ekonomide yasanan daralmanin Oniine
gecilebilmesi i¢in devreye aliman ekonomik politikalardan bazilari; sosyal hayati
destek ihtiyag kredileri, ara¢ kredileri, konut kredileri, tatil destek kredileri, ticari
sektore yonelik Kredi Garanti Fonu (KGF) destek kredileri, kamu sermayeli mevduat
bankalar tarafindan saglanan diisiik faizli uzun vadeli ve hatta geri 6demesi 6telemeli
olan krediler kamu sermayeli mevduat bankalarinda kredi hacimlerinde artis
yasanmas1 beklenmekte olup 2019 yilina gore kiimelenmelerinde farklilik olugmasi
beklenirken hiyerarsik kiimeleme analizi sonucuna goére 2020 yili 2019 yilina gore

farklilik géstermemistir.

Kiime 2’yi inceledigimizde Odea Bank, ICBC Bank, HSBC Bank, Burgan
Bank, Alternatifbank ve Fibabanka’dan olugsmaktadir. Fibabanka harici diger 5 banka
2019 yilindaki Kiime 2 ile ayn1 sekilde birlikte hareket etmistir. 2019 yilinda 1 nolu
kiimede kamu bankalariyla beraber yer alan Fibabanka 2020 yilinda Kiime 1’deki
gozlemlerden ayrilarak 2 nolu kiimedeki gozlemlere yaklagsmis ve Kiime 2’de yer

almistir.
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Kiime 3’te 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da Turkland Bank, Turkish
Bank, Seker Bank ve Anadolubank yer almistir. Yine kredi verme istahi agisindan
Turkland Bank ve Turkish Bank diger bankalara gore geride kalmis ve genelde son
siralarda yer almistir. Seker Bank ve Anadolubank yakinlik agisindan tiim rasyolar

degerlendirme alindiginda bu iki banka ile Kiime 3’te yer almistir.

2021 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi: 2021 yili hiyerarsik kiimeleme
analizi 21 banka ile gergeklestirilmistir. 21 gdzlemin kiime degerlerinin bulunmasi igin

kareli oklit uzaklig1 ve Ward yonteminden yararlanilmastir.

Sekil 15 2021 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Aga¢ Grafigi

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Agac grafigimize gore birinci kiime 10 derece uzaklik mesafesine yakin bir
seviyede olusmustur. Ikinci kiimemiz 10 derece uzaklik mesafesinde gergeklesirken
liclincii kiimemiz 15 derece uzaklik mesafesinin biraz lizerinde bir seviye olusmustur.

Birinci kiimede yer alan bankalar; Bank2, Bank13, Bank4, Bank10, Bank8,
Bank19 olarak 6 adet gbzlemden olugsmaktadir.

Ikinci kiimede yer alan bankalar; Bank12, Bank20, Bankl, Bank7, Bank3,
Bank14, Bank21, Bank15, Bank16, Bank11 olarak 10 adet gézlemden olugmaktadir.
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Ucgiincii kiimede yer alan bankalar; Bank3, Bank18, Bank17, Bank6, Bank9

olarak 5 adet gbzlemden olugsmaktadir.
Tablo 13. 2021 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Yigisim Tablosu

Yigisim Tablosu
Birlestirilmis Kiimeler Kiimenin [k Goraldign Sonraki
lJAsama Katsayilar Asama Asama
Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 2

1 2 13 0,274 0 0 7
2 12 20 0,611 0 0 11
3 5 14 1,097 0 0 6
4 8 19 1,594 0 0 16
8] 1 7 2,205 0 0 11
6 5 21 2,891 3 0 15
7 2 4 3,693 1 0 13
8 3 18 4,514 0 0 10
9 15 16 5,434 0 0 14
10 3 17 6,551 8 0 18
11 1 12 7,677 5 2 17
12 6 9 8,833 0 0 18
13 2 10 10,021 7 0 16
14 11 15 11,748 0 9 15
15 5 11 13,678 6 14 17
16 2 8 16,383 13 4 20
17 1 5 19,475 11 15 19
18 3 6 24,315 10 12 19
19 1 3 30,294 17 18 20
20 1 2 37,790 19 16 0

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2021 yili analize tabi bankalarin rasyolar:1 ve biiyiiklik verilerine gore
gerceklestirdigimiz hiyerarsik kiimeleme analizine gore ge¢mis 2 yilda aym 2
gdzlemin en yakin gdzlem degerleri olmas1 2021 yilinda degismis olup Bank12 ile
Bank20 yerine Bank2 ile Bank13 0,274 uzaklik katsayis1 ile birbirine en yakin iki
gozlem degeri olmustur.

7. asamada Bank? ile Bank4 aras1 3,693 uzaklik degeri ile esleserek ‘ ‘Kiimenin
[k Goriildiigii Asama” *‘Kiime 1’ siitununda 1 degerini alarak Bank2, Bank13 ve

Bank4 birinci kiimeyi olusturmustur.
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SPSS programi analizi 20 kere tekrarlayarak 0 — 5 uzaklik araliginda birgok
kiime sayis1 olusturabilirken 5 — 20 uzaklik derecesinde 3 kiime iiyesinin olusturulmasi
dogru bulunmustur.

2021 Yih Hiyerarsik Kiime Sekilleri: 2021 yil1 hiyerarsik kiimeleme analizi
sonuclarina gore Kiime 1’de 6 adet gézlem, Kiime 2’de 10 gozlem ve Kiime 3’de 5

gbzlem degeri bulunmaktadir. Kiime iiyelerini sekil iizerinden inceleyelim.

Sekil 16 2021 Yih Hiyerarsik Kiimeleme Analizi Kiime Uyeleri

Kiime 1 Kiime 2

Ziraat Bankasi,Yap1 ve Kredi, TEB,
Sekerbank, QNB Finans, Is Bankasi, ING
Bank, Garanti Bankasi, Denizbank, Akbank

Vakiflar Bankasi, Halk Bank, Odea Bank,
ICBC Bank, Burgan Bank, Alternatifbank

Kiime 3

Turkland Bank, Turkish Bank, HSBC Bank,
Fibabanka, Anadolubank

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2021 yili hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglarina gore Kiime 1’de Vakiflar
Bankasi, Halk Bank, Odea Bank, ICBC Bank, Burgan Bank, Alternatif Bank yer
almaktadir. Diger yillarda kamu sermayeli mevduat bankalar1 ayni kiime tlizerinde
birlikte yer alirken 2021 yilinda Ziraat Bankasi 1 numarali kiimeden ayrilarak 2

numarali kiimede 6zel ve yabanci sermayeli bankalar ile birlikte kiimelenmistir.

Bir onceki yilda Odea Bank, ICBC Bank, Burgan Bank ve Alternatifbank 2.
kiimede kiimelenirken 2021 yilinda analize tabi tutulan 24 degiskene baglh olarak
Vakiflar Bankas ve Halk Bankas ile birlikte 1. kiimede yer almistir. Ozel ve yabanci
sermayeli bu bankalarm 2021 yilinda gostermis olduklar1 performanslardan bazilar
sunlardir; ticari ihtiya¢ kredileri / mevduat oranmi kategorisinde Odea Bank 2. sirada,
Alternatifbank 3. sirada yerini almistir. Kredi / mevduat oranina gére ICBC Bank 1.

sira, Burgan Bank 2. sira, Alternatifbank 3. sirada yer almiglardir.
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Kredi / mevduat oranina gore Vakiflar Bankas1 2019 yilinda 2. sirada, 2020
yilinda 7. sirada yer alirken 2021 yilinda 6. sirada yer almistir. Halk Bankas1 2019 ve
2020 yilinda 10. sirada iken 2021 yilinda 11. sirada yer almistir. Ziraat Bankas1 2019
yilinda 11. sirada, 2020 ve 2021 yilinda 14. sirada yer almistir.

Konut kredileri / mevduat oranina gore 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Ziraat

Bankasi, Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasi ilk tigte yer almistir.

Tasit kredileri / mevduat oranina gore 2019 yilinda Vakiflar Bankasi 6. sirada
yer alirken 2020 ve 2021 yilinda 8. sirada yer almistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda 9.
sirada, 2020 yilinda 7. sirada yer alirken 2021 yilinda 9. sirada yer almistir. Halk
Bankas1 2019 yilinda 8. sirada, 2020 yilinda 9. sirada yer alirken 2021 yilinda 12.

siraya kadar gerilemistir.

Ihtiyac kredileri / mevduat oranina gore Vakiflar Bankasi 2019 yilinda 4.
sirada, 2020 yilinda 6. sirada yer alirken 2021 yilinda 10. siraya gerilemistir. Ziraat
Bankas1 2019, 2020 ve 2021 yilinda bu rasyo iizerinde degisiklik yasamamis ve 11.
sirada yer almigtir. Halk Bankas1 2019, 2020 ve 2021 yilinda herhangi bir degisim

yasamamis ve 12. sirada yer almistir.

Ticari igyeri / mevduat oranina gore Vakiflar Bankasi 2019 yilinda 1. sirada,
2020 ve 2021 yilinda 3. sirada yer almistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda 6. sirada, 2020
ve 2021 yilinda 4. sirada yer almigtir. Halk Bankas1 2019 yilinda 7. sirada, 2020 y1ilinda
8. sirada yer alirken 2021 yilinda 7. sirada yer almistir.

Ticari tasit / mevduat oranina gore Vakiflar Bankasi 2019 yili 12. sira, 2020
yil1 7. sirada yer alirken 2021 yilinda 5. sirada yer almistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda
6. sirada, 2020 yilinda 10. sirada yer alirken 2021 yilinda 8. sirada yer almistir. Halk
Bankas1 2019 yilinda 10. sirada, 2020 ve 2021 yilinda 13. sirada yer almigtir.

Ticari ihtiya¢ / mevduat oranina gére Vakiflar Bankas1 2019 yilinda 12. sirada,
2020 ve 2021 yilinda 1. sirada yer almistir. Ziraat Bankas1 2019 yilinda 10. sirada,
2020 ve 2021 yilinda 5. sirada yer almistir. Halk Bankas1 2019 yilinda 8. sirada, 2020

yilinda 13. sirada yer alirken 2021 yilinda 12. sirada yer almigstir.

Kiime 2’de Ziraat Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Ekonomi Bankasi
(TEB), Seker Bank, QNB Finans Bank, Is Bankasi, ING Bank, Garanti Bankast,
Denizbank, Akbank olarak 10 gézlem gergeklesmistir. Bir onceki y1l Kiime 1 tiyesi

olan 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalar1 2021 yilinda kamu sermayeli Ziraat
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Bankasi1 ve 3. kiimedeki Seker Bank ile birlikte 2. kiimeyi olusturmaktadirlar. Bu
kiimede yer alan bankalarin 2021 yili performanslar1 géz oniine alindiginda kredi
verme istahlarinin genel itibariyle orta diizeyde oldugu soylenebilir. Fakat analize tabi
tutulan 24 degiskene bagli olarak kiimelemenin gerceklestigini diislinerek kiime

olusumunu sadece kredi hususuna baglamak dogru bir yaklagim degildir.

Kime 3’de Turkland Bank, Turkish Bank, HSBC Bank, Fibabanka,
Anadolubank olarak 5 gozlem gergeklesmistir. Fibabanka 2021 yil1 ihtiyag¢ kredileri /
mevduat oranina gore 1. sirada yer almasina ragmen diger kredi tiirlerinde kiime
tiyeleriyle birlikte geri kalmislardir. Hem kredi tiirleri hem de analize tabi diger

degiskenlere gore bu 5 banka Kiime 3’te yer almistir.

2019 Yih Hiyerarsik Olmayan (K-Ortalamalar) Kiimeleme Analizi:
Kiimeleme analizi yontemlerinden bir digeri de hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar)
kiimeleme analizidir. Hiyerarsik olan kiimeleme analizi sonuglarini hiyerarsik
olmayan kiimeleme analizi sonuglari ile mukayese edebilmek i¢in iki analiz tiirlinii de

calismamizda kullanmaktay1z.

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglarmi inceledigimizde agac
grafigine gore toplam kiime sayisinin 3 olarak belirlenmesinin uygun oldugu kanaatine
varilmistir. Hiyerarsik kiimeleme analizinde program bize uzakliklari gostererek
uygun kiime sayisinin belirlenmesini yazara birakmaktadir. Hiyerarsik olmayan (k-
ortalamalar) kiimeleme analizinde ise kag adet kiime say1sinin olmasi gerektigini yazar

girmektedir.

Hiyerarsik kiimeleme analizinden yapmis oldugumuz ¢ikarim dogrultusunda
hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizinde kiime sayis1 3 olarak

belirlenmistir.

Tablo 14. 2019 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi Tablosu

Kiime Uyeligi
Durum Numaras1 | Bankalar | Kiime | Mesafe
1 Bank1 1 ,792
2 Bank2 1 1,408
3 Bank3 1 1,252
4 Bank4 1 1,196
5 Bank5 1 ,809
6 Bank6 1 ,875
7 Bank7 1 1,012

109



Tablo 14-devam

Bank8 1 ,840
9 Bank9 3 1,155
10 Bank10 3 ,820
11 Bank11 3 1,404
12 Bank12 1 ,600
13 Bank13 3 1,268
14 Bank14 1 ,794
15 Bank15 2 ,984
16 Bank16 1 1,330
17 Bank17 3 1,376
18 Bank18 2 ,984
19 Bank19 1 1,160
20 Bank20 1 478
21 Bank21 1 ,831

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Tekrarlama tablosuna gore SPSS programi en fazla 10 tekrarlama 6nerilmekle

birlikte 2 tekrarlama ile 3 kiimeyi olusturmustur.

Son kiime merkezleri arasindaki uzakliklara gore 1 ve 3. kiime birbirlerine en

cok benzeyen iki kiimedir. 1 ve 2. kiime ise birbirlerine uzak olan kiimelerdir.

Hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizine gore Kiime 1°de yer
alan bankalar; Bank1, Bank2, Bank3, Bank4, Bank5, Bank6, Bank7, Bank8, Bank12,
Bank14, Bank16, Bank19, Bank20, Bank21l olarak 14 adet gézlemden meydana
gelmektedir.

Kiime 2’de yer alan bankalar; Bank15 ve Bank18 olarak 2 adet gozlemden

meydana gelmektedir.

Kiime 3’de yer alan bankalar; Bank9, Bank10, Bankl1, Bankl13, Bank17

olarak 5 adet gozlemden meydana gelmektedir.

Tabloda mesafe siitununda yer alan degerler bankalarin bulunduklar1 kiimelere

olan uzakliklarin1 géstermektedir.
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Tablo 15. 2019 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi ANOVA Tablosu

ANOVA
Kiime Hata F Sig.
Ortalama Ortalama

Kare df| Kare df
S1 0,294 | 2 0,030 18| 9,770| 0,001
S2 0,199| 2 0,051| 18| 3,888 0,039
Al 0,237 | 2 0,020 | 18| 12,087 | 0,000
A2 0,287 | 2 0,035| 18| 8,223| 0,003
A3 0,131| 2 0,100 18| 1,309 | 0,295
Ad 0,032| 2 0,096 | 18| 0,337| 0,718
A5 0,235| 2 0,097 | 18| 2,413 0,118
A6 0,019| 2 0,050 18| 0,373| 0,694
A7 0,096 | 2 0,081|18| 1,179 0,330
A8 0,193| 2 0,050 18| 3,881 | 0,040
L1 0,291 | 2 0,028 | 18| 10,461 | 0,001
L2 0,336 | 2 0,041| 18| 8,291 0,003
L3 0,269 | 2 0,051| 18| 5,320| 0,015
K1 0,287 | 2 0,015 18| 19,586 | 0,000
K2 0,308| 2 0,016 | 18| 19,327 | 0,000
Gl 0,187 | 2 0,052 | 18| 3,590 0,049
Bl 0,052| 2 0,056 | 18| 0,928 0,413
B2 0,051 2 0,054 | 18| 0,954 | 0,404
B3 0,224 | 2 0,059 18| 3,783| 0,043
SB1 0,276 | 2 0,017 | 18| 15,855 | 0,000
SB2 0,131| 2 0,069| 18| 1,912 0,177
SB3 0,086 | 2 0,060 | 18| 1,434| 0,264
SB4 0,184 | 2 0,080 18| 2,312 0,128
SB5 0,031 2 0,082 | 18| 0,375| 0,693

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Cikt1 penceresinin en Onemli tablolarindan biri ANOVA tablosudur. Bu
tabloda yer alan bilgilere gore degiskenlerin kiimeler itibariyle farkliliginin
Olctimlenmesi yapilabilir. Degiskenler kiimeler itibariyle farkli ¢cikmaktadir. Program
degiskenleri kiimeler itibariyle farklilig1 kendisi olusturmaktadir. Kiimeler arasindaki

dagilim tesadiifi degildir.

F degeri biiylik olan degiskenler kiimeler arasindaki farkliliklara daha ¢ok katki
yapan degiskenlerdir. ANOVA tablosunda degiskenlerin anlamlilik degerleri
bulunmaktadir. Anlamlilik degeri 0,05’ten kiiclik olan degiskenler 6nemli

degiskenlerdir.
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2019 Yih Hiyerarsik Olmayan (K-Ortalamalar) Kiime Sekilleri: 2019 yili
hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizi sonuglarina gore Kiime 1’de 14
adet gozlem, Kiime 2’de 2 adet gozlem ve Kiime 3’de 5 adet gozlem meydana

gelmistir.

Sekil 17 2019 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi Kiime Uyeleri

Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi1, Halk
Bank, Yap1 ve Kredi, TEB, QNB Finans,
Is Bankasi, Garanti Bankasi, Fibabanka,

Denizbank, Burganbank, Anadolubank,

Alternatifbank, Akbank

Turkland Bank, Sekerbank

Kiime 3

Turkish Bank, ODEA Bank, ING Bank,
ICBC Bank, HSBC Bank

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2019 yili hiyerarsik olmayan kiimeleme analizine gore Kiime 1’de Ziraat
Bankasi, Vakiflar Bankasi, Halk Bank, Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Ekonomi
Bankas:1 (TEB), QNB Finans Bank, s Bankasi, Garanti Bankasi, Fibabanka,
Denizbank, Burganbank, Anadolubank, Alternatitbank ve Akbank yer almistir.

Kiime 1’de yer alan bankalarin 2019 yili mali rasyo ve banka biiyiikliik
verilerine gore performans degerlendirmesine bakildiginda analize tabi tutulan
bankalar arasinda genel olarak orta ve yukar: yerlerde yer aldiklar1 gézlemlenmistir.
Degerlendirmeye alinan 24 adet kritere gore 2019 yilinda program 14 gozlemi Kiime

1’de birlestirmistir.

2019 yilt hiyerarsik olmayan kiimeleme analizine gore Kiime 2’de Turkland
Bank ve Seker Bank yer almistir. Seker Bank sermaye yeterlilik rasyosuna gore analize
tabi tutulan 21 banka i¢inde en sonda yer almistir. Turkland Bank faiz gelirleri / faiz
giderleri rasyosuna gore en sonda yer almistir. Bu iki u¢ 6rnekte oldugu gibi diger
degiskenlerde de Turkland Bank ve Seker Bank birbirlerine yakinlik gostererek diger

gozlemlerden ayrilarak 2019 yilinda Kiime 2’de yer almislardir.
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2019 yilt hiyerarsik olmayan kiimeleme analizine gore Kiime 3’de Turkish
Bank, ODEA Bank, ING Bank, ICBC Bank, HSBC Bank olarak 5 adet gézlemden
olusmaktadir. Analize tabi tutulan degiskenlere gore 5 bankanin 2019 yili performans
degerlendirmesine bakildiginda bazi rasyolarda iyi bir performans sergileyen bankalar

diger rasyolarda diislik performans sergilemislerdir.

2020 Y1ih Hiyerarsik Olmayan (K-Ortalamalar) Kiimeleme Analizi: 2020
yil1 hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi ¢alismasinda 2019 yilinda oldugu gibi
kiimse sayis1 3 tercih edilerek c¢alisma gerceklestirilmistir. Covid 19 pandemisi
sebebiyle ekonomide devreye alinan destek paketlerinin isleyisinde biiylik gorev
islenen kamu sermayeli mevduat bankalarinin kiimelenmesinde 2019 yilina gore 2020

yilinda bir farklilik olup olmadigini inceleyelim.

Tablo 16. 2020 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi Tablosu

Kiime Uyeligi
Durum Numaras:1 | Bankalar | Kiime | Mesafe
1 Bank1l 1 1,017
2 Bank?2 2 773
3 Bank3 3| 1,050
4 Bank4 2| 1371
5 Bankb 3 1,008
6 Bank6 2 1,000
7 Bank7 1 ,622
8 Bank8 2 ,923
9 Bank9 2| 1,025
10 Bank10 2 ,980
11 Bank11 1] 1,416
12 Bank12 1 ,752
13 Bank13 2 ,810
14 Bank14 1 ,868
15 Bank15 3| 1,044
16 Bank16 1 ,959
17 Bank17 3 1,041
18 Bank18 3| 1,232
19 Bank19 2| 1,239
20 Bank20 1 ,653
21 Bank21 1 1,013

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.
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2020 yili hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi en fazla 10 tekrarlama

onerilmekle birlikte 3 tekrarlama ile 3 kiimeyi olusturmustur.

Son kiime merkezleri arasindaki uzakliklara gore 1 ve 2. kiime birbirine en ¢ok
benzeyen kiime olurken 2 ve 3. kiime birbirine uzak kiimeler olmustur. Tabloda yer
alan mesafe siitunu gozlemlerin ait olduklar1 kiimelere olan mesafesini gosteren bir

katsaydir.

2020 yil1 hiyerarsik kiimeleme analizine gore Kiime 1’de yer alan bankalar;
Bank1, Bank7, Bank11, Bank12, Bank14, Bank16, Bank20 ve Bank21 olarak 8 adet

gbzlemden meydana gelmektedir.

Kiime 2’de yer alan bankalar; Bank2, Bank4, Bank6, Bank8, Bank9, Bank10,
Bank13 ve Bank19 olarak 8 gézlemden meydana gelmistir.

Kiime 3’ te yer alan bankalar; Bank3, Bank5, Bank15, Bank17 ve Bank18

olarak 5 gézlemden meydana gelmistir.

Tablo 17. 2020 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi ANOVA Tablosu

ANOVA
Kiime Hata F Sig.
Ortalama Ortalama

Kare df Kare df
S1 0,069 | 2 0,047 | 18| 1,485| 0,253
S2 0,485| 2 0,046 | 18| 10,580 | 0,001
Al 0,134| 2 0,030 | 18| 4,406 | 0,028
A2 0,117 2 0,081 18| 1,443| 0,262
A3 0,279 | 2 0,064 | 18| 4,358 0,029
A4 0,244 | 2 0,041| 18| 5,984 | 0,010
A5 0,692 2 0,058 | 18| 11,829 0,001
A6 0,403 | 2 0,081 18| 4,966 | 0,019
A7 0,301 2 0,093 | 18| 3,234| 0,063
A8 0,068 | 2 0,081 18| 0,839| 0,448
L1 0,075 2 0,069| 18| 1,073| 0,363
L2 0,081| 2 0,070| 18| 1,157 | 0,337
L3 0,242 2 0,053 | 18| 4,550| 0,025
K1 0,133| 2 0,035| 18| 3,787 | 0,042
K2 0,074| 2 0,049| 18| 1,507 0,248
Gl 0,454 | 2 0,041 18| 11,075| 0,001
Bl 0,556 | 2 0,021 18| 26,207 | 0,000
B2 0,546 | 2 0,031 18| 17,457 | 0,000
B3 0,497 | 2 0,039 18| 12,796 | 0,000
SB1 0,104 | 2 0,035| 18| 2,994 | 0,075
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Tablo 17-devam

SB2 0,759 | 2 0,021 18| 35,339 0,000
SB3 0,664 | 2 0,022 | 18| 30,845 0,000
SB4 0,642 2 0,029 | 18| 22,020 | 0,000
SB5 0,216 | 2 0,054| 18| 3,987 0,037

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Degigkenlerin kiimeler itibariyle farkliligimin o6lglimlenmesinin yapildig
ANOVA tablosunda, F siitunundaki en biiyiik degerlere sahip degiskenler, kiimeler
arasindaki farkliliklara en ¢ok katki saglayan degiskenlerdir. Anlamlilik degeri
0,05’ten kiiciik ve biiyiik degere sahip degiskenlerin oldugu gozlemlenmektedir.

2020 Yih Hiyerarsik Olmayan (K-Ortalamalar) Kiime Sekilleri: 2020 y1li
hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) analizine gore Kiime 1’de 8 gozlem, Kiime 2’de 8

gbzlem, Kiime 3’de 5 gbzlem tespit edilmistir.

Sekil 18 2020 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi Kiime Uyeleri

Kiime 1 Kiime 2
Ziraat Bankasi, Yap1 ve Kredi, Vakifbank, Halk Bank, Odea
TEB, QNB Finans, Is Bank, ICBC Bank, HSBC
Bankasi, ING Bank, Garanti Bank, Fibabanka, Burgan
Bankasi, Akbank Bank, Alternatifbank
Kiime 3

Tukland Bank, Turkish Bank,
Sekerbank, Denizbank,
Anadolubank

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Kiime 1’de yer alan bankalar; Ziraat Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye
Ekonomi Bankas1 (TEB), QNB Finansbank, Is Bankasi, ING Bank, Garanti Bankasi
ve Akbank’tir. 2019 yilina gére Kiime 1’de dncelikle kamu sermayeli mevduat bankasi
olan Vakiflar Bankas1 ve Halk Bank’in 2020 yilinda Kiime 2’de yer aldiklarini
goriiyoruz. 2019 yilinda Kiime 3’te yer alan ING Bank 2020 yilinda Kiime 1’de yer

almistir.

2019 yilinda Kiime 1°de kiimelenen Fibabanka, Denizbank, Burgan Bank,
Anadolubank ve Alternatitbank 2020 yilinda hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar)

analizine gore farkli kiimelerde yer almiglardir.
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Kiime 2’de yer alan banklar; Vakiflar Bankasi, Halk Bank, Odea Bank, ICBC
Bank, HSBC Bank, Fibabanka, Burgan Bank, Alternatifbank’tir. 2019 yilinda Kiime
2’de sadece Turkland Bank ve Seker Bank bulunurken 2020 yilinda bu iki banka Kiime

3’de yer almislardir.

Kiime 2’de yer alan bankalarin 2020 yil1 Covid-19 pandemi siirecindeki mali
ve bliylikliik performanslarini inceledigimizde 6zellikle kredi / mevduat oranina goére
Halk Bankas1 2019 ve 2020 yilinda diger bankalara gore 10. sirada yer alir alirken,
Ziraat Bankast 2019 yilinda 11. siradayken 2020 yilinda 14. siraya gerilemistir.
Vakiflar Bankasi 2019 yilinda 2. siradayken 2020 yilinda 7. siraya gerilemistir.

Burgan Bank 2019 ve 2020 yillarindan kredi / mevduat rasyosuna gore 1. sirada
yer almistir. Alternatifbank 2019 yilinda 4. sirada yer alirken 2020 yilinda 2. sirada
yer almistir. Topladiklar1 mevduata gore kullandirdiklar1 kredi oranina gore bilango
aktifine gore kamu sermayeli mevduat bankalaria gore oldukc¢a geride olan 6zel ve
yabanci sermayeli bazi mevduat bankalari, Covid-19 pandemi siirecinde piyasay1
fonlama adina kamu sermayeli mevduat bankalarina gore daha katma degerli

calismislardir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle devreye alinan sosyal hayati destek ve
isletmelere destek kredileri sebebiyle 2020 yilinda kamu bankalarin kredi
kullanimlarinda biiyiik artislar yaganmigti. Kamu sermayeli mevduat bankalari, 6zel
ve yabanci sermayeli mevduat bankalarina goére daha uygun faiz oranlarindan kredi
kullanim1 saglamaktadirlar. Hem kredi faiz oranlarinin diisiik olmas1 hem de kredi
hacminin artirilmasi dolayisiyla 2020 yilinda kamu sermayeli mevduat bankalarinin
diger bankalardan ayrisarak farkli bir kiime {izerinde kendilerine en yakin bankalar ile
kiimelenmesi Ongoriilmiistii. Fakat hem kredi performanslari diger bankalar ile
kiyaslandiginda geride kalmalar1 hem de analize tabi tutulan 24 adet tiim degiskene
gore 3 kamu bankasinda birlikte bir ayrisma gerceklesmemis olup Vakiflar Bankasi ve

Halk Bank iizerinde bir farklilagsma gergeklesmistir.

Kiime 3’de yer alan bankalar; Turkland Bank, Turkish Bank, Seker Bank,
Denizbank, Anadolubank’tir.

Turkland Bank ile Seker Bank 2019 yilinda 2. kiimede birlikte yer alirken 2020
yilinda 3. kiimede yer almistir. Denizbank ve Anadolubank 2019 yilinda 1. kiimede
yer alirken 2020 yilinda 3. kiimede yer almislardir. 2020 yili bankalarin mali ve
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biiylikliik verilerine gore performanslar incelendiginde 3. kiimede yer alan 6zel ve
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin genellikle orta ve alt seviyelerde yer aldiklar

gozlemlenmistir.

2021 Yih Hiyerarsik Olmayan (K-Ortalamalar) Kiimeleme Analizi:
Covid-19 pandemisinin etkisi as1 ¢alismalarinin hizlanmasi ile birlikte 2021 yilinda
hafifleyerek azalmistir. 2019 yil1 Covid-19 pandemisinin olmadigi dénemi, 2020 yili
Covid-19 pandemisinin orta ¢iktigi ve tim diinyada etkisini gosterdigi donemi
hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi yontemleriyle inceledik. 2021 yil1
Covid-19 pandemisinin etkisinin azaldigi bir yil olmus ve piyasalarda normallesme
adimlart atilmigtir. 2021 yili hiyerarsik kiimeleme analizi yukarida incelenmistir.
Calismamizin bu boéliimde de 2021 yil1 hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme

analizi sonuglarini inceleyecegiz.

Tablo 18. 2021 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi Tablosu

Kiime Uyeligi
Durum Numaras1 | Bankalar | Kiime | Mesafe
1 Bankl 2 ,980
2 Bank?2 2 1,131
3 Bank3 3 778
4 Bank4 2| 1,091
5 Bank5 3 ,905
6 Bank6 1 ,760
7 Bank7 2 1,264
8 Bank8 2| 1,099
9 Bank9 1 ,760
10 Bank10 2 1,216
11 Bank11 3 1,330
12 Bank12 2| 1,208
13 Bank13 2| 1210
14 Bank14 2 794
15 Bank15 3 ,970
16 Bank16 3 ,999
17 Bank17 3| 1,147
18 Bank18 3 1,216
19 Bank19 2 1,099
20 Bank20 2| 1141
21 Bank21 2 ,752

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.
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SPSS programi 2021 yili hiyerarsik olmayan kiimeleme analizini 3 tekrarlama
ile 3 adet kiimeden olusturmustur. Son kiime merkezleri arasindaki uzakliklara gore 2
ve 3. kiimeler birbirlerine en ¢ok benzeyen kiimeler olurken, 1 ve 3. kiimeler
birbirlerine uzak kiimeleri olusturmuslardir. Mesafe siitununda yer alan degerler

gozlemlerin kiimelerine olan uzakliklarini géstermektedir.

Kiime 1’de yer alan bankalar; Bank6 ve Bank9 olarak 2 gdzlemden olusmustur.
Kiime 2’de yer alan bankalar; Bank1, Bank2, Bank4, Bank7, Bank8, Bank10, Bank12,
Bank13, Bank14, Bank19, Bank20 ve Bank21 olarak 12 adet gézlemden olusmustur.
Kiime 3’de yer alan bankalar; Bank3, Bank5, Bank11, Bank15, Bank16, Bank17 ve

Bank18 olarak 7 gozlemden olugmustur.

Tablo 19. 2021 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi ANOVA Tablosu

ANOVA
Kiime Hata F Sig.
Ortalama Ortalama

Kare df|  Kare df
S1 0,079| 2 0,079| 18| 0,998 | 0,388
S2 0,261 2 0,064 | 18| 4,110| 0,034
Al 0,097 | 2 0,036 | 18| 2,719 0,093
A2 0,222 2 0,031| 18| 7,072 0,005
A3 0,104 | 2 0,109 18| 0,957 | 0,403
A4 0,034| 2 0,067 | 18| 0,508 | 0,610
A5 0,050 2 0,104 | 18| 0,480 0,627
A6 0,156 | 2 0,078 | 18| 2,000 0,164
A7 0,061 2 0,110| 18| 0,558 0,582
A8 0,080 2 0,000| 18| 0,882 0,431
L1 0,304 | 2 0,023 | 18| 13,326 | 0,000
L2 0,235| 2 0,028 | 18| 8,413 0,003
L3 0,571| 2 0,039 18| 14,802 | 0,000
K1 0,571| 2 0,039 18| 14,802 | 0,000
K2 0,203| 2 0,069 | 18| 2,950| 0,078
Gl 0,010 2 0,072 | 18| 0,138| 0,872
B1 0,548 | 2 0,022 | 18| 24,935 | 0,000
B2 0,163| 2 0,049 18| 3,303| 0,060
B3 0,702 | 2 0,030 18| 23,135 | 0,000
SB1 0,208 | 2 0,079 | 18| 2,645| 0,098
SB2 0,939| 2 0,019 | 18| 49,794 | 0,000
SB3 0,753 | 2 0,021 | 18| 36,261 | 0,000
SB4 0,540| 2 0,018 | 18| 29,250 | 0,000
SB5 0,291 2 0,026 | 18| 11,336 | 0,001

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.
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ANOVA tablosu ile 2021 yil1 verilerine gore degiskenlerin kiimeler itibariyle
farkliliginin 6lgtimlenmesi gézlemlenmektedir. Kiimeler arasindaki farkliliklara en
cok katki saglayan degiskenler ANOVA tablosunda F degeri en biiyiik olan
degiskenlerdir. Anlamlilik degeri 0,05°ten kiicilik ve biiyiik ¢ikan degiskenler

bulunmaktadir.

2021 Yih Hiyerarsik Olmayan (K-Ortalamalar) Kiime Sekilleri: 2021 yili
hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizine goére Kiime 1’de 2 adet gézlem
degeri bulunmaktadir. Kiime 2’ de 12 adet gozlem degeri bulunmaktadir. Kiime 3’de

7 adet gozlem degeri bulunmaktadir.

Sekil 19 2021 Yih Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi Kiime Uyeleri

Kiime 1 Kiime 2

Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi, Halk
Bank, Yap1 ve Kredi, QNB Finans, Odea
Bank, Is Bankasi, ICBC Bank, Garanti
Banaksi, Burgan Bank, Alternatifbank,
Akbank

Fibabanka, HSBC Bank

Kiime 3

Turkland Bank, Turkish Bank, TEB,
Seker Bank, ING Bank, Denizbank,
Anadolubank

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

2021 yili hiyerarsik olmayan kiimeleme analizine gore Kiime 1° de yer alan
bankalar; Fibabanka ve HSBC Bank’tir. Bu iki banka 2020 yilinda Kiime 2’de yer
alirken 2021 yilinda diger bankalardan ayrigsarak Kiime 1’de yer almislardir.

Kredi / mevduat oranina gére HSBC Bank en son sirada yer alirken, Fibabanka
19. sirada yer almustir. Thtiya¢ kredisi / mevduat oranma gore Fibabanka 1. sirada
gelmektedir. Ozellikle elektronik magazalar ve E-ticaret platformlar: ile yapmis
olduklar1 anlagmalar ile Fibabanka miisterilere ulagsmada ve kredilendirmede ¢ok kolay
bir yontem uygulamistir. Ornegin bir elektronik magazadan iiriin satin almak isteyen
miisteri bankaya gitmeden magazaya tanimlanan sistem iizerinden Fibabanka kredisi
kullanarak istedigi iiriinii satin alabilmektedir. Bu pazarlama stratejisi ile Fibabanka

ithtiyac kredisi kriterinde diger bankalara gore daha yiiksek bir seviyede yer almistir.
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Diger kriterlerde genel anlamda 2021 yilinda Fibabanka ve HSBC Bank sergilemis

oldugu performans ile diger bankalardan geride kalmustir.

Kiime 2’de yer alan bankalar; Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi, Halk bank,
Yapi ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, Odea Bank, Is Bankas1, ICBC Bank, Garanti
Bankasi, Burgan Bank, Alternatifbank ve Akbank’tir. Kamu sermayeli mevduat
bankalar1 2021 yilinda Kiime 2’de birlikte kiimelenmislerdir. Kredi / mevduat oranina
gore Vakiflar Bankasi 6. sirada, Halk bankasi 11. sirada, Ziraat Bankas1 14. sirada yer
almistir. Topladiklar1 mevduata oranla kamu sermayeli mevduat bankalari, 6zel ve
yabanci sermayeli mevduat bankalarin gerisinde kalmislardir. Bu rasyoya gore 1.
sirada ICBC bankasi yer almistir. Konut kredilerinde kamu sermayeli mevduat
bankalar1 ilk 3°te yer alirken, tasit ve ihtiya¢ kredilerinde orta seviyelerde yer
almislardir. Ticari sektorii tasit ve isyeri kredileri ile Is Bankasi 1. sirada yer alarak

fonlamustir. Ticari ihtiyag kredilerinde ise Vakiflar Bankasi 1. sirada yer almistir.

Kiime 3’te yer alan bankalar; Turkland Bank, Turkish Bank, Tiirkiye Ekonomi
Bankasi1 (TEB), Seker Bank, ING Bank, Denizbank, Anadolubank’dir. Bankalarin
2021 yili mali ve biiyiikliik performanslarina gore Turkland Bank ve Turkish Bank
genel olarak alt siralarda yer almistir. Kiime 3’te yer alan diger bankalar genel

itibariyle orta ve alt siralarda performans sergilemislerdir.

Iki Farkh Analiz Karsilastirmasi: Hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan (k-
ortalamalar) kiimeleme analizleri 2019,2020 ve 2021 yillar itibariyle incelenmistir.
Iki analiz tiirii de teknik agidan farklilik barindirmaktadir. Buna bagli olarak da analiz
sonuglar1 farkli ¢ikmaktadir. Iki farkli analiz tekniginin sonuglarini tek bir tablo
tizerinden degerlendirelim.

Tablo 20. 2019, 2020, 2021 Yillar1 Hiyerarsik ve Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Analizi

Karsilastirma Tablosu

Hiyerarsik K-ortalamalar
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Bank1 Akbank T.A.S. Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2
Bank2 Alternatifbank A.S. | Kiime 2 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 2

Bank4 | BurganBank A.S. | Kiime2 | Kiime2 | Kiime I

Bank5 Denizbank A.S. Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2

Bank6 Fibabanka A.S. Kiime 1 Kiime 2 - Kiime 1 Kiime 2 Kime 1
Bank7 T. Garanti B. A.S. Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2
Bank8 T.Halk B. A.S. Kiime 1 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 2
Bank9 | HSBC Bank A.S. | Kime2 | Kiime 2 - Kime2 | Kime |
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Tablo 20-devami

Bank10 | ICBCT.B. AS. Kiime 2 Kiime 2 Kiime 1
Bank1l | ING Bank A.S. Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2
Bank12 | T. Is Bankast A.S. | Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2
Bank13 | Odea Bank A.S. Kiime 2 Kiime 2 Kiime 1
Bank14 | QNB Finanshank Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2
Bank15 | Sekerbank Kiime 3 Kiime 3 Kiime 2 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 3
Bank16 | TEB Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 3
Bank17 | Turkish Bank A.S. Kiime 3 Kiime 3 Kiime 3 Kiime 3 Kiime 3 Kiime 3
Bank18 | Turkland Bank A.S. | Kiime 3 Kiime 3 Kiime 3 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 3
Bank19 | Vakiflar Bankasi Kiime 1 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 2
Bank20 | Yapi ve Kredi B. Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2
Bank2l | Ziraat Bankasi A.S. | Kiime | Kiime 1 Kiime 2 Kiime 1 Kiime 1 Kiime 2

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilmistir.

Hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) analiz sonuglar1 tablo
tizerinde Kiime 1 olanlar da renk yok, Kiime 2 olanlar da agik gri renk ve Kiime 3
olanlarda koyu gri renk bulunmaktadir. Renklendirme yontemiyle bankalarin 2019,
2020 ve 2021 yillar itibariyle kiimeleme analiz teknigine gore hangi kiime grubunda

yer aldig1 daha anlasilir hale getirilmek istenmistir.

Akbank, Is Bankasi, QNB Finansbank, Turkish Bank, Yap1 ve Kredi Bankasi
ve Ziraat Bankas1 her iki kiimeleme analizi teknigine gore de analize tabi 3 yilda her
zaman ayn1 kiimelerde yer almislardir. Diger bankalarin kiimelenmelerinde yillar ve
kiimeleme teknigi itibariyle farklilar oldugu gozlemlenmistir. Analize tabi tutulan
degiskenlere gore 2019, 2020 ve 2021 yillar itibariyle ham veriler lizerinden miktar
bazinda degisimleri incelendiginde her iki kiimeleme teknigine goére de degisiklik
gostermeyerek her yi1l ayni kiimede yer alan Akbank, Is Bankasi, QNB Finansbank,
Turkish Bank, Yap1 ve Kredi Bankasi ve Ziraat Bankasi’nin kiimelenmelerindeki
degisikligin ger¢eklesmemesini her y1l ortalama ayni oranda biiylimesi veya kiigiilmesi
ile iligkilendirilebilmektedir. Yani bu bankalarda 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
analize tabi degiskenlere gore diger bankalarla olan siralamalarinda biiyiik degisimler

ger¢eklesmemistir.

Ziraat Bankasi hiyerarsik kiimeleme analizi teknigine gore de hiyerarsik
olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme teknigine gore 2019 yilinda Kiime 1’de, 2020
yilinda Kiime 1°de, 2021 yilinda Kiime 2’de yer almistir. Ziraat Bankasi’nin Merkez
Bankasi subelerinin olmadig1 yerlerde TCMB’nin gorevini Ustlendigi roliinii ve aktif

blyiikliigli, sube sayisi, ATM sayisi, personel sayisi gibi biiyiikliik verilerini goz
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onilinde bulundurulmasi ile Covid-19 pandemi siirecinde bir dnceki yila gore analize
tabi degiskenlere gore biiylik degisiklikler gostermedigini ve kiimeleme analizi

sonuglaria gore ayni kiimelerde yer aldig1 gézlemlenmektedir.

Kamu sermayeli mevduat bankasi olan Vakiflar Bankas1 hiyerarsik kiimeleme
analizine gore 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Kiime 1°de yer alirken hiyerarsik
olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizine gore 2019 yilinda Kiime 1’de yer almus,
2020 ve 2021 yillarinda Kiime 2’de yer almistir. Aktif biiyiikliige gore Tiirk bankacilik
sektoriinde ilk 3’te yerini alan Vakiflar Bankasi hiyerarsik kiimeleme analizi teknigine
gore analize tabi degiskenlere karsisinda Covid-19 pandemi siirecinde
kiimelenmesinde herhangi bir degiskenlik gdstermeyerek 2019,2020 ve 2021
yillarinda ayni kiimeler iizerinde yer almistir. Hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar)
kiimeleme analizi teknigine gdére 2019 yilinda Kiime 1°de yer alirken Covid-19
pandemisi ile banka rasyolarinda meydana gelen degisim ile 2020 ve 2021 yillarinda
Kiime 2’de yer almigtir. Hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizi teknigi
calismanin Ongoriisii olan farklilagsmay1 Vakiflar Bankasi tlizerinde daha dogru bir
sonuca ulastirmaktadir. Halk Bankasi’nda hiyerarsik kiimeleme analiz teknigine gore
2019,2020 ve 2021 yililarinda Kiime 1’de yer alirken, hiyerarsik olmayan kiimeleme
analizi teknigine gore 2019°da Kiime 1’de yer alirken 2020 ve 2021 yillarinda Kiime
2’de yer almustir. Aktif biiyiikliik siralamasi gore ilk 5’te yer alan Halk Bankasi
hiyerarsik kiimeleme analizi teknigine gore 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Kiime 1°de
yer almigtir. Covid-19 pandemi siirecinde devreye alinan destek paketleri ile kamu
bankalarinin kiimelenmelerinde Ongoriilen degisiklik Halk Bankasi iizerinde
hiyerarsik kiimeleme analizi teknigine gore farklilik olusturmamistir. Hiyerarsik
olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizi teknigine gore 2019 yilinda Kiime 1’de yer
alirken 2020 ve 2021 yillarinda Kiime 2°de yer almistir. Covid-19 pandemi siirecinde
ongoriilen kiimelenmedeki degisiklik hiyerarsik olmayan kiimeleme teknigine gore
orta ¢itkmistir. Vakiflar Bankas1 ve Halk Bankasi her iki teknige gore de birlikte
hareket etmis ve kiimelenmislerdir. Ozellikle 2020 yilinda kamu sermayeli mevduat
bankalarinin kiimelenmelerinde bekledigimiz degisiklikler Ziraat Bankasi1 tizerinde
gozlemlenememis olup, Covid 19 pandemisinin basladigi 2020 yili itibariyle Vakiflar
Bankas1 ve Halk Bankasi lizerinde farkli kiimelenmeler ile degisiklikler oldugu

gbzlemlenmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Covid-19 pandemisi siirecinde  verilerine ulasilabilen Tiirk bankacilik
sektoriinde yer alan mevduat bankalar1 ile Covid-19 6ncesi, donemi ve etkinliginin
azaldig1 donemde hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme
analizleri gercgeklestirilmis. Yapilan ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar ve

Oneriler alt basliklar halinde yorumlanacaktir.

5.1. Sonuclar

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Covid-19 pandemisi
ilan edildi. Yarasalardan insanlara bulasarak Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ciktigi
diistiniilen Covid-19 sebebiyle diinya iizerinde bir¢ok insan hayatin1 kaybetmistir.
Hikiimetler Covid-19 pandemisinin yayilmasiin Oniine gegebilmek igin insan
hareketliligini en aza indirmek istemislerdir. Alinan tedbir ve Onlemler karsisinda
fiziki alig-veriglerde gerileme, E-ticarette biiyiik oranda artislar gerceklesmistir.

Bir¢ok isletme bu siirecte iflas ederek batmistir.

Ekonomik sorunlarin giderilebilmesi i¢in devreye alinan mali tedbir kararlari
ile isletmelerin ve bireysel tliketicilerin ihtiya¢ duydugu finansman destegi saglanmak
istenmistir. Geri 6demesiz destek kredileri, diisiik faizli konut, arac, tatil ve ihtiyag
kredileri, ticari sektore yonelik Kredi Garanti Fonu destekli krediler ile herkesin

ithtiyaci kargilanmak istenmistir.

Ekonomi yonetimi tarafindan devreye alinan kararlar 6zellikle kamu sermayeli
mevduat bankas1 olan Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. tarafindan uygulamaya alinmaktadir.
Covid-19 pandemisi etkisinin belirgin bir sekilde hissedildigi 2020 yilinda bu 3 banka

tizerinde biiylik sorumluluk bulunmaktaydi.

123



Ozel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarin {izerinde kamu sermayeli
mevduat bankalarinda oldugu kadar sorumluluk bulunmamasi ve ekonomide yaganan
kur soklar ile yiiksek enflasyon sebebiyle mevduata verilen faiz oranlarindaki artigsa
karsilik 6zel bankalar kredi faiz oranlarinda yiikselise giderek bilangolarinda dengeyi
bulmay1 daha kolay saglayabilirken, kamu sermayeli mevduat bankalarinda siirecin

yonetilmesi ¢cok kolay olmamustir.

Tirk bankacilik sektoriiniin 2019, 2020 ve 2021 yili ¢eyreklik donem
raporlarini inceledigimizde Covid-19 pandemisinin goriildigi 2020 yili baslarindan
itibaren birgok kalemde degisikliklerin bagladig1 gozlemlenmektedir. Banaklarin kredi
hacimlerindeki artis bilangolarinda aktif kalemlerinin artmasini saglamistir. Bankalar
artan kredi miktarlarini ve artan menkul degerler portfGyiiniin fonlanmasini
saglayabilmek i¢in fon arayisina gitmisler ve mevduat disi kaynaklarda artis
yasamislardir. Pandemi sebebiyle mobil ve internet bankaciligi lizerinden islemlerini
gerceklestirmeye yoOnlenen bankalarda faiz disi gelirlerde diislis yasanmustir.
BDDK’nin Covid-19 pandemisi sebebiyle almis oldugu tedbirler kapsaminda 6demesi
geciken hesaplarin takip hesaplarina aktarilma siiresi 90 giinden 180 giine ¢ikarilmis
olup Tiirk bankacilik sektoriiniin tahsili gecikmis alacaklar1 azalisa gegmistir. Yiiksek
enflasyon ve kur soklar1 sebebiyle mevduata verilen faiz oranlarinda yiikselmeler

olmustur. Bankalarin bilangolarinda mevduat hesaplar1 bu donemde artis géstermistir.

2019, 2020 ve 2021 yillarinda yi1l sonu faaliyet raporlarindan ve Tiirkiye
Bankalar Birligi tarafindan elde edilen mali rasyolar ve bankalarin biiyiikliik verileri
ile hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan (k-ortalamalar) kiimeleme analizleri
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler standardize edilmis olup analize koyulmadan
once korelasyon analizine tabi tutulmustur. 21 adet kamu sermayeli, 6zel ve yabanci

sermayeli mevduat bankasi, 24 adet degisken ile analize tabi tutulmustur.

Covid-19 pandemisi sebebiyle devreye alinan ekonomik politikalar
karsiliginda analize tabi mevduat bankalarimin kiimelenmelerindeki degisimler
tablolar halinde incelenmis ve kredi hacimlerinde biiyiimeler yaganan kamu sermayeli

mevduat bankalarinda 6ngoriilen degisimler tespit edilememistir.
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5.2. Oneriler

Covid-19 pandemi siirecinde Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan kamu
sermayeli, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarmin hiyerarsik ve hiyerarsik
olmayan kiimeleme analizi sonuglarina gore, beklenmedik bir sorun karsisinda
piyasanin ihtiyaci olan fon kaynaginin kamu sermayeli mevduat bankalari araciligiyla
saglanmasi, bilango biiyiikliikklerine gore kamu sermayeli mevduat bankalarinda
beklenen ol¢iide gergeklesmedigini ve diger mevduat bankalarindan ayrisarak farkli

bir kiimede yer almadiklar1 tespit edilmistir.

Piyasa yapici1 bankalar olmalar1 ve Tiirkiye ekonomisinde yapi1 tasi bankalar
olduklar1 géz oniine alinarak Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O’nun herhangi bir krizde veya normal
slirecte piyasay1 fonlayan, firmalarin ve tiiketicilerin ihtiyaci olan fon kaynaklarini
saglayan, GSYH ve istihdamin artmasini saglayacak yatirimlar1 destekleyen, ucuz fon
kaynaklarina ulasma imkanini saglayan bankalar olma roliinii daha ¢ok iistlenmeleri

gerekmektedir.
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.';;’;I‘;'m‘(hf:v";‘;" A3 0,0380 0,0042 0,0048 0,0067 00163 00231 00702 0,0946 00137 0,0491 0,0903 00576 00144 00412 00166 00739 0,0000 0,0000 00929 00453 01108
Eg:amkg\:g\‘llsﬁa( A4 0,0006 0,0000 0,0000 0,0011 0,0003 0,0003 0,0066 0,0009 0,0001 0,0004 0,0079 0,0018 0,0001 0,0001 0,0003 0,0061 0,0001 0,0000 0,0016 0,0027 0,0006
Thtiyag Kredileri
T vt As 0,0867 0,0051 0,0011 0,0390 0,0853 00921 0,1000 0,0543 00204 00108 01626 00978 0,0098 0,1558 00257 01478 00010 0,0002 01142 01027 00673
Ticari isyeri
Kredileri 1| ae 0,0000 0,0000 0,0001 0,0000 0,0006 0,0001 00020 0,0021 0,0000 0,0000 0,0005 0,0030 0,0002 0,0036 0,0003 00024 0,0000 0,0000 00762 0,0050 00022
Toplam Mevduat
Ticari Tasit
Kredileri ! AT 0,0000 0,0009 0,0023 0,0000 0,0006 0,0053 0,0077 0,0023 0,0000 0,0002 0,0027 0,0075 0,0001 0,0012 0,0027 0,0098 0,0030 0,0001 0,0013 0,0033 0,0031
Toplam Mevduat
Ticari Ihtiyag
Kredileri 1| as 0,0548 01357 0,1070 0,0958 00784 02374 00323 01228 0,0005 00190 0,0000 01259 01232 01582 01473 01373 00236 00296 0,0830 00696 01042
Toplam Mevduat
.Lr;';:am’*:‘k':l';;r [ 01290 0,1966 01677 01733 01363 01475 01634 0,0837 04040 0.2404 0,2892 01414 02522 01247 01311 0,1989 01807 02285 01010 01925 0,0883
Likit Aktifler /
Kia  Vadeli | L2 02406 04081 02995 0,3489 02255 02671 02730 01354 05825 05024 04317 02428 04621 02223 01947 02814 0,2655 03584 01855 03522 01474
Yiikiimliiliikler
S PLE';;:E’A"“ s 02360 02050 03270 0,1590 02180 02190 0,2600 02160 03990 02620 0,3360 02470 0,2800 01760 02570 03720 03470 04400 02120 02780 0,1930
g\":l:’l?a Aktif K1 0,0157 0,0065 0,0243 0,0072 0,0091 0,0100 0,0164 0,0041 0,0139 0,0024 0,0255 0,0137 0,0022 0,0155 -0,0221 0,0105 0,0003 -0,1190 0,0075 0,0098 0,0104
Ortalama
Ozkaynak K2 0,1103 0,0864 0,1517 0,0730 0,0806 0,1424 0,1226 0,0562 0,1563 0,0343 0,1886 01117 0,0218 0,1678 -0,3142 0,1100 0,0024 -1,7668 0,0913 0,0898 0,0971
Karliligt
E::; Gﬁz'r'lgfl" ! G1 18360 12926 14910 14444 1,6196 1,4856 19211 1,2938 18572 1,4302 1,8280 1,8566 14755 1,7040 14076 1,7944 1,6551 10114 14479 1,7060 1,6282
i‘f(':f' Toplam B1 0,0020 00122 0,0054 0,0016 0,0035 0,0029 0,0021 0,0021 0,0022 0,0023 0,0032 0,0022 0,0015 0,0028 0,0074 0,0043 0,0065 0,0044 0,0022 0,0021 0,0025
2;";’; /" Toplam B2 0,0132 0,0020 0,0043 0,0027 0,0139 0,0034 0,0123 0,0086 0,0342 0,0023 0,0231 0,0115 0,0003 0,0157 0,0087 0,0158 0,0136 0,0064 0,0098 0,0105 0,0104
ZT;?"E' /Toplam | g3 00329 00294 00798 00438 0,0660 00704 00438 0,0405 0,0590 00397 00585 00426 00334 00645 0,1020 00820 01220 00915 00389 00404 00354
i‘;‘:e Bagima Net sB1 0,0700 0,0400 0,0300 0,0400 0,0200 0,0300 0,700 0,0200 0,0600 0,0100 0,700 0,0500 0,100 0,0500 -0,0300 0,0200 0,0000 -0,2600 0,0300 0,0400 0,0400
i‘;‘;fam ™ | se2 4,6800 6,0300 15500 54000 22100 34700 4,2900 45400 45400 42300 2,7200 3,6800 68100 3,4600 1.2900 2,2800 1,3300 22900 44500 4,5800 3,7000
i‘;‘;fa oo | 583 2,9100 3,3600 12100 3,3000 14200 2,1500 2,7300 2,9600 36100 24700 1,8700 2,3300 4,6000 2,0100 1,0300 15300 0,9300 1,8300 26700 26300 2,5400
e ™| sBa 2,6400 3,7600 1,1400 3,9500 1,4900 2,3000 2,7500 3,0700 2,2800 2,1100 1,6500 2,2800 40200 2,2700 09200 14700 1,0000 13600 3,1000 2,8400 25500
g::’:onel Bagina sB5 01700 01800 01500 02700 01700 0,2400 0,2100 0,1900 0,2600 01700 0,1800 0,1900 0,2300 0,2300 0,1400 0,1900 0,1700 02100 0,1800 0,2000 0,1400
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Ek 2 2020 Yili Ham Veriler:

" . Yapi .
Alternatif Anadolu Burgan Garanti HSBC ING is ODEA QNB . Turkish Turkland Vakiflar Ziraat
Akbank Bank Bank Bank DenizBank Fibabank Bankast Halkbank Bank IcBC Bank Bankast Bank Finansbank Sekerbank TEB Bank Bank Bankast g;:i'm Bankast
Bank1 Bank2 Bank3 Bank4 Bank5 Bank6 Bank7. Bank8 Bank9 Bank10 Bank11 Bank12 Bank13 Bank14 Bank15 Bank16 Bank17 Bank18 Bank19 Bank20 Bank21
Sermaye
Yeterlilik st 02070 01824 0,1620 0,1885 0,1623 0,1940 01690 0,1520 0,1708 0,1948 02420 01870 01980 01640 0,1447 01851 01938 01736 0,1644 0,1670 01820
Rasyosu
e s2 0,1410 00653 0,1269 00722 0,1149 0,0688 01260 00631 0,0804 0,0529 01462 01141 00863 00846 00703 00815 01304 0,1568 0,0665 01035 0,990
|_Toplam Aktifler
?g;l‘::nAllarz:ﬂ;” Al 0,0683 0,0458 0,0879 0,1068 0,0886 0,0317 0,0456 0,0376 0,0237 0,0046 0,0570 0,0557 0,1073 0,0611 0,0991 0,0422 0,0996 0,3870 0,0397 0,0641 0,0231
Igg::: M‘;Leddu'al’ A2 0,9546 1,2231 09103 1,2568 0,9617 1,1049 09780 09768 0,8497 0,8639 1,0469 1,0866 08202 1,1368 08718 08829 08739 09548 1,0559 1,1379 09463
'l;g;l‘:mK?\rﬂe:\I"de\:;(/ A3 0,0328 0,0046 0,0023 0,0039 0,0109 0,0157 0,0594 0,1038 0,0082 0,0338 0,0956 0,0554 0,0087 0,0297 0,0094 0,0480 0,0000 0,0000 0,0973 0,0422 0,1372
12;':3’_‘:(3:“)5:5[ A4 0,0008 0,0002 0,0002 0,0003 0,0003 0,0002 0,0058 0,0011 0,0001 0,0006 0,0122 0,0032 0,0000 0,0002 0,0020 0,0049 0,0001 0,0000 0,0011 0,0057 0,0015
Thtiyag Kredileri
Toria Mevdiat A5 0,1035 0,0056 00013 00147 01017 01336 01091 0,0557 0,0260 00101 01702 01150 00031 01787 00361 01515 0,0008 0,0001 01178 01327 0,980
Ticari isyeri
Kredileri /| As 0,0000 0,0002 0,0001 0,0000 0,0004 0,0000 00019 00017 0,0000 0,0000 0,002 00036 0,0001 0,020 0,0004 00017 0,0000 0,0000 00028 00032 00021
Toplam Mevduat
Ticari Tagit
Kredileri ! AT 0,0003 0,0004 0,0105 0,0001 0,0012 0,0043 0,0099 0,0022 0,0000 0,0000 0,0040 0,0137 0,0007 0,0026 0,0075 0,0141 0,0000 0,0000 0,0066 0,0096 0,0033
Toplam Mevduat
Ticari  Ihtiyag
Kredileri ! A8 0,0527 0,1476 0,1251 0,0965 0,0971 0,2072 0,0204 0,0786 0,0003 0,0214 0,0000 0,1295 02119 0,1485 0,1691 0,1028 0,0059 0,0346 0,2703 0,0614 0,1519
Toplam Mevduat
I'F'O‘:llamAAkE:llfel;r / L1 0,1291 0,1656 0,1385 0,1496 0,1346 0,1551 0,1587 0,0965 0,2404 0,2023 0,2530 0,1422 0,1601 0,1286 0,1387 02118 0,3284 0,2923 0,1373 0,1475 0,0966
Likit_Aktifler /
Kisa Vadeli L2 0,2356 0,4021 02172 0,3366 0,2518 0,2661 0,2597 0,1420 0,3541 0,4875 0,3786 0,2335 0,2662 0,2240 0,2194 0,2903 04762 0,5535 0,2282 0,2584 0,1493
Yiikiimliiliikler
YP Likit AKtf /
YP Pasifler L3 0,2210 0,2120 0,3650 0,1890 0,1940 0,2120 0,2550 0,2530 0,2910 0,2290 0,3320 0,2350 0,2380 0,1920 0,2280 0,2960 0,4950 0,5440 0,2540 0,2150 0,1980
g:ﬁ::’:a Aktif K1 0,0155 0,0030 0,0193 -0,0127 0,0101 0,0094 0,0141 0,0046 0,0110 0,0027 0,0106 0,0128 0,0037 0,0122 0,0015 0,0095 0,0004 0,0058 0,0090 0,0120 0,0098
Ortalama
Ozkaynak K2 0,1069 0,0408 0,1384 -0,1490 0,0883 0,1302 0,1077 0,0692 0,1309 0,0451 0,0729 0,1076 0,0397 0,1385 0,0228 01114 0,0030 0,0677 0,1260 0,1145 0,0958
Karliligt
E::i Gﬁi':IZfi" N 24025 13740 13926 14976 23448 17814 2,7658 1,5360 21152 1,6355 23374 24612 16933 24053 19414 2,2067 22691 1,6500 17265 2,0537 1,9929
i‘f(':f' Toplam B1 0,0015 0,0012 0,0038 0,0014 0,0028 00018 0,0016 0,0014 00018 0,0015 0,0029 0,0017 0,0012 0,0020 0,0060 0,0032 0,0043 0,0046 0,0013 0,0017 0,0017
2;";’; /" Toplam B2 0,0105 0,0016 0,0030 0,0026 0,0119 0,0021 0,0098 0,0058 0,0011 0,0017 0,0167 0,0091 0,0017 0,0124 0,0071 0,0116 0,0114 0,0081 0,0060 0,0093 0,0071
Personel / Toplam B3 0,0260 00235 00544 00411 0,0532 0,0569 00343 0,0290 0,0458 00288 0,533 00327 00277 0,472 00828 0,0620 0,0857 0,098 00235 00330 0,0242
i‘;‘:e Bagima Net sB1 0,0900 0,0200 0,0400 -0,0800 0,0300 0,0500 0,700 0,0300 0,0600 0,0100 0,0300 0,0600 0,0300 0,0500 0,0000 0,0300 0,0000 00100 0,0500 0,0600 0,0400
i:z?am Ak:?'asma SB2 6,2300 8,0900 2,2300 7,2300 2,8600 5,4400 5,5200 6,7100 5,6500 6,3800 3,2100 4,8400 8,3400 4,7800 1,5800 3,0800 2,0400 2,1900 7,4700 5,5100 5,3800
i‘;‘;fa I - 3,7500 4,800 1,4600 43600 1,7700 35300 36000 45100 4,0200 3,0900 2,1000 30100 5,3400 2,7500 1,2000 2,0600 1,5000 1,6300 44200 3,0500 36000
i\;';;ner Bastna sB4 3,5400 5,1700 1,2900 5,4800 1,9400 3,9000 3,5300 4,4400 3,4100 2,5600 2,0300 2,9800 4,4300 3,1400 1,0900 1,8200 1,2900 1,5600 4,7000 3,5100 3,4300
g::’;o nel Bagina sB5 01700 02000 01400 03000 01700 03100 0,2100 0,2000 0,2500 0,1900 0,1800 0,1900 0,2300 0,2300 0,1400 0,1900 0,2100 02200 0,1800 0,1900 0,1400
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Ek 3 2021 Yili Ham Veriler:

! : ) Yapt -
Alternatif Anadolu Burgan Garanti HSBC ING ODEA QNB Turkish Turkland Vakiflar Ziraat
Akbank Bank Bank Bank DenizBank Fibabank Bankast Halkbank Bank Icec Bank Iy Bankast Bank Finansbank Sekerbank TEB Bank Bank Bankas g;:i'm Bankast
BankL Bank2 Bank3 Bankd Banks Banké Bank? Bankg Bankg Bank10 Bankll Bank12 Bank13 Bankl4 Bankls Bankl6 Bank17 Bank18 Bankl9 Bank20 Bank2l
;ngszf Yeterlilik s1 0,1780 0,2185 01721 02316 0,1683 0,2350 0,1400 0,1447 0,1888 02686 01920 0,2040 02570 01930 01667 01805 01677 01725 0,1485 0,1500 0,1650
?é;;‘ay;“/ﬂ“gﬂer s2 01071 00523 01271 0,0651 0,0935 00519 01041 00483 00571 00370 01308 00037 00643 0,059 00588 00702 0,980 01059 00516 00862 00708
.[r’ggl‘:"nﬁ';f;‘fe'f' [ 0,0503 00236 0,0637 00739 0,0804 00388 00378 00302 00117 00024 00364 00405 00722 00422 00689 00308 01033 03082 0,0309 0,0465 00195
;gg::m M:‘/’;S; a2 08748 10238 0,7855 1,0550 0,9083 0,7400 08452 08613 05151 1,1485 1,0036 09641 07176 09321 08340 08201 0,7549 07791 1,0015 1,0069 08222
Konut_Kredileri /
Ao lam Mevcluat A3 00299 00028 0,0011 00017 0,0061 0,0064 00434 00775 0,0027 00178 00716 00393 0,0037 00156 0,005 00316 0,000 0,0000 00810 0,0330
%ﬁamﬁﬁ%ﬁa‘x A4 0,0007 00001 00001 0,0007 0,0002 0,0001 00041 0,0005 00014 0,0003 0,086 00020 0,0000 0,0001 00034 00028 0,000 0,000 0,0010 0,0048 0,008
?’é;ﬁ?m et 1| as 0,0972 00034 0,0008 0,0068 01042 0,1905 00928 00347 00171 0,005 01333 00019 00014 01431 00205 01383 0,005 0,0000 00832 01199 00534
Ticari isyeri
Kredileri / Toplam | A6 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0005 0,0000 00016 00012 0,0000 0,0000 0,0001 00045 0,0000 0,0010 0,003 00014 0,000 0,0000 00023 0,0039 00016
Mevduat
AT 0,0005 0,0000 0,0070 0,0000 00013 00011 00134 00015 0,0000 0,0000 00024 00186 00022 0,0030 0,069 00179 0,000 00026 0,0079 00137 00035
Ticari _Intiya,
Kredileri / Toplam | A8 00358 0,1551 00762 00557 00701 0,0806 00157 0,0561 0,0001 00127 0,0000 00832 0,1804 00812 01155 0,0688 00017 00333 01833 00307 00842
Mevduat
#Lk':amx‘l'i"';'r [ 02022 02235 02524 01827 0,1857 03220 0,2649 0,1409 0,5060 02043 02713 02224 0,2397 0,2304 02235 02441 03838 03024 01711 0,1949 01620
|_Toplam Aktifler
Likit Aktifler / Kisa
Vadeli L2 03700 04597 03924 03432 03448 05281 03951 0,1957 06870 04854 04022 03321 0,4069 03762 03510 03431 05488 04217 0,2853 03203 02423
Yikiimlilikler
YP Likit Aktif / YP
pasifler L3 03290 0,2870 04310 0,2260 0,2600 05620 03550 0,2650 0,6440 02420 03890 03300 0,3450 0,3200 03430 03750 05360 06450 0,2670 0,2650 0,2800
Eﬂ:?a ARGE | ey 00033 00029 00043 00023 0,0026 0,0056 00036 0,0027 0,0064 00024 00039 00033 0,0035 0,0033 00034 00038 00054 00065 0,0027 0,0027 00028
g;‘fla’;‘:k Karhhs K2 01746 00414 0,1448 01471 01371 01943 01855 00349 0,2389 00839 01214 01742 0,0586 0,1899 0,906 01529 00279 01183 00848 0,1889 00661
Eluzeﬁ:rl:"e” IRz |Gy 19146 1,2408 14042 1,3689 2,0610 14405 24947 1,4064 17701 21186 1,7927 21349 1,4260 19113 16730 17773 1,9444 15198 13835 17821 1,6356
Sube [ Toplam | gy 0,0009 00008 00027 0,0008 00018 0,0010 00010 00011 0,0009 00010 00019 00010 0,0009 00012 00044 00023 00033 00028 0,0009 0,0010 00012
e I Toplam gy 00072 0,0009 00029 0,0006 00078 00012 0,0064 0,0044 00025 00011 0,0068 0,008 00012 00076 00073 00081 00141 00028 0,0040 0,0059 0,049
;E;‘SI‘;"E' / Toplam B3 00163 00176 00381 00244 0,0362 00391 00216 00218 00254 00186 0,355 0,203 0,0200 00322 0,0658 0,431 0,615 0,0589 00165 00210 00165
i‘;‘:e Bagina_Net sB1 01700 0,0200 0,0500 0,1000 0,0500 0,0900 0,1500 0,100 0,1300 0,0300 0,0700 0,1100 0,0400 0,0900 0,0100 0,0400 0,0100 0,0400 0,0400 0,1300 0,0400
i‘u'";fam ™| e 9,9700 11,8700 30200 11,8800 4,4900 9,6100 8,7000 8,8100 108100 10,0300 4,9500 7,7500 11,5600 8,3600 21300 4,2600 2,7900 36300 10,7200 9,1600 7,8200
#‘;’;fa A - 58100 6,7500 2,3500 7.7000 2,7200 6,6000 58900 6,1200 8,2800 43200 31800 4,9800 8,0000 5,1100 1,6200 2,9000 2,1700 2,4700 6,2000 4,9900 54100
i"r:;”er Bagina SB4 4,9700 65600 1,6500 8,1200 2,7600 4,8800 4,8800 52700 4,2600 4,7700 2,8400 4,3000 5,7400 4,7900 1,2900 2,3700 16200 19200 6,3000 5,0500 4,4400
e el | s 0,1700 0,2200 0,1400 0,2900 0,1800 0,3800 02100 0,2000 0,2700 01900 01900 01900 0,2300 0,2500 01500 01900 01900 02100 0,1800 0,1900 01400
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Ek 4 2019 Yih Standardize Veriler:

N § - Yapt -
Alternatif Anadolu Burgan Garanti HSBC ING ODEA QNB Turkish Turkland Vakiflar Ziraat
Akbank Bank Bank Bank DenizBank Fibabank Bankast Halkbank Bank Icec Bank Iy Bankast Bank Finansbank Sekerbank TEB Bank Bank Bankas g;:i'm Bankast
Bank1 Bank2 Bank3 Bank4 Bank5 Bank6 Bank7. Bank8 Bank9 Bank10 Bank11 Bank12 Bank13 Bank14 Bank15 Bank16 Bank17 Bank18 Bank19 Bank20 Bank21
Sermaye veterllk | g
Rasyosu 05164 03197 0.2869 0,6451 00762 05082 0.3607 00738 05902 04262 1,0000 0,3689 06803 01475 0,0000 02910 05574 0,1697 0.2631 0.3607 0,267
Ozkaynaklar
Toplam Aktifler s2 0,9437 0,4038 1,0000 0,5627 0,6528 0,3622 0,8401 0,3219 0,4586 0,3127 0,8909 0,7498 0,5582 0,4873 0,2767 04774 0,8969 0,0000 0,3861 0,5991 06110
Donuk Alacaklar 7 |
Toplam Krediler 0.8635 09155 0.7795 08744 0.7842 0.8869 08736 09172 0.9453 1,0000 08335 08826 06821 08719 07188 0,8960 08003 0,0000 08976 0,857 09753
Toplam  Kredi /
Toplam Mevduat A2 0,4935 0,8641 0,5537 1,0000 0,7513 07731 06711 0,7223 0,0000 0,3985 0,4499 06138 0,4296 08783 0,4566 0,5806 0,7726 0,2035 0,9403 0,7948 0,6568
Konut Kredileri /
Toglam Mevduat A3 0,3431 0,0378 0,0430 0,0601 0,1472 0,2088 0,6335 0,8537 0,1236 0,4426 0,8147 05194 0,1298 0,3717 0,1494 0,6671 0,0000 0,0001 0,8384 0,4088 1,0000
Tasit Kredileri
Toplam Mevduat A 0,0708 0,0063 0,0054 01331 0,0385 00373 08323 01157 00137 00508 1,0000 02223 00115 00156 00421 07731 00188 0,0000 02071 0.3406 00717
Thtiyag Kredileri /
Toplam Mevduat AS 0,5325 0,0302 0,0061 0,2391 0,5242 0,5661 0,6147 0,3335 0,1248 0,0657 1,0000 0,6011 0,0592 0,9580 0,1570 0,9088 0,0051 0,0000 0,7016 0,6312 04132
Ticari isyeri
Kredileri / Toplam | A6
Mevduat 0,0003 0,0001 0,0017 00000 00074 0,0010 00257 00274 0,0000 0,0000 00071 00391 0,0030 00477 00038 00313 0,0000 0,0000 1,0000 0,0656 00286
Tasit
ileri / Toplam | A7
0,0025 0,0956 0,2330 0,0042 0,0606 0,5403 0,7850 0,2384 0,0000 0,0204 0,2743 0,7609 0,0092 0,1197 0,2795 1,0000 0,3006 0,0086 0,1298 0,3326 0,3105
Ticari _ Ihtiyag
Kredileri / Topiam | A8
Mevduat 0,2309 0,5717 0,4508 0,4036 0,3304 1,0000 0,1360 05173 0,0021 0,0799 0,0000 0,5301 05188 0,6661 0,6205 05781 0,0995 0,1248 0,3494 0,2931 0,4389
Likit_ AKafler [
Toglam Aktifler L 0,1414 0,3527 0,2624 0,2800 0,1643 0,1994 0,2490 0,0000 1,0000 0,4893 0,6417 0,1803 0,5261 0,1280 0,1482 0,3597 0,3028 0,4522 0,0541 0,3398 0,0145
Likit Aktifler / Kisa
Vadeli L2
Yiikiimliiliikler 0,2353 0,6099 0,3670 04774 0,2014 0,2946 0,3077 0,0000 1,0000 0,8207 0,6626 0,2401 0,7306 0,1943 0,1327 0,3265 0,2910 0,4987 0,1120 0,4849 0,0268
P LikitAKGITYP | o
Pasifler 0,2740 0,1637 0,5979 0,0000 0,2100 0,2135 0,3594 0,2028 0,8541 0,3665 0,6299 0,3132 0,4306 0,0605 0,3488 0,7580 0,6690 1,0000 0,1886 0,4235 0,1210
Oralama  AKGf | .
Karlilik 09323 08681 09915 08732 08863 08924 09369 08519 09194 08402 1,0000 09183 08388 09304 06706 0,8959 08257 0,0000 08751 08911 08955
Ortalama
Ozkaynak Karlihg K2 0,9600 0,9477 0,9811 0,9409 0,9447 09764 0,9662 0,9323 0,9835 09211 1,0000 0,9607 09147 0,9893 0,7428 0,9598 0,9047 0,0000 0,9502 0,9495 0,9532
Faiz Gelirleri/Faiz | o1
Giderleri 0.9065 0.3091 05272 04759 0,686 05212 1,0000 03104 09297 04604 08976 09201 05102 07613 04355 08607 0,7076 0,0000 04798 0.7636 06781
Sube / Toplam
Aktif BL 0,0486 1,0000 0,3698 0,0145 0,1857 0,1317 0,0620 0,0633 0,0686 0,0812 0,1627 0,0729 0,0000 0,1239 05571 0,2659 0,4694 0,2701 0,0662 0,0550 0,0996
ATM / Toplam 52
Aktif 0,3798 0,0488 0,1185 0,0718 0,4024 0,0908 0,3533 0,2461 1,0000 0,0600 06739 0,3308 0,0000 0,4548 0,2489 0,4580 0,3932 0,1801 0,2803 0,3018 0,2992
Personel / Toplam | o
Akif 0,0380 0,0000 05440 01550 0.3952 04427 01557 01195 03197 01116 03137 01421 00430 03785 0,7835 05678 1,0000 06707 01022 01192 00647
Sube Bayma Net | og;
Kar 1,0000 0,9091 0,8788 0,9091 0,8485 0,8788 1,0000 0,8485 0,9697 0,8182 1,0000 0,9394 0,8182 0,9394 0,6970 0,8485 0,7879 0,0000 0,8788 0,9091 0,9091
Sube Basina
Toplam Aktif B2 06141 0.8587 0,0471 0.7446 0.1667 0.3949 05435 05888 05888 05326 02501 04330 1,0000 03931 0,0000 01793 00072 01812 05725 05960 04366
Sube Basina
Toplam Mevduat B3 0,5395 0,6621 0,0763 0,6458 0,1335 0,3324 0,4905 0,5531 0,7302 04196 0,2561 0,3815 1,0000 0,2943 0,0272 0,1635 0,0000 0,2452 04741 0,4632 0,4387
Sube Basina
Krediler se4 05548 09161 00710 09774 0.1839 04452 05903 06935 04387 0,3839 02355 04387 1,0000 04355 0,0000 01774 00258 01419 07032 06194 05258
Sube Basina
Personel SBS 0.2308 03077 0,0769 1,0000 0.2308 0.7692 05385 0.3846 09231 02308 03077 0,3846 06923 06923 0,0000 0,3846 02308 05385 03077 04615 0,0000
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Ek 52020 Yili Standardize Veriler:

N § - Yapt -
Alternatif Anadolu Burgan Garanti HSBC ING ODEA QNB Turkish Turkland Vakiflar Ziraat
Akbank Bank Bank Bank DenizBank Fibabank Bankast Halkbank Bank Icec Bank Iy Bankast Bank Finansbank Sekerbank TEB Bank Bank Bankas g;:i'm Bankast
Bank1 Bank2 Bank3 Bank4 Bank5 Bank6 Bank7. Bank8 Bank9 Bank10 Bank11 Bank12 Bank13 Bank14 Bank15 Bank16 Bank17 Bank18 Bank19 Bank20 Bank21
Sermaye veterllk | g
Rasyosu 06403 0.3875 01778 04502 0.1809 05067 02497 00750 0.2682 05149 1,0000 04347 05478 0.1984 0,0000 04152 05046 02970 02025 02292 03834
Ozkaynaklar
Toplam Aktifler s2 0,8484 0,1198 0,7125 0,1859 0,5965 0,1533 0,7034 0,0984 0,2650 0,0000 0,8985 0,5893 0,3216 0,3049 0,1673 0,2750 0,7459 1,0000 0,1310 0,4867 0,4433
Donuk Alacaklar |
Toplam Krediler 08333 08923 0.7820 0.7327 0.7803 0.9290 08926 09136 0.9501 1,0000 08629 0,862 07315 08522 0,7529 09016 07517 0,0000 0.9082 08443 09515
Toplam  Kredi /
Toplam Mevduat A2 0,2932 0,9212 0,1897 1,0000 0,3098 0,6448 0,3481 0,3452 0,0479 0,0812 0,5091 0,6019 0,0000 0,7195 0,0996 0,1255 0,1046 0,2938 0,5301 0,7220 0,2738
Konut Kredileri /
Toglam Mevduat A3 0,2387 0,0338 0,0170 0,0282 0,0791 0,1147 0,4331 0,7563 0,0596 0,2460 0,6967 0,4034 0,0631 0,2163 0,0688 0,3501 0,0000 0,0001 0,7088 0,3072 1,0000
Tasit Kredileri
Toplam Mevduat A 0,0641 00134 00124 00235 00270 00139 04785 0,0898 00079 00493 1,0000 0.2654 0,0007 00163 01633 04010 00078 0,0000 00940 04705 01262
Ihtiyag Kredileri / A5
Toplam Mevduat 0,5789 0,0307 0,0069 0,0818 0,5688 0,7476 06104 0,3112 0,1451 0,0563 0,9525 0,6435 0,0168 1,0000 0,2015 0,8477 0,0043 0,0000 0,6589 0,7421 0,5481
Ticari isyeri
Kredileri / Toplam | A6
Mevduat 0,0076 0,0453 0,0140 00000 0.1077 0,0024 05287 04783 0,0000 0,0000 0,0689 1,0000 00216 05410 01010 04835 0,0000 0,0000 07818 08728 05871
Tasit
ileri / Toplam | A7
0,0243 0,0272 0,7440 0,0047 0,0823 0,3057 0,7067 0,1562 0,0000 0,0000 0,2869 09714 0,0527 0,1866 05313 1,0000 0,0000 0,0022 0,4720 0,6849 0,2375
Ticari _ Ihtiyag
Kredileri / Topiam | A8
Mevduat 0,1948 0,5462 0,4629 0,3572 0,3593 0,7665 0,0756 0,2907 0,0010 0,0792 0,0000 04790 0,7840 0,5495 0,6255 0,3803 0,0219 0,1282 1,0000 0,2273 0,5618
Likit_ AKafler [
Toglam Aktifler L 0,1408 0,2978 0,1810 0,2288 0,1644 0,2527 0,2682 0,0000 0,6207 0,4565 0,6749 0,1970 0,2745 0,1383 0,1818 0,4970 1,0000 0,8443 0,1760 0,2198 0,0004
Likit Aktifler / Kisa
Vadeli L2
Yiikiimliiliikler 0,2276 0,6322 0,1828 04729 0,2669 0,3017 0,2860 0,0000 0,5154 0,8398 05749 0,2225 0,3019 0,1994 0,1882 0,3604 08123 1,0000 0,2095 0,2829 0,0178
P LikitAKGITYP | o
Pasifler 0,0901 0,0648 0,4958 0,0000 0,0141 0,0648 0,1859 0,1803 0,2873 0,1127 0,4028 0,1296 0,1380 0,0085 0,1099 0,3014 0,8620 1,0000 0,1831 0,0732 0,0254
Oralama  AKGf | .
Karlilik 08815 04891 1,0000 00000 07113 06888 08371 05396 0.7393 04810 07271 0,7969 05121 0.7762 04451 0,6937 04100 05767 06764 0.7709 07034
Ortalama
Ozkaynak Karlihg K2 0,8899 0,6603 0,9997 0,0000 0,8254 09712 0,8928 0,7590 09735 0,6750 07719 0,8923 0,6564 1,0000 05976 0,9058 0,5288 0,7536 0,9566 09163 0,8515
Faiz Gelirleri/Faiz | o1
Giderleri 0.7390 0,0000 0,0133 00888 06975 0.2927 1,0000 01164 05326 01879 06922 07812 0.2294 0.7410 04076 05983 06431 01983 02532 04883 04447
Sube / Toplam
Aktif BL 0,0617 0,0000 0,5326 0,0392 0,3256 0,1328 0,0911 0,0521 0,1191 0,0733 0,3505 0,1070 0,0008 0,1704 1,0000 04131 0,6521 0,6982 0,0248 0,1081 0,1091
ATM / Toplam 52
Aktif 0,5991 0,0292 01174 0,0903 0,6920 0,0631 0,5580 0,3015 0,0000 0,0360 1,0000 05137 0,0370 0,7227 0,3820 0,6749 0,6597 0,4507 0,3100 0,5262 0,3861
Personel / Toplam | o
Akif 0,0333 0,0000 0.4098 0.2340 0.3943 04437 01430 00725 0.2964 00706 0,3964 01227 0,056 03153 07873 05115 0,8268 1,0000 00000 01255 0,0089
Sube Bayma Net | og;
Kar 1,0000 0,5882 0,7059 0,0000 06471 0,7647 0,8824 06471 0,8235 05294 0,6471 0,8235 06471 0,7647 0,4706 0,6471 0,4706 0,5294 0,7647 0,8235 0,7059
Sube Basina
Toplam Aktif B2 06879 0.9630 0,0962 08358 0.1893 05710 05628 0.7589 06021 07101 02411 04822 1,0000 04734 0,0000 02219 0,0680 00902 08713 05814 05621
Sube Basina
Toplam Mevduat B3 0,6074 0,7136 0,0420 0,7580 0,1185 0,5531 05704 0,7951 06741 0,4444 0,2000 04247 1,0000 0,3605 0,0000 0,1901 0,0519 0,0840 0,7728 0,4346 0,5704
Sube Basina
Krediler se4 05581 0.9294 0,0456 1,0000 0.1936 06401 05558 0.7631 05285 0,3349 02141 04305 0.7608 04670 0,0000 01663 00456 01071 08223 05513 05330
Sube Basina
Personel SBS 01765 0.3529 0,0000 09412 01765 1,0000 04118 0.3529 06471 02941 02353 02041 05294 05294 0,0000 02041 04118 04706 0.2353 0.2941 0,0000
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Ek 6 2021 Y1l Standardize Veriler:

" - - N . Yapt :
Burgan Garanti HSBC ING is ODEA QNB § Turkish Turkland Vakaflar Ziraat
Akbank Alternatifbank Anadolubank Bank Deniz Bank Fibabanka Bankan Halk Bank Bank IcBC Bank Bankas: Bank Finansbank Sekerbank TEB Bank Bank Bankaa g:uqu . Bankas
BankL Bank2 Bank3 Bankd Banks Bank6 Bank? Bankg Bank9 Bank10 Bank1l Bank12 Bank13 Bank14 Bank15 Bank16 Bank17 Bank18 Bank19 Bank20 Bank21
Sermaye Yeterlilik s
Rasyosu 02955 06104 0,2496 07123 02201 0,7387 0,0000 0,0365 0,3795 1,0000 04044 04977 0,9098 04121 02076 0,3149 0,2154 0,2527 0,0661 0,0778 0,1944
Ozkaynaklar |
Toplam AKktifler s2 07478 01634 0,0603 02993 06020 01501 07156 01199 02138 0,0000 1,0000 06047 02910 02411 02326 0,3536 0,6502 0,7348 0,1553 05241 0,3605
Donuk Alacaklar /|,
Toplam Krediler 08433 09307 07994 0,7662 07449 0,8810 08840 09089 0,9695 1,0000 08888 08753 0,7718 0,8699 07825 0,9069 0,6698 0,0000 0,9066 0,8557 0,441
Toplam Kredi |
Toplam Mevduat A2 05678 08031 04269 08523 06208 0,3550 05211 05465 0,0000 1,0000 07712 07089 03107 06583 05034 0,4815 0,3786 0,4168 0,7679 0,763 0,4849
Konut Kredileri /
Toplam Mevduat " 03694 00350 0,0140 0,0205 00753 0,0784 05361 09572 0,0332 02203 08840 04853 0,0453 0,1928 0,0683 0,3907 0,0000 0,0000 1,0000 0,4071 0,0000
Tasit Kredileri /
‘Toplam Mevduat A 00828 00128 00104 0,0800 00219 0,0075 04790 0,0635 0,1621 00355 1,0000 02304 0,0001 0,0103 03994 0,3303 0,0046 0,0000 0,1167 0,5531 0,0901
Thtiyag Kredileri A5
Toplam Mevduat 05099 00178 0,0042 0,0356 05466 1,0000 04870 01819 0,0898 00285 06995 04821 0,0071 0,7510 01077 0,7258 0,0024 0,0000 0,4366 0,6203 0,2800
Ticari isyeri
Kredileri / Toplam AB
Mevduat 00074 0,0000 0,0067 0,0000 01125 0,0000 03543 02733 0,0000 0,0000 00255 1,0000 0,0049 02129 00777 0,3026 0,0000 0,0000 05170 0,8780 0,3624
Tasit
edileri / Toplam A7
juat 00270 00013 03784 0,0015 0,0695 0,0500 07191 0,832 0,0000 0,0000 01278 1,0000 01162 01593 03693 0,9614 0,0000 0,1401 0,4228 0,7376 0,1875
Ticari Thtiyag
Kredileri / Topiam A8
Mevduat 01955 08461 04157 03041 03823 0,4396 0,0859 03058 0,0005 0,0692 0,0000 04541 0,839 04432 06299 03751 0,0095 0,1816 1,0000 0,1673 0,4501
Likit AKtifler /
Toplam AKktifler v 01680 02264 0,3055 0,1146 01229 0,4961 03396 0,0000 1,0000 01737 03571 02232 02705 02453 02264 0,2827 0,6654 0,4423 0,0829 0,1480 0,0578
Likit _Aktifler /
Kisa Vadeli L2
Yiikiimliilikler 03548 05374 0,4004 03001 03034 06767 04059 0,0000 1,0000 05897 04203 02777 0,4208 03674 03162 0,3000 0,7187 0,4600 0,1824 0,2537 0,0947
YP Likit AKtif/ YP s
Pasifler 02458 01456 04893 0,0000 00811 08019 03079 0,0931 0,9976 00382 03890 02482 0,2840 0,2458 02792 0,3556 0,7399 1,0000 0,979 00931 01289
Ortalama _ AKtif P
Karlilik 02458 01456 0,4893 0,0000 00811 0,8019 03079 00931 0,9976 00382 03890 02482 0,2840 0,2458 02792 0,3556 0,7399 1,0000 0,0979 0,0931 0,1289
Ortalama
Ozkaynak Karhhig K2 06955 00639 05539 05650 05175 07888 07468 00331 1,0000 02652 04434 06935 0,1454 0,7680 02973 05923 0,0000 0,4285 0,2608 0,7633 0,1810
Faiz Gelirleri/ Faiz o1
Giderleri 05374 0,0000 0,1304 01021 06541 0,1592 1,0000 01321 0,4222 0,7000 04402 07131 0,1477 055347 03447 0,4279 05612 0,2225 0,1139 0,4317 0,3149
Sube / Toplam
Aktif B1 00335 0,0000 05118 0,0083 02747 00635 00598 00781 0,0313 00497 02985 00646 0,0149 0,0967 1,0000 0,4110 0,6989 05415 0,0283 0,0606 0,1005
ATM [ Toplam 52
Aktif 04888 00241 01701 0,0000 05337 0,0469 04257 02794 01389 0,0360 04620 03866 0,0473 05200 04933 05577 1,0000 01592 02545 03912 03154
Personel / Toplam B3
Aktif 0,0000 00281 04421 01648 04036 04611 01081 01126 0,1851 00467 03898 00813 0,0763 03213 1,0000 05424 00132 0,8611 0,0040 0,0966 0,0045
Sube Bagma Net 8L
Kar 1,0000 00625 02500 05625 0,2500 055000 08750 0,0000 0,7500 01250 03750 06250 0,1875 05000 0,0000 0,1875 0,0000 0,1875 0,1875 0,7500 0,1875
Sube Basina
Toplam Aktif sB2 08041 09990 0,013 1,0000 02421 07672 06738 0,6851 0,8903 08103 02892 05764 09672 06390 00000 02185 0,0677 01538 08810 07210 05836
Sube Basina
Toplam Mevduat S83 06291 07703 0,1096 09129 01652 07477 06411 06757 1,0000 04054 02342 05045 0,9580 05240 0,0000 01922 0,0826 0,1276 07012 0,5060 05691
Sube Basina
Krediler se4 05388 07716 0,0527 1,0000 02152 055256 05256 05827 0,4348 05095 02269 04407 0,6515 05124 0,0000 0,1581 0,0483 0,0922 0,7335 0,5505 0,4612
Sube Basina
Personel SB5 0,1250 03333 0,0000 06250 0,1667 1,0000 02017 0,2500 05417 0,2083 02083 02083 03750 04583 00417 02083 02083 02917 01667 02083 0,0000
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