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OZET

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi

(Balikesir ili Ornegi)

Caligmamizin amaci, Balikesir ili ve ilgelerinde gérev yapan beden egitimi ve
spor  ogretmenlerinin  tiikenmislik diizeylerini belirleyerek farkli demografik
degiskenler agisindan fark olup olmadigm incelemektir. Bu ¢alismanin evrenini,
2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Balikesir ili merkez ve bazi ilgelerinde (Bandirma,
Savastepe, Dursunbey, Edremit, Burhaniye, Bigadic, Susurluk) Milli Egitim
Bakanligi’na bagh devlet okullarinda gorev yapan 161°1 erkek, 89°u kadin toplam 250
beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmada, veri toplama araci
olarak Maslach Tiikenmislik Envanteri (BMI) kullamlmistir. Olgek, Maslach ve
Jackson (1981) tarafindan gelistirilmistir. Beden egitimi ve spor égretmenlerinin
demografik bilgilerini tespit etmek amaciyla da arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgi formu kullanilmistir. Verilerin analizinde, normallik dagilim sartini
saglamadigindan mesleki tiikenmislik diizeylerinin iizerinde etkili olan bagimsiz
degiskenlere gore farklilik Kruskal Wallis testi ve Mann Whitney U testi kullanilarak
tespit edilmistir. Verilerin analizi sonucunda, ¢alismanin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 0,70 bulunmustur. Calismaya katilan Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
tikenmiglik diizeyleri ile ilgili veriler incelendiginde; duygusal tikkenme (X=2,43) ve
duyarsizlasma (X=3,11) boyutlar diisiik olarak belirlenirken, kisisel basar1 boyutu
(X=2,50) yiiksek olarak tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
duygusal tiikenme diizeyinde 46 yas ve iistii, 21 yil iisti kidem, lisede gorev yapan
ogretmenler, spor salonu bulunmayan okullarda gorev yapan Ggretmenler, arag-
geregleri ¢ok yeterli bulanlar, mobbinge ¢ok nadir maruz kalan égretmenler ve meslegi
birakmay: disiinenlerin, en yiiksek tiikenmislige sahip olduklari belirlenmistir.
Duyarsizlasma alt boyutu ele alindiginda; ortaokulda gérev yapan beden egitimi ve
spor dgretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kisisel
bagar1 puan ortalamalari en yiiksek olan degiskenler ise lisede gérev yapan, 15-20 ders
saati olan ve mobbinge hi¢bir zaman maruz kalmayan beden egitimi ve spor

dgretmenleridir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor égretmeni, duygusal tikkenme,

duyarsizlagma, kisisel basar.
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ABSTRACT

The Investigation of Burnout Levels of Physical Education and Sports Teachers

(Balikesir Province Case)

The aim of theis study is to determine the burnout levels of physical education

and sports teachers working in the province of Balikesir and its districts.

The universe of this study was in the city center of Balikesir and in some
districts (Bandirma, Savastepe, Dursunbey, Edremit, Burhaniye, Bigadi¢, Susurluk)
during 2017-2018 academic year. A total of 250 physical education and sports teachers
are composed of women. In the study, Maslach Burnout Inventory (BMI) was used as
data collection tool. The scale was developed by Maslach and Jackson (1981). Personal
information form developed by the researcher was used to determine demographic
information of physical education and sports teachers. In the analysis of the data, the
difference between the independent variables affecting the levels of occupational
burnout was determined by Kruskal Wallis test and Mann Whitney U test, since the
normality distribution condition was not met.As a result of the analysis of the data, the
cronbach alpha internal consistency coefficient of the study was 0.70. When the data
about burnout levels of physical education and sports teachers were examined,
emotional exhaustion (X ve = 2,43) and depersonalization (X duygusal = 3,11) were
determined as low, while personal success size (X eden = 2,50) was high. as
determined.At the level of emotional exhaustion of physical education and sports
teachers, aged 46 and over, seniority over 21 years, teachers working in high schools,
teachers working in schools with no gym, those who find tools to be very competent,
teachers who are rarely exposed to mobbing and those who think about leaving the
profession burnout. When the depersonalization sub-dimension is considered, it is
determined that the levels of burnout of physical education and sports teachers working
in secondary school are high. The variables with the highest personal success scores
are physical education and sports teachers who work in high school, have 15-20

lessons and are never exposed to mobbing.

Key Words: Physical education and sports teacher, emotional exhaustion,

depersonalization, personal accomplishment.
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SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

D : Duyarsizlagma

DT : Duygusal Tikenme

KB : Kisisel Bagar

MBI : Maslach Tiikenmislik Ol¢egi (Maslach Burnout Inventory - MBI)
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1. GIiRiS

Milletler, var olduklari toplum igerisindeki bireyleri egitip, onlara kendi
kiiltirlerini aktarma sorumluluguna sahiptirler. Bunu sagladiklar1 takdirde hem
bireysel olarak hem de cevresindeki kisilere fayda saglamus olacaklaridir. Tiim

bunlarin gergeklesmesi igin egitim ilk kosuldur (Ozkan, 1999).

Diinyaya geldigi sirada sosyal bir varlik olmayan insani, yasadigi toplum ve ait
oldugu milletin Ozellikleri kendine benzetmeye cahsir. Kisilerin toplumlarim
benimseyip, sosyal bireyler olmasi milletlerin gelecegi i¢in biiylik 6nem tasir. Bu
bakimdan bireylerin sosyallesmesi ve topluma kazandiriimast asamasinda egitim yol

gosterici konumdadir (Gokalp, 1992).

Egitimin ortaya ¢ikabilmesi, milletlerin varligryla miimkiindiir. Bundan dolay1
egitim disiincesi, toplumlarin sahip oldugu diisiince etrafinda sekil almak
durumundadir. Egitim ve toplumun bir arada ele alinmasi tiim milletlerin egitim-
ogretim ihtiyacinin bulunmasindandir. Toplumlar yeni insan kaynaklari ile kendilerini
yenilemektedir. Egitim, bireyi ait oldugu milletin, yasadigi toplumun ve kiiltiiriin bir
tyesi haline getirir. Bireyin kisilik 6zellikleri, bir égrenme sonucudur. Bu sonugta

toplumlarin ve kiiltiiriin biiyiik payr bulunmaktadir (Ozkan, 2011).

Tiikenmislik, kisisel boyutlarda karsilasilan bir durumdur. Negatif ruhsal
yasantilar igeren, siirekli devam eden bir duygu siirecidir. Tiikenmislik, dinlenme ile
gegebilecek bir yorgunluk durumundan farklidir. Calisan kisilerde farkli zamanlarda
ortaya ¢ikan tikenmislik, negatif duygular neticesinde ortaya cikan tepkilerin

toplamidir (Dursun, 2000).

Is yasaminda karsilasilan zorluklar, bireyin yasamim olumsuz yénde
etkilemektedir. Rol ¢atismasi, rekabet, bireyler arasi anlasmazliklar, kisilerin kendini
kamtlama istegi, 6zel hayattaki sorunlar, sosyal yasama vakit aylramama ve bunlarin
sonucunda monoton bir yasam gesitli sorunlara sebep olmaktadir. Bireyleri etkisi

altina alan bu sebepler, strese yol agmakta, performansta azalma, isi ihmal etme,



fiziksel ve davranigsal bozukluklar tikkenmiglik sorunuyla karsilasilmasiyla

sonuc¢lanmaktadir (Isikhan, 2004).

Bireyler ve calistlan kurum arasindaki olumlu iliskiler sayesinde uyum
gergeklesir. Kurumun verimi ve kar elde etmesi i¢in ¢aba sarf eden ¢alisanlar, bunun
karsiliginda maddi ve manevi beklenti igine girerler. Beklentiler gergeklesmiyor,
karsilagilan sorunlar her gecen giin artiyorsa, bireylerde performans diisikligi ve
bikkinlik goze g¢arpar. Son yillarda calisma ortamlarinda karsilagilan sorunlarin,
tilkkenmislige sebep oldugu belirlenmistir. Tiikkenmislik; ¢ahsanlan, kurumu ve is
hayatin1 olumsuz sekilde etkilemektedir. Calisan bireyler; yogun is talebi, gorevde
yiikselme 1htimalinin olmamasi, yapilan is sonucu ddiillendirilmemeleri, asir1 is yiikii

gibi nedenlerle karsilastiklarinda oldukga yipranirlar (Stirgevil, 2014).

Calisan bireylerin i¢inde bulunduklar meslegin disina ¢ikmasi, buna bagh
olarak hizmet kalitesinin dlismesi ve motivasyon kayb1 sonucu ortaya ¢ikan bedensel
ve ruhsal sorunlar tiikenmislik olarak gériilmektedir. Tikenmislik, genellikle hizmet
sektoriinde siklikla karsilasilan bir durumdur. Siirekli insanlarla diyalog halinde olma,
insanlarin kolaylikla memnun olmamas1 ve bireyin stres altinda calismasi hizmet

sektoriinde tiikkenmislikle karsilagilmasinin nedenlerindendir (Goktepe, 2016).

Ogretmenlik mesleginin, diger mesleklere gore yasadign stresin daha fazla
oldugu kabul edilebilir. Ogretmenlerin; idareciler, meslektaslar, dgrenciler, veliler,
okul ¢alisanlar ve gevresiyle iyi iliskiler i¢erisinde bulunmas: beklenmektedir. Bu da
cok yonlii iligki icinde bulunan 6gretmenin, siirekli yiiz yiize iletisimde olmasi sonucu

tikkenmisligin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir (Siirgevil, 2014).

Ogretmenlerin 6grencileriyle merhamet dolu iliskiler kurma cabasi, sabirli ve
ofkesini bastiran, duygusal kontrolii siirekli elinde bulundurmak zorunda olan bir
meslege sahip olmalar, egitim roliinii koruyan olumsuz duygular diisiik seviyede

tutma cabalari, genel olarak refah diizeylerini etkilemektedir (Beatty, 2000).

Gelecek donemlerde iilkede soz sahibi olacak nesillerin, dgretmenlerinden
alacaklari iyi bir egitim, toplumun daha ileriye gidebilmesi i¢in yol gosterici olacaktir.
Bireylerle ve dgrencileriyle siirekli diyalog halinde olan 63retmenler, farkli sebeplerle

sorunlar yasayabilir. Ogretmenlerin karsilasacagi bu sorunlar, toplumun biiyiik bir



kesimini olumsuz yénde etki altinda birakabilir. Bu bakimdan bir tilkenin egitimindeki
en oOnemli yapi taslarindan olan Ogretmenin, mesleki tikenmislik boyutunda
sorunlarinin tespit edilip, gereken onlemlerin ahnmas: ve &gretmenlerin sikinti
yasadig1 durumlar igin kararlar alinip, hayata gecirilmesi tilkedeki gelecek kusaklarin

yetismesi agisindan hayati 6nem tagimaktadir (Kale, 2007).

Insanlarin bedensel, ruhsal ve zihin &zelliklerini meydana getiren, yas ve
kalitimsal ozelliklerinin en st diizey verime ulagmasi amaciyla yarisma ortami
olmadan uygulanan faaliyetler beden egitimi olarak adlandirilir. Beden egitimi bransi,
bireyin egitim hayatindaki gelisimin bir tamamlayicis1 konumundadir. Bu gelisimin
saglayacag: fayda goz oniinde tutularak, fiziksel aktiviteler bireyin 6zelliklerine gére
secilir. Bunun sonucunda segim asamasinda ve diger branslara saglayacag olumlu
katki i¢in beden egitimi ortaya ¢ikar. Bu bakimindan zihinsel ve fiziksel agidan saghk
kazandiran beden egitimi, ¢ocuk ve geng bireylerde bilgi, beceri, davrams ve
aligkanliklar1 elde etme déneminde olan her seviyedeki Ggrenci icin 6nem arz

etmektedir (Tuna, 2010).

Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinde goriilen tilkenmislige, diger
branglardaki 6gretmenlerle arasinda derslerin farkli yapisi, okulda etkin rol oynama ve
okuldaki gorevleri bakimindan ortaya ¢ikan farkhiliklarin neden oldugu sOylenebilir.
Beden egitimi ve spor Ggretmenlerinin, okuldaki konumlarmin kendilerine sosyal
sorumluluk yiiklemesi, siirekli 6grencilerinin sorunlarim ¢ézme cabasi icerisinde

olmas: tikenmisligin goriilme sebeplerinden olabilir (Sahin, 2008).

Bu bilgiler gergevesinde arastirmamiz, Balikesir ili ve ilgelerinde gorev yapan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
meslek kidemi, gorev yaptiklari okul tiirii, haftalik ders saati, spor salonu bulunma
durumu, meslek birakma durumu, meslek geliri yeterliligi ve mobbinge maruz kalma
degiskenlerine gore tikenmislik diizeylerinin farkhlasip farklilasmadigimi incelemek

amaciyla yapilmistir.
Arastirmamizin hipotezleri ise;

* Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve cinsiyet

degiskenleri arasinda anlaml bir farklik yoktur.



Beden cgitimi ve spor 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik ve yas degiskenine

gore duygusal tiikkenme alt boyutunda anlamli bir farklilik belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tilkenmislik ve medeni durum

degiskenleri arasinda anlaml bir farklik yoktur.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve egitim durumu

degiskenleri arasinda anlamh bir farklik yoktur.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerin mesleki tikenmislik ve mesleki kidem
degiskenine gére duygusal tilkenme alt boyutunda anlamli bir farklilik

belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik ve gérev yaptiklari
okul tiirii degiskenine gore duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari

alt boyutlarinda anlaml bir farklihk belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerin mesleki tilkenmislik ve haftahik ders saati
degiskenine gore kisisel basarni alt boyutunda anlamli bir farklihik

belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerin mesleki tiikenmislik ve spor salonu
bulunma degiskenine gore duygusal tikenme alt boyutunda anlamli bir

farklilik belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor gretmenlerin mesleki tilkenmislik ve arag-gereg
yeterliligi degiskenine gore duygusal tiikenme alt boyutunda anlamli bir

farklilik belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik ve meslegi birakma
degiskenine goére duygusal tikenme alt boyutunda anlamli bir farklilik

belirlenmigtir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve meslek geliri

degiskenleri arasinda anlaml bir farkhik yoktur.



° Beden egitimi ve spor &gretmenlerin mesleki tikenmislik ve mobbing
degiskenine gore duygusal tiikenme alt boyutunda anlamli bir farklihk

belirlenmigtir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Egitim

Egitim yetiskin nesiller tarafindan sosyal hayata heniiz hazir olmayanlara
uygulanan bir faktoér, yasantilarin yeniden teskilatlanmas:i ya da yenilenmesi,
bireylerin davramis semalarim farklilasirma asamasi seklinde tanimlanabilir

(Karakiigiik, 1989),

Egitim, bireyleri paydas yasamin benzerliklerinden haberdar ederek, bireylere
yeterince bir homojenlik kazandirmaktadir. Egitimden kiiltir aktariminda
faydalanilmasi, topluma ait kiiltiiriin egitim ¢agindaki geng nesillere iletmek amacin
tagimaktadir (Tuna, 2010). Temel sosyal kurumlardan birisi olan egitim, genel olarak
bireyin yasadigi toplumda yeteneg@ini, tutumlarini ve olumlu degerlerdeki davranig

bicimlerini gelistirdigi siiregler toplamidir (Yetim, 2011).

Bagka bir ifadeyle egitim; resmi 6rgiitlii ve planli bir sosyallesme kurumudur.

Ogretmenler ise bu kurum igerisinde en énemli sosyallestiricidir (Yetim, 2011).

2.2. Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi; insan temelini olusturan fiziksel, ruhsal ve zihinsel 6zelliklerin,
bulundugu yasin ve genetik potansiyelin gerektirdigi verim giiciine ulastirilmas: igin

bedeni faaliyetler ve oyun araciligiyla yapilan faaliyetler biitiiniidiir (Sahin, 2006).

Bagka bir tanimda ise, viicudun yap: ve islevinin gelistirilebilmesi, eklem ve
kaslarin dengeli ve kontrollii bir bigimde gelismelerini saglayan, bos zamanlar
degerlendirmeyi, fiziksel kuvveti en hesaph bigimde kullanmayi, bundan dolay:
organlarin kontroliinii metotlu bir sekilde hareket etmeyi dgreten faaliyet sistemi

beden egitimidir (Isler, 2016).

insanlarin fiziksel, ruhsal ve zihnen gelismesini, organizmanin biitiinligiinii

koruyarak dengeli bir sekilde gelismesini saglayan, bireyi kendisine ve bulundugu



topluma yararli bir insan olarak yetistiren bilimsel beden faaliyetleri olarak da beden

egitimi tanimlanabilir (Agak, 2006).

Bedensel hareketlerin ve becerilerin gocuk ve genglerin genel egitiminde
onemli bir arag olarak goriilmesi de tarihin derinliklerine uzanmaktadir. Antik ¢agda
spor, egitimin &nemli bir araci olarak kabul edilmis ve Platon, devlette genclerin
yetistirilmesi igin miizikten sonra beden egitiminin Gnemini 1srarla vurgulamistir

(Mirzeoglu, 2014).

Gaulhofer’e gore; Insanin beden yoluyla yapilan genel egitimidir. Etkinlik
noktasi insanin bedenidir, amag insanin tiim kisiligi ve biitiinliigiidiir. Groll’a gére ise
insanin fiziksel varligmin gelismesine yonelik hedefi olan bir eylemdir. Bu eylem
insanin mitkemmellesmesine hizmet eder, hareket kabiliyeti ve yeteneklerinin
geligmesini amaclar. Genel anlamda; sosyal ve ekonomik gelisimin temel Ggesi olan
insanin beden ve ruh saghgm gelistirmek, kisiligin meydana gelmesini, karakter
oOzelliklerinin gelismesini saglamak, kisiler, toplumlar ve kiiltiirler arasi dayanigsma,
kaynagma ve barig1 saglamak, kisinin miicadele giiciinii artirmak amaciyla yapilan

fiziksel etkinliklerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Demirci, 2013).

Spor; tek basina veya toplu olarak yapilan, kendine ait kurallari olan, genelde
yanigmaya dayanan fiziksel ve zihinsel yeteneklerin gelisimini saglayan, egitici ve

eglendirici ugraslardir (Aydin ve ark., 2007).

Aykin (2013); sporu iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin ana 6gesi olan
insanin, beden ve ruh saghgim gelistirmek; kisiligin meydana gelmesini, karakter
ozelliklerinin geligimini olusturmak; bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak cevreye
uyumunu kolaylastirmak; kisiler, toplumlar ve uluslararasinda dayanisma, kaynasma
ve barist saglamak; kisinin miicadele giicinii artirmak yaninda belirli kurallara gére,
rekabet Ol¢iisii icerisinde miicadele etme, heyecan duyma, yarisma ve yarismada iistiin

gelme amaciyla yapilan faaliyetler olarak tanimlamustir.

Cmar’a (2015) gére spor; insanlarin bireysel veya grup halinde bedensel,
ruhsal, zihin kabiliyetini kendine ve bir rakibine kars1, planlanmus bir diizen icerisinde
bagarili olmaya y6nelik ve miicadele heyecanini yasamak igin ortaya koydugu fiziksel

hareketlerin biitiiniine verilen genel isimdir.



Bedensel ve zihinsel saglig korumak, gelistirmek, sosyal iliskiler kurmak,
eglenmek ve hosca vakit gecirmek veya yarismalarda miicadele ederek kazanmak
amaciyla organize ya da plansiz olarak yapilan fiziksel aktivitenin her tiirii spor olarak

tanimlanir (Karahiiseyinoglu, 2015).

Bir amag dogrultusunda yapilan, belirli kural ve tekniklere bagli, sporun i¢inde
olanlarn yani sira izleyenlerin de ruhsal ihtiyaglarini doyuran, sporcu ve seyircileri bir

biitiin haline getiren etkinlik kiimesi olarak spor tanimlanabilir (Yildiz, 2009).

Figek’in (1985) tanimina gore spor, sporcular agisindan yarisma ve kazanmaya
déniik fiziksel, zihinsel ve teknik bir gaba; izleyenler agisindan heyecan ve estetik
iceren sanatsal bir siireg, genel biitiinliigii iginde de fizyoloji, ortopedi, biyomekanik,
psikoloji ve farmakoloji gibi disiplinlerin yardimiyla gelisen ve siirdiiriilen bilimsel bir

olusumdur (Mirzeoglu, 2014).

Spor, tek basina veya toplu olarak yapilan, kendine 6zgii kurallari olan, genelde
yarismaya dayanan, fiziksel ve zihinsel yeteneklerin gelisimini saglayan, egitici ve

eglendirici ugraglardir (Yildinm, 2011).

Spor, i¢ ve dis faktorlerle motive edilmis bireylerin nispeten karmasik fiziksel
becerilerinin kullanimi veya fiziksel ¢abay1 gerektiren kurumsallagtirilmis rekabete

dayal1 aktiviteler biitiiniidiir (Con, 2011).

Bireysel ya da toplu oyunlar bi¢iminde, baz1 kurallara gore gerceklestirilen ve

genellikle yarismalara konu olan beden hareketleri biitiiniidiir (Yavas, 2005).

Yetismekte olan nesillerin temel kaynag olan insanin fiziksel, zihinsel, sosyal
ve ruhsal gelisimini ama¢ edinen beden egitimi ve spor, egitimin tamamlayicisi,
ayrilmaz bir pargasi olarak goriilen bilingli ve planl faaliyetlerdir. Sporu, egitim ile
bagdastirirken beden egitimi kavramuiyla birlikte diisiinmek, dogru bir yaklasim olur.
Cagdas egitim anlayisi igerisinde beden egitimi ve spor birbirini tamamlayan

olgulardir (Yetim, 2011).



2.3. Beden Egitimi ve Sporun Onemi

Beden egitimi ve sporun insamin genel egitiminin degismez bir pargasi
olusunun tarihi, okullarin miifredat programlarina beden egitimi ve spor derslerinin
girdigi erken klasik ¢aga (M.O. 500) kadar uzanmaktadur. Gecmis zaman stiresince
beden egitimi ve sporun genel egitim igerisindeki agirligi ve dnemi sosyal, ekonomik,
styasi ve killtiirel degisimlere bagl olarak farkh seviyelerde devam ctmigtir. Fakat
sanayilesme, bilgi ve teknolojinin hizli gelisimi, toplum hayatinda énemli degisiklikler
ortaya gikarmugtir. Ozellikle, 20. yiizyil icerisinde beden egitimi ve sporun insanlarin
kendilerini tanimlayabilme, gergekleedstirme ve gelistirme yollarinin ¢ikis kapisi
olmasina yol agarak, sporun etki ve islev alanlarini genisletmistir (Yildiran ve ark.,

1993).

Beden egitimi ve spor, insanin bedensel ve ruhsal egitimine dogrudan olumlu
etkilerde bulunurken, kisinin bu eylem i¢inde kendini tamimasma ve tanitmasina,
toplum hayatinda yerini almasma yardimer olur. Egitim biitiinltigii icinde bireyi ve
toplumu egitmede, beden egitimi ve spor arag olarak kullanilirken, amag olarak da
yapilmaktadir. Beden egitimi ve spor insanin 6z varhgi olan beden ve ruh saglig
dogrudan etkiler. Zihinsel olarak da algisi agik, disiplinli ve bilin¢li olunmasini saglar

(Yetim, 2011).

Beden egitimi ve sporun kisilere bireysel a¢idan bedensel ve ruhsal yararlari
oldugu gibi yine birey ve toplum olarak sosyal ve ekonomik yararlar1 da tartigmasiz

gerceklerdendir (Isler, 2016).

Toplumumuzun en kiymetli kaynag: insan olduguna gore, onlari en iyi sekilde
egitmek, yeteneklerini gelistirmek, her agidan yararh &zelliklerle yogurmak da
toplumlarmn zorunlu ve 6nemli gorevlerinden olmahdir. Iyi bir egitimle birey kendisi,
ailesi ve milleti i¢in degerli bir kaynak durumuna gelebilir, Yanlis egitim sonucunda

ise, kaybedilmis bir deger, yitirilmis bir hayat olur (Hergiiner, 1992).

Sporu, egitim ile iligkilendirirken beden egitimi kavramiyla birlikte diisiinmek,
dogru bir yaklasim olur. Beden egitimi ve spor, gagdas egitim anlayis:1 icerisinde

birbirini tamamlayan olgulardir (Yetim, 2011).



Ulkemizin egitim anlayis) icerisinde beden egitimi ve fiziksel aktiviteler
ogrencilerin gelisimlerine katkida bulunan, egitim programlarinin bir pargasi olarak

degerlendirilmektedir (Yilmaz, 2013).

Ozellikle ilkdgretim kademesinde beden egitimi, bir ders ve egitim etkinligi

olarak milli egitim programlarinda bu derslere belirli siireler ayrilmaktadir.

Milli Egitim Temel Kanunu'na gore; ilkégretim kurumlarmimn amag ve

gorevleri su sekilde ifade edilmistir:

1. Her Tiir cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri,
davramis ve aligkanlklar kazandirmak, onu milli ahlak anlayigina uygun olarak

yetistirmek.

2. Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetigtirerek hayata
ve st 6grenime hazirlamaktir (T.C. Milli Egitim Bakanhigi, Beden Egitimi ve Spor

Dersi Ogretim Programi, 22 Kasim.2018).

Hareketin ¢ocuk yasammin odak noktasi oldugunu diisiiniirsek, hareketler
yoluyla ¢ocuklar gevreyle nasil iletisimde ve reaksiyonda bulanacaklarini grenirler.
Beden egitimi dersleri kapsaminda sunulan hareket egitiminin kendi amaclari
olmasina ragmen, genel egitimin biitiinliigii icerisinde beden egitimi dersi; konular,
uygulanan yéntemler ve kullanilan ara¢ gerec bakimindan genel egitimin bir araci

durumundadir (Pehlivan, 2005).

2.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gorev ve Sorumluluklar:

Toplumun mimari olan égretmenlerin iilkenin ve ¢agin ihtiyaclarma cevap
verecek seviyede yetismis olmalari gerekir. Ciinkii bir iilkenin kalkinmast ile toplumun
refah seviyesi, 6gretmenlerin iyi yetistirilmesine ve gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirebilecek mesleki ve kisisel niteliklere sahip olmasina baghdir. Yani 6gretmenlik

mesledi toplumlarin gelecegini, bir baska degisle kaderini belirleyen bir meslektir.

Bir egitim sisteminin basarisi, o sistemde gdrev alan Ogretmenlerin

niteliklerine baghdir. Ogretmenlik, kendine has ozellikleri olan kutsal bir meslektir.

10



Ogretmenlik bireyin yalnizca kazang kapisi olarak gériilmemeli, goniil giicii ile tercih

edecegi bir meslek olarak diisiintilmektedir (Yetim ve Goktas, 2004).

Beden egitimi, egitimin ayrilmaz bir parcasidir. Beden egitimi dersleri bireyin,
toplumun ve beden egitimi Ogretmenlerinin  beklentileri dogrultusunda
gergeklestirildigi takdirde beden egitimi §gretmenlerinin de gorev ve sorumluluk

bilinci daha da artacaktir (Goktas, 2007).

Beden egitimi ve spor Ggretmenlerinin temel gérevi dgrencilerin fiziksel,
zihinsel, sosyal ve psikolojik olarak gelisimlerini saglamaktir. Calisilan egitim
kurumunun farkina, i¢ende bulunulan yérenin, bdlgenin o6zelliklerine, sosyal
gelismisliklerine gore beden egitimi ve spor dgretmenlerinin gérev ve sorumluluklari
degismektedir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ders yogunlugu, okullardaki
disiplin sorunlanmin yiikii, spor kolunun tesis ve malzeme sorumlulugu, sporcu
ogrencilerin ihtiyaglari, okul i¢i ve okul dis1 sportif faaliyetlerde organizatér, ozel giin
ve torenlerde gorevli olmak gibi sorumluluklarn bulunmaktadir. Verimli bir egitim-
ogretim ortaminin olusturulabilmesi i¢in 6gretmen, sabirh ve hosgdriilii, kararli ve
sogukkanli olmahdir. Ogrencilerin yasadiklar: giinliik kisisel problemlerin hepsine
¢6ziim bulabilmek igin 6gretmen, onlarin kisisel problemleri ile samimi olarak

ilgilenmeli, onlara sempati ve hosgérii ile yaklasmalidir (Tamer, 2001).

Giintimiizde beden egitimi ve spor, yetismekte olan nesillere fikren ve bedenen
saglik kazandiran bir faaliyet alam olarak kabul edilmektedir. Beden egitimi ve spor;
egitim programlarinin biitiinleyici bir pargasi olmasi nedeniyle 6grencilerin fiziksel
aktiviteler araciligiyla psikomotor, biligsel, duyussal ve sosyal alanda gelisimine,
sosyal yasantisimin i¢inde sporu hayat tarzi haline getirmesine, okul dis1 serbest
zamanlarim kiiltiirel ve sportif etkinliklerle degerlendirmesine katkida bulunur (T,
Milli Egitim Bakanligi, Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi,
22 Kasim.2018).

Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi ile &grencinin;

1. Diinyada ve Tiirkiye’de sporun tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi

olmasi,
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2. Fiziksel etkinliklere katilim yoluyla hareket, bilgi ve becerilerini gelistirmesi

ve bu becerileri aliskanlik héaline getirmesi,
3. Tiirk spor tarihinde basarili olmus sporculari tanimast,

4. Sportif etkinlikler yoluyla spor kiiltiirli edinmesi, spora 6zgii kurallar, bilgi
ve becerileri uygulayabilmesi ve bu becerileri yasantisinda olumlu olarak

kullanabilmesi,

5. Engellilerin ve 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin bedensel, sosyal ve

ruhsal olarak gelismesinde sportif etkinliklerin roliinii ve dnemini kavramasi,

6. Milli bayramlarin ve kurtulus giinlerinin anlamim, énemini kavramasi ve bu

kutlamalara katilmaya goniillii olmasi,

7. Atatirk’in ve Tirk disiiniirlerinin beden egitimi ve spor ile ilgili

diistincelerini 6ziimsemesi,

8. Spor organizasyonlarina katilim yoluyla spor bilinci gelismis sosyal bireyler

olarak yetismesi,

9. Diizenli etkin katilim ile saghg gii¢lendirici bilgi ve becerileri hayatinda ve

kisisel gelisiminde kullanabilmesi,

10. Beden ve ruh saghgm olumsuz etkileyen alisgkanlik ve bagimliliklardan

uzak durmas,

11. Bagkalarmin varligim da kabul ederek onlara karsi her zaman diiriist,
saygili “adil oyun (fair play)” davramgta bulunmasi ve bunu aliskanhik haline

getirmesi,

12. Spor alaninda faaliyet gosteren meslek gruplan hakkinda bilgi sahibi
olmasi amaglanmaktadir (T.C. Milli Egitim Bakanhgi, Beden Egitimi ve Spor Dersi
Ogretim Programu, 22.Kasim.2018).
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2.5. Tiikenmislik

Tikenmislik, 1974 yihinda Freudenberger tarafindan tanimlanmustir.
Freudenberger, tikkenmisgligi “basarisizlik, yipranma, enerji ve giic kaybi veya insanm
i¢ kaynaklar lizerinde, karsilanamayan istekler sonucunda ortaya ¢ikan bir tilkkenme

durumu” olarak tanimlamustir (Izgar, 2003).

Tikenmislik kelime anlami olarak “enerji, gii¢ ya da kaynaklarn agin talepler
yoluyla tiikenmesi, yorulma, basarisiz olma” olarak tanimlanir. Tiikenmislik, bazi
zamanlarda fiziksel rahatsizliklarla karakterize olan, degismeden kalan, ise iliskin
kahier stres durumlanindan sonra geligen ruhsal ve fiziksel enerji azalmasi durumu

anlamina da gelir (Stirgevil, 2014).

Diinya saghk orgitiiniin 1998 de yaymmladigi raporda tiikenmislik fazla
¢alisma ile ortaya ¢ikan asm duygusal yorgunluk ve bunun sonucunda is ve
sorumluluklarim yerine getirememe durumu olarak tamimlanmustir (Metin ve ark.,

1998).

Tikenmisligi is yasamunin igerisinde ele aldigimizda kisilerin yaptiklari
meslegin amacindan sapmasi, bunun sonucunda sunduklari hizmet kalitesinde diisme
ve gldiilenme kaybiyla ortaya ¢ikan bedensel ve ruhsal nitelikleri olan bir kavramdir

(Goktepe, 2016).

Tikenmislik, yogun fiziksel, duygusal ve biligsel zorlanma, bireyin ise karsi

olumsuz tutum géstermesi, kendini isten uzaklagtirmasidir (Hultell ve ark., 2013).

Tikenmislik kavrammnm giiniimiizde kabul géren ve en yaygm kullanilan
tanimi Maslach tarafindan yapilmigtir. Tiikenmisligi “isyerindeki tehditlerin kalici
etkileri ile meydana gelen bir psikolojik sendrom olarak tanimlayan Maslach, durumu
1 ile caligan arasindaki uyumsuzluga bagli ortaya ¢ikan kronik bir gerginlik olarak
tanimlarmistir. Insanlarla karsilikli calismak durumunda olan kisilerde tikenmislik
sonucunda diisiik enerji, motivasyonsuzluk, isine ve bagkalarina kars1 olumsuz hisler

ve kisiler aras iletisimden kaginma gibi durumlar ortaya ¢ikar (Yildiz, 2015).

Tikenmislik kavrami, Tiirk Dil Kurumu tarafindan ‘kuvvetini kaybetmis

olma, miicadele gstermeme durumu’ seklinde agiklanmaktadir (Boyar, 2011). Genig
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manada ‘6znel olarak yasanan, duygusal arzin ¢ok oldugu ortamlarda uzun zaman
¢aligmaktan kaynaklanan, bedensel tahrip, ¢aresizlik, timitsizlik hissi, hayal kirikligi,
negatif bir kisilik kavraminin artmasy, ise, is yerine, caliganlara ve hayata kars1 negatif
davraniglarin artmasi gibi emarelerin eslik ettigi bir vaziyet’ olarak agiklanir (Ding,

2008).

Tiikenmislik ile ilgili olarak giiniimiizde en genis itibar géren tamim, bu konuda
¢alisan aragtirmacilar arasinda en miihim kisi olarak bilinen ve Maslach Tiikenmislik

Envanterini gelistiren Christina Maslach’a aittir (Otacioglu, 2008).

Maslach, tiikkenmisligi meslegi nedeniyle devamh bireylerle calismak zorunda
olan kisilerin, strese karsi vermis olduklar1 kroniklesmis tepki olarak agiklanmustir

(Adgiizel, 2016).

2.5.1. Tikenmislige Etki Eden Faktorler

Yasadigimiz ¢agda is yasaminda genellikle gbzlemlenen bir olgu haline gelen
tikenmisligin ortaya ¢ikmasina etki eden birgok faktér ortaya konulabilir. Bu faktérler
kiginin kendisinden kaynaklandigi gibi kendisi disinda cevresel faktorlerden de
kaynaklanabilir (Siirgevil, 2014).

Tikenmis kisinin aligkin oldugu bir yasam tarzi veya iletisimden
beklentilerinin gergeklesmesine bagli bir yorgunluk ve hayal kirikligi igerisinde
kendisini bulur. Bireyin beklentileri sahiden gergekleseceklerin ¢ok iizerindeyse ve
birey bu beklentilere ulasmak i¢in 1srar ediyorsa huzursuzluk ve sikintiyla
kargilagmaktan kagamayacaktir. Birey bu durumda psikolojik olarak yogun ¢atismalar
yasamaktadir. Bunun 6nlenemez sonucu 6z kaynaklarin, yasam enerjisinin ve islev

gorme yeteneginin tilkenmesidir (Tiimkaya, 1996).

Cam (1992), tikenmislige etki eden faktorleri cevresel ve kisisel olarak 2

grupta ele almstir:

Cevresel Faktorler

Tikenmislige neden olan, ¢alisma ortamindan kaynaklanan bazi cevresel

faktorler bulunaktadir. Bunlar;
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Isin niteligi, isyerinde kisinin rolii, caligma saatleri, c¢alisma saatleri
igerisindeki dinlenme siireleri, tistlerden gelen baskilar, basar1 durumunda gereken
takdiri gérememe, ¢alisanlar arasmdaki uyum, hiyerarsik diizenin yanhs planlanmasi
ve igyerindeki calisma performansimizi etkileyecek diizeydeki sosyal problemlerdir.
Kendine kars1 giivensizlik, timitsizlik, gerilim, 6fkeli, aceleci olmak ve tedirgin olmak
gibi olumsuz duygularin artmasidir. Naziklik, hiirmet ve arkadaslik gibi olumlu

hislerin minimuma inmesi olarak sayabiliriz (Giil, 2014).

Tikenmislik sendromu hissedenler, kendilerini daha fazla duygusal tikkenme
ile agiklamaktadir. Tiikenmisligin {i¢ boyutu iginde en fazla analiz edilen duygusal
tikenme y&niidiir. Fakat bu diger iki durumun degersiz oldugu manasina gelmez.
Biitiinsel goriis ag1s1 onemlidir ve bir boyuta odaklanmak onun yok edilmesi manasina

gelir (Altin, 2015).

Tikenmisligin gevresel sebepleri; is gorenin ¢aligtigs isin 6zellikleri, is gérenin
isindeki rolii, ¢aligma saatleri, isten kaynaklanan stres, is gérenin kendisini gelistirme
firsatlarinin  gerceklesmemesi, molalar, iicret, is ortamu sartlari, calisan bireyler
arasindaki miinasebet, arag-gereg yetersizligi, ailevi sorunlar, maddi ve sosyal etkenler

olarak ele alinabilir (Tanriverdi, 2008).

Calisanlarin yerine getirebilecekleri isler kisithdir, keza oldukca ¢ok olan is
yikil ¢aliganlarda daha fazla stres ve tiikenmeye neden olur. Yerine getirebilecegi is
yuki simri fazlasiyla asildiginda galisan birey tehlikeli tikenme sorunlan ile yiiz yiize

kalir (Alkan, 2011).

Kisisel Faktirler

Kigisel faktorlerin tiikenmislik iizerindeki etkilerine baktigimizda, sosyal
hayatimiz igerisinde aile, egitim, yas, kisisel beklentiler, hirs, rekabet §zelliklerinin
bireyde bulunmasi, 6zelestiri yapamamas: ve kisinin 6zel hayatinda karsilastigi
sorunlar yer alir. Tiikenmislik sebepleri arastirirken bireysel nedenlerin énemli bir
degisken olarak ele alindig goriilmektedir. Bireysel nedenler, bireyin tiikkenmislige yol
agan Orgiitsel kaynakh nedenlerden etkilenmesini hem azaltic1 hem de kuvvetlendirici
bir duruma sahiptir (Siriiciioglu, 2011). Aym calisma ortaminda aym sartlarda

calisanlarin farkli seviyede tiikenmislik gostermelerinin nedeni bireylerin degisik
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kisilik 6zelliklerine sahip olmas1 ve tikenmislige sebep olan farkli nedenleri farkls
algilamalari ile anlatilabilir. Yapilan incelemelerde yas, cinsiyet, medeni hali, cocuk
say1si, meslekte ¢alisma siiresi ve egitim seviyesi gibi demografik ozelliklerle, ige karsi
agint alaka, bireysel beklentiler, kisilik yapisi gibi birgok bireysel nedenlerin

tiikenmigliZe sebep olarak ortaya cikmistir (Okutan, 2010).

2.5.2. Tiikenmisligin Belirtileri

Tikenmislik verilen hizmetin kalite ve miktarinda olumsuzluklara neden
oldugu gibi hizmeti ortaya koyan bireylerin saghgini da olumsuz yonde etkilemektedir

(Izgar, 2003).

Tikenmisligi ortaya ¢ikaran etmenler genellikle iist dlizey basariya sahip
olmak i¢in yogun tempoda calisan, kapasitesinin smurlarimi zorlayan kisilerde

goriilmektedir (Solmus, 2010).

Tiikenmislik ¢aligma hayat icerisinde degerlendirildiginde, ¢alisma hayat is
ylki, kontrol, o6dil, aidiyet, adalet ve degerler olmak lizere karsimiza cikar.
Tikenmisligi bireyden kaynaklanan sebepler olarak ele aldigimizda ise; ideal
disiinceye sahip, kusursuz, yarismaci, mesuliyet sahibi, kisisel menfaatlerini her seyin
tizerinde tutan, dikkat eksikligi olan ve konsantrasyon sorunlar yasayan fertler ortaya

¢ikar (Goktepe, 2016).

Tikenmislikle karsilasan insanlar kendilerini siirekli gergin olarak belirtmekte
ve sinir, duyarsizlik ve net tavirlarin en keskin duygulari oldugunu bildirmektedirler.
Karsilagilan bu gibi duygular bireylerin isyerindeki mesai arkadaslaryla, aileleriyle ve
daha da onemli olam hizmet sundugu kisilerle diyalogunu olumsuz sekilde

degistirmeye baglamaktadir (Siirgevil, 2014).

Yogun bir tempo i¢inde ¢alisan, biitiin calismada iizerine diisenin fazlasin
yapmaya ¢alisan ve mesleginde basarili olmak isteyen bireylerde tikkenmislik duygusu
gozlenebilir. Yogun programla ¢alisan bireyler ara sira yasamin tahammiil edilmez
oldugu duygusunu hisseder. Bu duygu tiikenmislik belirtisi olarak agiklanabilir (Catir,
2014).
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Tiikenme belirtileri; is ortamindaki duygusal ve bireyler aras iliskilerin stres
verici nitelige déniismesi ve kroniklesmesi ile agiga gikar. Kisinin enerji kaynaklarinin
stres yapict sartlar altinda azalmasim agiklayan tiikenmislik, mesleki yasaminin farklr

agamalarisa meydana ¢ikabilir (Siimer, 2007).

Tikenmisligin belirtilerini inceledigimizde fiziksel, psikolojik ve davranissal

olmak lizere, 3 sekilde karsimiza ¢ikmaktadir:

Fiziksel Belirtiler

Viicudumuzdaki tim organlar uyum iginde calistiginda, biiyikk bir énem
tagtyan enerjiyi meydana getirmektedir. Birgok insan galistigi kurumda yaptig isi
zevkle yerine getirirken kimi dénemlerde yogun mesai harcamakta neredeyse biitiin
giin, hatta gece yanlarina kadar ¢aligmaktadir. Buna ragmen birkac saatlik uykuyla
ertesi glin islerini ist diizey enerjiyle siirdiirmektedirler. Is yasamma bu sekilde
baslamis fakat ilerleyen dénemlerde tiikenmislik boyutuna gelmis bircok insan,
enerjilerini etrafindaki insanlara da dagitirken, tikenmislik asamasinda fiziksel ve
psikolojik olarak enerjileri en az seviyeye diisebilir hatta tiikenebilir. Bu durumda

bireyde fiziksel ciddi rahatsizliklar ortaya gikar (Siirgevil, 2014). Bunlar;

Yorgunluk, uykusuzluk, migren, iilser, diyabet, kalp hastaliklari riskinde artis,
kilo kayb: veya kilo artigi, alerji, kronik yorgunluk, cilt hastaliklar gibi sorunlarin

stirekli olmas: tiikkenmisligin habercisidir (Tiimkaya, 1996).

Tikenmislik fiziksel manada oncelikle hafif belirtiler olarak kendisini ortaya
¢ikmaktadir. Bu isaretler; yorgunluk ve halsizlik hissi, bag agnisi, sersemlik, uyku
sorunlari seklinde agiklanmaktadir (Sentiirk, 2006). Tedbir alinmazsa devam eden
stiregte; gegmeyen soguk algmliklar, kilo kaybi veya sismanlik, solunum gii¢liigi,
agri ve sizilar, mide ve bagirsak rahatsizliklari, yiiksek tansiyon, kalp ¢arpintisi ve cilt
rahatsizliklari olugmaya baslayabilir. Bu gibi rahatsizliklardan siirekli sikayet edilmesi
durumunda, birey bu emareleri gérmemezlikten gelmemeli, zaman gegmeden tedbir
almalidir. Ciinkii bu gesit belirtiler, tiikkenmisligin belirtileri olabilir (Gokoglan, 2010).

Is ortamindaki negatif yasanmushklar ve bireyin kisilik yapis1 neticesinde
meydana gelen stresle viicutta diizeni saglayan islevler bozulabilir buna bagh olarak

fiziksel yap1 da zarar gorebilir (Tung, 2014).
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Psikolojik Belirtiler

Tikenmiglik ile karsilasilan bir bireyde psikolojik belirtinin en net boyutu
yetersizlik duygularidir. Bu tip duygular bireyin i¢ diinyasinda olur. Kisinin enerji
kaybina ugramasiyla dikkat daginiklig meydana gelir ve islerinde hata yapma oram
artar. Bunun sonucunda da genellikle yapug: iste basarisizliklarla karsilasir. Bu
yiizden birey yetersizlik hissine kapilabilir. Duygusal yorgunlugun ortaya ¢ikardigi
olaylara katlanamama kisiye &fke patlamalari yasatirken, 6nemsenmeyecek bir
aksaklik aninda bile agi bir tepki vermesine sebep olabilir. Psikolojik olarak
karsilagilan belli basli sorunlar; aile sorunlari, uyku bozuklugu, depresyon, kaygi,

sitem karlik, iimitsizlik olarak éreklendirilebilir (Goktepe, 2016).

Engellenmis duygular ve asabiyet, tilkenmisligin belirgin psikolojik
ozelliklerindendir. Kisi, kendisini engellenmis zanneder; zira hedeflerine ulagsmaktan
alikonulmustur. Bireyler, kendilerine saygi ve itibar gosterilmedigine, ayrica yaptiklar
meslege dnem verilmedigini diisiindiiklerinde, 6zsaygi ve yeterlilik duygusu tehdit
altinda girecektir. Bu manada, isleri konusunda kendilerini kiigiik diisiiriilmiis hisseden
kisiler, etrafina kargi bir diismanhk hissi de gelistirebilirler. Calistiklarn yerde
kendilerini bir yabanci gibi hisseden bu bireyler, hirsizlik ve sabotaj gibi yikici

misillemeler de bile bulunabilirler (Akten, 2007).

Duygularla alakah belirtiler daha 6nce a¢ia ¢ikar ve daha basit tanimir.
Yalmzhk, yardimsizlik, umutsuzluk duygulari, engellenmislik, aile problemleri, uyku
diizensizligi, depresyon, psikolojik rahatsizhiklar, asabiyet, agresiflik, daha
cezalandirici olma, diismanhk hissi gelistirme, korku ve kaygi (Ding, 2008), diger
bireyleri elestirme, insanlarla ilgilenmeme, diigiik basan hissi, hayal kirklig1, sikilma,
depresyon, endise, umutsuzluk, zayif yogunlasma, alinganlik, yabancilasma ve tek

basgmna kalma duygularim barindirir (Kutluay, 2011).

Tikenmisligin psikolojik emareleri, digerlerine nazaran daha az gozle goriiliir
olsa da, dikkat edildiginde hem kisi hem de etrafi tarafindan kolaylikla fark edilebilir.
Engellenmislik duygusu ve asabiyet, tikenmisligin belirgin dzelliklerindendir. Korku
ve endise (gerilim), tilkenmisligi ortaya ¢ikaran hislerden diger ikisidir. Tiikenmislik;
endise, depresyon gibi ruhsal agidan tehlikeli durumlara da yol agabilmektedir

(Yiiksel, 2011). Bununla birlikte;
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- Kendini depresif hissetme,

-Derinlerde hissedilen 6fke ve hayal kirikligi duygusu,
-Zihinsel ve motor hareketlerde beceri zayiflig,
-Konsantrasyon rahatsizhgi,

-Sebebi anlagilamayan huzursuzluk veya tedirginlik duygusu gibi belirtiler
yasandiginda kisinin basarma arzusu yok olur. Bir geyi bagarmayla alakali bireyin
giiveni ve takdiri azalir ve neticede tilkenmisligin farkh belirtileri ortaya ¢ikar. Bir
kurumda bu semptomlari yasayanlarin sayismin gogalmasi durumunda, brgiitsel
tikenmiglik konu olur ki, bunun da organizasyona maliyeti olaganiistii yiiksektir.
Insanlarin strese olan kuvvet esikleri ne kadar yiiksekse, stresle alakah rahatsizliklara
ve tikenmisligi gelistirmeye de o oranda kuvvetli olur. Is hayatinda calisanlar da
tikenmisligin gelismesi, yasanan hayal kirikligi, engellenme ve hiisran duygusu

yasamayla yakindan alakalidir (Sandikel, 2010).

Davranissal Belirtiler

Insanlarin cahstiklart kurumda yaptiklar1 isin niteligi stresle karsilasiimasim
ortaya ¢ikaran onemli bir faktordiir. Bazi meslek gruplarinda is gérenler, kurumun

yapisi ve ¢alisma sartlarindan dolay1 yogun stres altindadir (Cemaloglu, 2007).

Bireyin insanlardan uzaklasmasi, gérev bilincini yitirmesi, aile ve is
yasamindaki kisilerle konusmaktan uzaklagmasi, etrafindaki kisilere kuskuyla

bakmas, tiikkenmisligin diger belirtilere gére daha net gozlenebilen belirtilerdir.

Davranigsal emareler, fiziksel ve psikolojik emarelere oranla diger bireyler
tarafindan daha ¢abuk goriilebilen tiikenmislik emareleridir (Ardig ve Polatci, 2008).
Tikenmisligin ciddi bir seviyeye ulastiginin habercisi olan davranissal emareler,

digerlerine oranla daha kolay hissedilebilir (Dalkilig, 2014).

Tikenmislik yasayan kisilerde goriilen davranigsal emareleri su sekilde
sayilabilir: Cabuk asabiyet, bir anlik sinir ataklari, devamli yasanan aglamalar, her seyi

Ustiine alma, yalniz kalma arzusu, galigmak istememe (Cam, 1992), gecikmeler veya
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hi¢ gitmemeler, az ya da ¢ok yemek yeme, aile kavgalari, sikinti, bireylerarasi
problemler, kuruma yonelik alakanin yok olmasi (Gékkaya, 2014), ¢aligmaya
yonelmede kuvvet, dalga gegici ve suglayici olma, evlilikle alakali problemler yasama,
adaptasyon eksikligi, unutkanlik, degisime kuvvet ve sertlik, miisteriye yanhs
davramimlarda bulunma bunun neticesinde sikiyet miktarindaki artis, evraklarla
alakal1 yalan yanhs islerde bulunma (Boyraz, 2015), performansta azalma, cay arasi
ve 0gle yemekleri zamanlarim artirma, kétii yemek aliskanliklar, diizensiz beslenme,
bireysel basarisizlik duygusuyla psikiyatriste veya danismana miiracaat etme, bireyler
arast minascbetlerde kaidelere uyma zorluklari, kaza ve yaralanmalarda artma,
umitsizlik yardim isteme, gibi kendine, igine ve hayata kars1 olumsuz davramslardir
(Karakus, 2008). Bireylerle kisith vakit gegirme, yavaglik ve gorev yerinde
bulunmama, yetersiz kayit tutma, ac1 ve dalga gegici soz, bireylere karsi siipheyle
yaklagma, yasam alaninda ve iste konugmaktan kaginma, ara sira gdzyasi ve duygusal

patlama emareleri ortaya ¢ikan davramslarini igermektedir (Pepe, 2008).

2.5.3. Tiikenmisligin Evreleri

Tiikenmisligi uzun bir yolculuk olarak diisinmek gerekir. Tiikenme kesintiye

ugramadan devamlilik ortaya koyar. Tiikenmigligi anlamak icin ise evrelendirmek

gerekir (Yilmaz, 2013).

Sevk ve Cogku Dinemi
Bu dénemin ilk asamasinda bireyin idealist diigtincesi 6n plandadir. Kisinin
calistign kurumdaki beklentileri yiiksek diizeyde ve enerjisi en iist seviyededir. Kisi zor

sartlara uyum saglamak i¢in ¢aba gosterir (Karayazi, 2008).

Duraganlasma Dénemi
Birey is yasaminda karsilagtigi sorunlari ve zorluklann aklhina getirir.
Hedeflerinin gercege déniismemesi nedeniyle umutsuz bir hale gelir. Yaptiklan ve

yapmadiklarim sorgulamaya baslar, is doyumu azalir, enerjisi diiser (Siirgevil, 2014).

Engellenme Donemi
Kisi, bu donemde, is yasamiyla ilgili kendini sorgulamaya baslar. Meslek
yasamini devam ettirip ettiremeyecegiyle ilgili ciddi kargilari vardir. Bunlarin

sonucunda birey kendini ¢ekme ve kaginma davranislarina gétiriir (Yilmaz, 2013).
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Umursamazlik Déonemi
Meslegini sosyal ve ekonomik giivence amaciyla devam ettiren bireyde
umutsuz, ilgisiz, sikilgan davranis bigimleri goriiliir. Kisinin tembellik boyutuna
geldigi bu donemde, ise gecikme, gorevi diginda fazla is yapmama, isten siirekli

sikdyetci olma gibi davramslar gézlemlenmektedir (Siirgevil, 2014).

2.5.4. Maslach’in Tiikenmislik Modeli

Maslach ele aldig: tiikkenmislik modelinde “tikkenme” teriminin fiziksel ve
duygusal kaynaklarn azalmasma veya yok olmasima baglh hasar anlamina geldigini

belirtmektedir (Fiorilli ve ark., 2015).

Tikenmislik psikolojik bir devlet olarak tanimlamrken, ailenin zamanla
kademeli bir sekilde gelistigi ve tiikenmisligi yipranma boyutuna getirdigi
goriilmektedir (Hultell ve ark., 2013).

Yaygin bir sekilde insanlarla karsihkh caligilan mesleklerde bireyin duygusal
agidan kendini tikenmis hissetmesi, is geregi yiiz yiize geldikleri bireylere karsi
duyarsizlasmalari, kigisel bagari ve yeterlilik hislerinde eksilme biciminde goriilen

tilkenmiglik Maslach’in bakis acisini yansitmaktadir (Siirgevil, 2014).

Modele gore tamimlanan tiikenmislik, 3 boyutta incelenmektedir. Bu iic boyuta
baktigimizda; duygusal Tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari olarak karsimza
¢ikmaktadir. Tikenmeyi bir siire¢ olarak inceleyen Maslach, boyutlarin kavram
acisindan birbirinden farkli oldugunu ancak birbiriyle baglant: icerisinde olduklarini

belirtmektedir.
Duygusal Tiikenme: Fiziksel ve duygusal olarak asir1 yayilmis olma hissi.
Duyarsizlasma: Yapilan ise karsi uzak bir tutum sergileme.

Kigisel basari: Kendine giiven kaybi, mesleginde kendini yetersiz bulma

(Izgar, 2003).

Duygusal Tiikenme

Tiikenmisligin temel boyutu olarak gériilen duygusal tiikenme tiiketilmenin

kisisel boyutu ile esit olan, duyarsizlasma ve tiikenmisligin 6z degerlendirme boyutunu
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yansitan mesleki bir eksiklik, kisinin ¢aligmasina iligkin yetersizlik hissi ayrica kisinin

kend1 yeteneklerine karg1 genel bir giivensizlige yol acar (Fiorilli ve ark., 2015).

Biligsel olarak yipranan bireyde yorgunluk, enerji kaybi, umutsuzluk
gozlemlenir. Meslek yasamlarindaki sorumlulugun kendileri tarafindan isteksizlige
doniigmesi, yogun diizeyde psikolojik ve duygusal isteklerle karsilagilmasi sonucu

enerjinin bitmesi duygusal tiikenmenin belirtilerindendir (Solmus, 2010).

Duyarsizlasma

Tikenmisligin ~ farkli  belirtilerinden  bir  tanesi, duyarsizlagsmadir.
Duyarsizlagma, kisilerin gevresindekileri 6nemsememe ve gérmezden gelmeleri

olarak aciklamir (Terkes, 2015).

Bu bi¢im dahilinde bulunan calisanlar, hem g¢ahstiklani kuruma ve is
arkadaslarina, hem de hizmet verdikleri bireylere karsi daha uzak ve umursamaz
yaklagimlar gdstermelerine ragmen, bu durumdan herhangi bir rahatsizlik duymazlar

(Ko, 2015).

Calisilan kurum igerisinde sahip oldugumuz meslege ve yapilan ise kars: uzak
bir tutum sergileyerek hizmet verilen kisilere karst negatif sert bir tutum ortaya konur
(Sirgevil, 2014). Birey etrafindaki kisi ve olaylara karsi kayitsiz kalan olumsuz tutum

ve davramslar icerisinde bir izlenim verir (Yildiz, 2015).

Kisi isleri mekanik olarak yerine getirir, insanlara birer nesne gibi davranir. Bu
duruma gelen bireyler iletisim iginde bulunduklan kisilere ve kuruma kars: mesafeli,

vurdumduymaz ve kiigiimser bir tavir iginde girerler (Goktepe, 2016).

Kigisel Basar

Mesleki yeterlilik ortaya konan kigisel basar, kendini degerlendirme boyutunu
yansitan tikenmislik, kisinin isine ve bir ise kars1 etkisizlige neden olur. Bireyin kendi
yeteneklerine olan giivensizligi bagarisizifa yol agar. Baska bireyler hakkinda
olusturdugu olumsuz diisiinceler kendisi hakkinda da negatif diisiinceye sebep olur.

Isinde {ist seviyeye gecemedigini hatta geriye gittigini diisiinen birey kendini suglu
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hisseder. Bu tip sorunlarla karsilasan kigilerde depresyon goriilme olasihigi da

yiiksektir (Fiorilli ve ark., 2015).

2.5.5. Tiikenmisligin Sonuclar:

Is ortami ve meslek yasami, insan hayati i¢in onemli bir parcadir. Insanlar
hayatlarinin ¢ofu kismini, is yasamlarinda meslekleriyle ilgili etkinliklerin
planlamasim1 yaparak siirdiriirler. Bunlarin sonucunda karsilan stres, dogal ve
kag¢iilmaz bir siirectir. Stresin ortaya ¢ikmasina neden olan faktérlere baktigimizda
toplumsal rol karmasasi, karsilikli iliskilerde anlagsmazhklar, rekabet, bireyin kendini
kanitlama arzusu, beklentisini {ist seviyede tutmasi gibi sartlar ¢alisanin psikolojik
olarak olumsuz etkilenmesine yol acar. Meslek yasaminda karsilan stres kisilerin zel
hayatindaki giigliikler ve problemlerle de birlestiginde hem birey olarak hem de
kurumsal anlamda ciddi sorunlar meydana getirmektedir. Bu sebeplerden dolay:
kisilerin sagligina ve kurumsal verimine tesir eden bir¢ok sorunun temelinde stres
bulunmaktadir. Stres sonucu ortaya ¢ikan hataliklar giin gectikge artmakta, tiim is
kollarindaki ¢ahganlari etkilemekte, kurumsal anlamda performans diismesi, is
devamsizlhigy, kisisel anlamda bedensel rahatsizliklar, davranis bozuklugu, endise ve

tiikenmislik gibi ruhsal sorunlara neden olabilmektedir (Cemaloglu, 2007).

Insan tiikenmeyi énce ruhsal olarak yasar, sonrasinda ise meslek yasamina ve
sosyal gevresine yansir. Is yagaminda negatif tutum sergileyerek diisiik verimlilik, is
arkadaslariyla uyum sorunu, verilen hizmet kalitesinde bozulma, miisteri
memnuniyetinde yanlis davraniglar goriilmektedir. Sosyal davramslara bakildiginda
kisisel iligkilerin sorunlu hale gelmesi, aile fertlerinden uzaklasma, diizenli olarak
planlanmis toplant: ve eglencelere katilmama. Bireyin kendine giiven, umutsuzluk,
arkadaslik, gibi duygularinda azalma, anlik kizginlik, 6fke kontroliinii saglayamama
gibi davranislarda psikolojik sonuglardir. Tikenmisligin fizyolojik sonuglarini
inceledigimizde yorgunlugun siirekli hale gelmesi, hastaliklara karsi direncin
azalmasi, bas agrilarinin artmasi, uyku diizeninde bozukluk, ilag ve alkol aliminda artis
goriilmesi karsimiza ¢ikmaktadir. Isletme yoniinden ele alman tiikkenmislik daha cok
bire bir insana hizmet eden kurumlarda gériilen kurum iginde ekonomik zarara, hizmet
kalitesinde diisme, miisteri memnuniyetsizliginin olugmasina, ¢aligan bireylerin

kuruma bagliliklarinin azalmasina neden olmaktadir (Yildiz, 2015).
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Tikenme agir problemler olarak karsimiza c¢ikmakta, zararlari bireyi
zorlamakta ve bas edemeyecegi bir hal almaktadir. Tiikenmislik, hizmet kalitesinin
diigiik olmasi ve olumsuz davraniglarla kargilasan miisterileri etkilerken; igverenleri de
¢alisanlarin diigiik performans: etkilemektedir. Tiikenmislik yalnizca bireye zarari olan
bir olgu degil, ¢aligma yagaminda ve sosyal hayatindaki maddi, manevi her seyi ve

tiim kigileri etkileyen olumsuz bir olgudur (Siirgevil, 2014).

Tukenmisligin sonuglarma genel olarak baktigimizda, bireylerin sinirli olma
hallerinin fazlaligi, performanslarinin alt seviyelere diismesi, kurumlarmdaki nitelik
ve yeterhliklerinin azalmasmna, o6zgiivenlerinin kaybolmasma ve karsilarindaki
insanlara duyarsiz kalmalarina neden oldugu gériilmektedir. Bu tip durumlar kisinin
yalmzca kendisini degil etrafindaki kisileri de etkilemekte bu durumda toplumun zarar

gormesine sebep olmaktadir (Ozgiil ve Atan, 2016).

2.5.6. Mesleki Tiikenmislik

Mesleki tikenmislik sendromu bireyin is hayatinda kendi adina biiyiik hedefler
koyup sonrasinda bu hedefler gergeklesmedigi takdirde, hayal kirikligi yasayarak
yoruldugunu ve enerjisinin kalmadigini hissetmesi olarak nitelendirilebilir. Tiikenme
cahisilan kurumdaki kisilerle bireyin gegirdigi siirenin uzamasi, ayni is arkadaglariyla
surekli iletisimde bulunulmasi, hizmet verilen kisi sayinda artis, hizmet verilen
kisilerin sorunlarimin agir olmasi ve bu bireylerle kurulan kargilikli iliski tiikenme

diizeyinde artiga neden olur (Cemaloglu, 2007).

Insanlar hayatta kalabilmek igin ¢alismali ve bir i bulmahdir. Is
yogunlugundan dolayr kronik stres sonucu ortaya gikan tiikenmislik kisinin isten
uzaklasarak islevsiz bir hale gelmesine yol agar. Tiikenmislik, ahisilan kurumda yiiz
yuze olan iligkileri etkileyecek; kisilik ayrimeiligy, galisan bireylere karsi tavir alma,
kisisel bagarmin diismesi, duygusal yorgunluk, yetkinlik duygularinda azalmaya sebep
olacaktir (Barutcu ve Serinkan, 2013).

Tikenmigligin iy yasamu iizerindeki faktorlerinden birisi de calsanin i$
doyumu tizerindeki faktoriidiir. Calistig1 isten memnun olmayan ve &rgiit cevresinde
istedigi sakin ¢alisma ortamint bulamayan kiside, yiiksek seviyede moral ve gldiileme
bozuklugu gozlemlenmektedir. Tiikenmeyle karsilasan kisiler fiziksel olarak,

yaptiklari ise devam saglayabilecek enerjiyi hissedemediklerinden, bilgi birikimi ve
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deneyimlerine olan giivenlerini yitirdiklerinde is yasamlarindan tiimden uzaklagsma
egilimi igerisinde bulunabilirler. Bu da alaninda gelismis kigilerin kurumlar a¢isindan
kayb1 demektir ki, hem birey ve kurum hem de iilke ekonomisi bu durumdan énemli

olgtide zarara ugramaktadir (Ardig ve Polat¢i, 2009).

2.5.7. Tiikenmisligin Kisi Uzerindeki Etkileri

Tikenmislik yasayan bireyler, hedeflerine gitmeleri engellendigi i¢in dfke,
duyabilmekte ve bunun bir sonucu olarak bireylere karst olumsuz tepkiler
verebilmekte, islerine kargi umursamaz davranabilmektedirler. Diismanhik duygusu
tiikenmislik yasayan bireylerde goriilebilen farkli bir arzudur. Bununla birlikte,
tiikenmislik yasayan bireyler isleri iizerinde kontrollerinin olmadigim algiladiklan, is
gevresini belirsiz ve tehdit edici olarak algiladiklar icin genellikle tehlike ve endise

arzulan da yagayabilmektedirler (Aydogan, 2008).

Duygusal ve fiziksel yorgunluk bireyin hayattan sogumasina, enerjisinin yok
olmasina, gayesiz bir hale gelmelerine neden olmaktadir. Boylece birey kronik bas
agrilari, uykusuzluk, bitkinlik, dikkat dagimkligi, bikma duygusu, unutkanlik,
depresyon, karar verme endisesi yasama, ani davranislarda bulunma, asir1 asabiyet hali

gibi davranislar ortaya ¢ikmaktadir (Yetimoglu, 2014).

2.5.8. Tiikenmisligin Aile Hayati Uzerindeki Etkileri

Tiikenmislik hem kisiler hem de kurumlar agisindan énemli sonuclari olan bir
ifadedir. Kisilerin bagstan i¢sel olarak yasadiklar1 bazi durumlar belli bir zaman sonra

aile ve iy yagamuni da etkilemektedir (Yakar, 2015).

Tikenmislik sendromu, ¢aligamin aile yasami da olumsuz etkilemektedir.
Manevi agidan bitkin olan kisi; 6zel yasaminda sinirli, huzursuz ve fiziksel olarak
bitkindir. Caliganin karsilagtifi bu durum neticesinde olusan rahatsizliklar, aile
krizlerine ve ciddi evlilik sorunlarma sebep olabilir. Ozel yasamindaki bu
huzursuzluklarin, isteki stresten ortaya ¢iktigr i¢in genelde anlasilmaz. ‘Artik
birbirimizi sevmiyoruz galiba!’ gibi neticeler ¢ikarilabilir. Bu da ayrilma veya

bosanma gibi ciddi neticelere kadar gidebilir (Tanriverdi, 2008).
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2.5.9. Ogretmenlerde Tiikenmislik ve Tiikenmisligi Etkileyen Faktorler

Egitim, mesleki risk faktorlerinin egitimcilerin saghg iizerine yiiksek etkileri
nedeniyle riskli bir meslek olarak diisiiniiliir. Tiikenmislik, profesyonellerin iistesinden
gelmesi gereken énemli bir problemdir. Toplumun getirdigi birgok zorluk yiiziinden,
her profesyonel igin algilanan sosyal baski sdzkonusudur. Ogretmenler, insan gelisimi
alaninda ¢alisan profesyoneller olarak sorumluluk sahibidirler, bir¢ok neslin olusmasi
i¢in biiyiik cabalar géstermektedirler. Ogretmenler topluma yén verdikleri, toplumun
ihtiyaglarinin kargilanmasini sagladiklari icin daha fazla bask: ve ugragma ihtiyaci
hissetmektedir. Ogretmenin hayati icin kisisel, sosyal ve mesleki diizeyde artan bir
zorluk vardir. Ogretmenler tiim bu zorluklarin sonucunda duygusal stres, yetersiz
duygular, heyecan kaybi ve o&diil eksikligi yasarlar. Bu sorunlar, mesleki

performanslarint ve uzun vadede egitim kalitesini etkileyebilir (Kincal, 1997).

Ogretmenlerin yetistirilmesi, egitim kurumlan i¢in 6nemli bir mesguliyettir.
Tiim zorluklarmn Ustesinden gelmek ve yerine getirmekte olan bir égretim kariyerini
geligtirmek i¢in psikolojik kaynaklarin ve tiikenmislik sendromuyla olan iliskilerinin
belirlenmesi énemlidir. Tiikenmislik, bir bireyin kargilanmamus ihtiyaglara yonelik
algilarindan kaynaklanan bir sendromdur. Psikolojik ve fiziksel belirtiler, benlik
saygisi azalr ve belli bir siire zarfinda yavas yavas ilerler. Tiikenmislik, gercekte
psikolojik bir durumdur ancak fiziksel belirtiler de eslik eder. Tikenmislik ayn bir
sorundur ancak bazi aragtirmalar tilketimin insanlarm icinde cahstig: sosyal g¢evre
sorunu oldugunu belirtmektedir. Tiikenmenin saghg olumsuz yonde etkilemesi is
performansinda bozulmalara neden olabilir. Kisi ihtiyaclarmi belirli bir siire zarfi
igerisinde karsilayamadig siirece cesaretini yitirmig, ofkeli ve depresif bir duruma

gelir (Akgamete ve ark., 2001).

Ogretmenler, ¢ocuklarin hayatlarinda fark yaratacaklari beklentisiyle
mesleklerine baslarlar. Baslangigta biiyiik beklentiler i¢inde olan Ogretmen idari
baskilar, olumsuz sinif kosullari, saygisiz égrenciler, 6grenci igin kritik stireclerde
anne, babayla 6gretmenin diyalog eksikligi 6gretmenin meslekteki beklentilerini bosa
¢ikaracak, okulun 6gretmenin psikolojik acidan soguk, diismanca ve zorlayict bir
¢evre olarak sadece ekonomik boyutta bir is yeri diizeninde algilanmasina sebep
olacaktir. Ogretmenin bircok etkinlige st diizey enerji ve derin katilm saglamasi

gerekmektedir. Aileyle okul sonrasi toplantilar, ders dis1 faaliyetleri denetlemek, ders
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plani, uzun vadeli olan ve projeler hazirlamak, 6grenci ve ailelerine damismanlik
hizmeti vermek gibi okul disinda birgok etkinlikte bulunan 6gretmen, toplum
diizeyinde degerlendirilmeyip, i¢ 6diiliinii kaybediyorsa (6nemli ve doyurucu bir is
yaptiktan sonra gurur hissi), 6gretmenlerin kendilerini izole ettiklerini ve tiikenmislik

dizeyine geldiklerini gormekteyiz (Giindiiz, 2006).

Tiikenmislik, is taleplerinin stresine ilk tepkidir. Bireyler kendilerini enerjiden
yoksun hissetmekte, proje ve kisilerle yiizlesmekten kacinmaktadir. Calistigi is
arkadaslarindan kendini soyutlayan, gorev sorumlulugu ve etkinliklerdeki katilimim
en aza indirir. Tikenmislik sonucunda kendini yorgun ve hayal kirikhigma ugramig

hisseden &gretmen kendine giiven duygusunu da yitirmis olur (Colomeischi, 2015).

Ogretmenler, dgretimlerine daha fazla caba harcamaya isteklidirler boylece
kendi kendine yetebilme becerilerini daha da giiclendiren ustalik deneyimleri
yaratirlar. Yapilan etkinliklerin kendi kendine etkili olmasindan otiirii iyi egitim

saglayabilmelidir (Wang, 2015).

Insana hizmet ¢alisanlan arasinda olan ogretmenler, kurumlarinda stres
yasayabilirler. Cogu 6gretmen bu durumla basarih bir sekilde miicadele eder. Bununla
birlikte tikenmislik, miicadele edebilmenin son noktasi olabilir. Tikenmislik,
genellikle duygusal bir sendrom olarak tanimlamr. Kisisel basarimin azalmasi bu
durumun ortaya ¢iktigimi gosteren en biiyiik etkendir. Ogretmenler bu durum
kargisinda dgrenci ve meslektaslari hakkinda olumsuz duygu ve diisiinceler, kisisel
bagarinin en aza inmesi, kendini olumsuz olarak nitelendirme ve artik anlamli isler

¢ikaramayacagim disiinmektedir (Kyriacou, 2000).

Ogretmenler icin farkli kosullar nemli olabilir. Somut kosullardan duyulan
memnuniyet 6gretmenlerin genel mesleki memnuniyetinin bir dlcisidir. Okullara
olan etki ve tutumlar tamamiyla 6gretmene aittir. Farkl kiiltiir ve ortamlardaki
¢aligmalarin negatif etkisi sonucu 6gretmenlerin motivasyonu ve is tatmini diigsmekte
bu da titkenmislige sebep olup; dgretmen Sgrenci iliskisinde olumsuz davramislara yol

agmaktadir (Skaalvik ve Skaalvik, 2010).

Karsilikli iletisim ve c¢aligandan yiiksek performans gerektiren mesleki

kosullar, bezginlik, donukluk, moralsizlik, mutsuzluk, yetersizlik, yaslanma,
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duyarsizlasma, mesleki giidillenmede azalma gibi olumsuzluklar meydana getirerek
tiikenmislige yol agar. Ogretmenlik mesleginde fiziksel, akademik ve sosyal
performanst etkileyen bir sendrom olan tiikenmislik, diger mesleklerde oldugu gibi
stresli kisilerce uygun ve uygunsuz tepkiler vererek ortaya cikan bir stirectir.
Tikenmislik saldirgan davraniglara neden olur, performans diiser, kalite ve mesleki
yeterliligi yalmzca yorgun olan bireyi degil etkilesime girilen kisileri de etkiler.
Ozellikle halkin  egitimi ile sorumlu Ogretmenlerin  performans:  toplumu
etkilemektedir. Ogretmenlik performansinda diislis, Ogretmenlerin, &grenciler,
yoneticiler, anne-babalar ve toplum {izerinde olumsuz izlenimler birakmasina neden

olur (Baran ve ark., 2010).

Ogretmen tiikkenmisligi sadece 6gretmenin saglig, mesleki memnuniveti ve
motivasyonu i¢in degil ayni zamanda 6grenci davramslar icin de énem arz eder. Cogu
Ogretmen stresle basarili bir sekilde miicadele eder, ancak kronik stres sonucunda
ortaya ¢ikan tiikenmislikle baga ¢ikmakta biraz zorlanirlar. Ogretmenlerin is doyumu
ve tutumuyla oldukea iliskili olan tikkenmislik, yasama zorunlulugu, yitksek hesap
verilebilirlik, &grenciler arasinda yiiksek davramissal zorluklar, okul iklimi ve
ogretmenlerin 6grenci ¢iktilarinda oynadigi role olan ilgiden artmustir. Ogretmenler,
agir 1s yiikli ve zaman baskis1 gibi yiiksek sorumluluklarla karsilagmaktadir. Anne
babalarmn alt yap1 ve sosyal destegini arttirmasi tiim bu faktorler iizerindeki tiikenme

riskini €z aza indirip ortadan kaldirabilir (Barutgu ve Serinkan, 2013).

Ogretmen tiikenmisligi, tek bir degisken olarak degil, farkli okullarda farkli
nedenlere bagh olarak ele almmalidir. Ogretmenin sosyal ¢evreyle, caligma ortamiyla
iliskili olan tiikenmislik, her zaman onun tarafindan belirlenmez. Ogretmenler de bu
durumlarla basa ¢ikmak igin farkli stratejiler gelistirir. Bir 6gretmen isle bas etmek
i¢in irettigi stratejilerle tikenmiglik ile karsilasma olanagim ortadan kaldirir. Aktif,
sosyal ve iyimser stratejilerin kullamimasi §gretmene bu konuda biiyiik kolaylik
saglayacaktir. Ogretmen kaginma stratejilerinden ziyade dogrudan eylem, katilim,
zorluklarla ve taleplerle ugrasmada daha etkili islerle yiizlesmeyi tercih ettiginde
kendini ifade giicii artacak bunun sonucunda da tiikenmislikle karsilasmayacaktir.
Ogretmen 6nleyici davranarak olumsuz durumlarla karsilasmadan titkenmisligi

geciktirir veya tilkenmislikle higbir zaman karsilasmaz (Pietarinen, 2013).
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3. GEREC VE YONTEM

Calismanin bu bélimiinde arastirma siirecinde kullanilan model aciklanmig
olup, ¢aligmanin evren ve érneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanma siiresi

ve elde edilen verilerin analizleri detayl1 olarak aciklanmgtir.

3.1. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Balikesir ili merkez
ve bazi ilgelerinde (Bandirma, Savastepe, Dursunbey, Edremit, Burhaniye, Bigadic,
Susurluk) Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarinda gorev yapan 1611 erkek,

89u kadn toplam 250 beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmaktadr.

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada, veri toplama araci olarak Maslach Tiikenmislik Envanteri (BMI)
kullanilmigtir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin demografik bilgilerini tespit

etmek amaciyla da arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu kullanilmustir.

3.3. Maslach Tiikenmislik Envanteri Ol¢cegi (MBI)

Olgek, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmistir. Ergin (1992)
tarafindan Tirkge’ye gevrilen envanterin 235 kisilik (doktor, hemgire, Ggretmen,
avukat, polis vb.) bir grupla 6n denemesi yapilmis, bu gruptan elde edilen verilerin
analizi sonucunda envanterde bazi degisiklikler yapilmistir. Ozgiin formu “hicbir
zaman, yilda birkag kere, ayda bir, ayda birkag kere, haftada bir, haftada birkag kere,
her giin” seklinde 7 basamakli cevap seceneklerinden olusmaktadir. Tirkge
uyarlamasi ise ‘higbir zaman, ¢ok nadir, bazen, ¢ogu zaman, her zaman’ seklinde 5

basamakli cevap segeneklerinden olusmaktadir.

Duygusal Tiikenme (DT): “Emotional exhaustion™ alt 6lcegi, kisinin meslegi

ya da igi tarafindan tiiketilmis ve agin yiiklenilmis olma duygularin1 tammlar ve 9
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maddeden  olugmaktadir =~ (Maslach  Tikenmislik  Envanteri  Maddeleri:

1.2.3.6.8.13.14.16.20).

Duyarsizlasma (D): “Depersonalization” alt &lgegi, kisinin hizmet
verdiklerine Kkarsi, bireylerin kendilerine &6zgii birer varlik olduklarini dikkate
almaksizin duygudan yoksun bigimde davranmalarimi tanimlar ve 5 maddeden

olusmaktadir (Maslach Tiikenmislik Envanteri Maddeleri: 5.10.1 1.15.22).

Kisisel Bagar1 (KB): “Personal accomplishment” kisisel bagar1 alt 6lcegi,
insanlarla ¢alisan bir kimsede yeterlilik ve basariyla iistesinden gelme duygularini
tanimlar ve 8 maddeden olugmaktadir (Maslach Tiikenmislik Envanteri Maddeleri:

4.7.9.12.17.18.19.21).

Olgegin Giivenilirligi ve Gegerligi: Olgegin giivenilirlik ve gecerlik
¢alismalan Ergin (1992) ve Cam (1992) tarafindan yapilmistir; 552 doktor ve
hemsireden elde edilen verilerin 3 alt boyuta iliskin Cronbach alfa kat sayilar
Duygusal Tikenme .83, Duyarsizlasma .65, Kisisel Basari .72°dir. Olgegin alt
boyutlarina iligkin tekrar test, tekrar giivenirlik kat sayilar1 ise Duygusal Tiikenme .83,
Duyarsizlagma .72, Kisisel Basar1 .67°dir. Cam (1992), yapmus oldugu giivenirlik
¢aliymasinda Duygusal Tiikkenme .89, Duyarsizlasma .71, Kisisel Basari .72 olarak

bulmustur. Tablo 3.1." de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Maslach Tiikenmislik Envanteri Alt Boyutlar1 Derecelendirmesi

Yiiksek Orta Diisiik
Duygusal Tiikkenme 18 ve lizeri 12-17 0-11
+Duyarsizlagsma 10 ve iizeri 6-9 0-5
Kisisel Basari 0-21 22-25 26 ve lzeri

3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirma boyunca verilerin elde edilmesinde kullanilan veri toplama araci,
Milli Egitim Bakanligima bagh okullarda goérev yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerine bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmigtir. Verilerin tespit edilmesi

i¢in SPSS 23 paket programi kullanilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Calisma sonucunda elde edilen verileri ¢6ziimlemek i¢in SPSS 23.0 “Statistical
Package for the Social Sciences” programi kullanilmistir. Mevcut verilerin tizerinde
betimsel istatistik (descriptives), frekans, normallik testi uygulandiktan sonra verilerin
normal dagilmadigi tespit edilmis, t-testi nonparametrik karsilig1 olan Mann Whitney

-U ve Anova nonparametrik karsiligi olan Kruskal Wallis analizleri yapilmstir.
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4. BULGULAR

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin tikkenmislik diizeylerinin incelenmesine
yonelik yapilan calismanin anket formu igerisinde demografik bilgileri 6l¢me

amaciyla hazirlanan 12 adet soru degerlendirmesi bu boliimde yer almaktadir.

4.1. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
Demografik Ozellikleri

Aragtirmanin bu boliimiinde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin demografik

veriler1 hakkinda degigkenlere ait bilgiler yer almaktadr.

Tablo 4.1. Beden egitimi ve spor 6Fretmenlerinin cinsiyet dagilimi.

Cinsiyet n %
Erkek 161 64,4
Kadin 89 35,6

Toplam 250 100,0

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sayis1 250, cinsiyet

dagilimlarina bakildiginda 161 (%64,4) erkek, 89 (%35,6) kadm oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yas dagilimi.

Yas n %
25-30 38 15,2
31-36 56 22,4
37-45 120 48,0
46+ 36 144
Toplam 250 100,0
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Katilimeilarin yas gruplari incelendiginde 38’ (%15,2) 25-30, 56’s1 (%22.4)
31-36, 120°si (%48) 37-45, 36’s1 (%14,4) 46 yas ve iizeri oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.3. Beden egitimi ve spor égretmenlerinin medeni durum dagilimi.

Medeni Durum n %o
Evli 205 82,0
Bekar 45 18,0
Toplam 250 100,0

Calismada yer alan beden egitimi ve spor égretmenlerinin 205°i (%82) evli,

45°1 (%18) bekar olarak belirlenmistir.

Tablo 4.4. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin egitim durumu dagilim.

_Egitim Durumu n Yo
Lisans 241 96,4
Yiiksek Lisans 9 3,6
Toplam 250 100,0

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin egitim durumlar incelendiginde 241

(%96,4) lisans, 9 (%3,6) yiiksek lisans mezunu goriilmektedir.

Tablo 4.5.  Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin meslek kidemi dagilim.

Meslek Kidemi n %

1-5 27 10,8
6-10 44 17,6
11-15 88 35,2
16-20 60 24.0
20+ 31 12,4
Toplam 250 100,0

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin meslekteki kidemlerine bakildiginda;
katthmeilarin 27’si (%10,8) 1-5, 44°ii (%17,6) 6-10, 88’i (%35,2) 11-15, 60°1 (%24)
16-20, 31’1 (%12,4) 20 yil ve iizeri gorev yaptiklari tespit edilmektedir.
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Tablo 4.6. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul tiirii dagilima.

Okul Tiirii n Yo

Ortaokul 150 60,0
Lise 100 40,0
Toplam 250 100,0

Aragtirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul tiirii incelendiginde;

150 (%60) ortaokul, 100 (%40) 6gretmenin lisede gorev yaptiklar tespit edilmistir.

Tablo 4.7. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin haftalik ders saati dagilimu.

Haftahk Ders Saati n %
15-20 54 21.6
21-25 143 57,2
26+ 53 21,2
Toplam 250 100,0

Tablo incelendiginde beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 54’1 (%21,6) 15-

20, 143710 (%57,2) 21-25, 5371 (%21,2) 26+ saat derse girmektedir.

Tablo 4.8. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin spor salonu dagilimi.

Spor Salonu Var m? n %o

Evet 110 44,0
Hayir 140 56,0
Toplam 250 100,0

Caligmayan katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okullarinda salon

bulun bulunmama durumu incelendigin 110 (%44) okulda salonun bulundugu, 140

(%56) okulda ise salonun bulunmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 4.9. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin arag-gere¢ yeterliligi

dagihmi.
Okul Ara¢-Gere¢ Durumu n Yo
Cok Yeterli 18 7,2
Yeterli 118 472
Yetersiz 96 384
Cok Yetersiz 18 7.2
Toplam 250 100,0

Beden egitimi ve spor §gretmenlerinin gorev yaptiklar okullarin arag-gereg
durumu incelendiginde ¢ok yeterli 18 (%7,2), yeterli 118 (%47,2), yetersiz 96 (%38,4),
cok yetersiz 18 (%7,2) goren oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.10. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin meslegi birakip
birakmama dagilimi.

Ogretmenlik Meslegini n %
Birakmay: Hig

Diisiindiiniiz mi?

Evet 15 6,0
Hayir 235 94.0
Toplam 250 100,0

Beden egitimi Ogretmenleri igerisinde Ogretmenlik meslegi birakmay:

diistindiiniiz mii? Sorusuna 15 (%6) Evet, 235 (%94) Hayir cevabi verilmistir.

Tablo 4.11. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin meslek geliri dagilimi.

Ogretmenlik Mesleginin n %o
Gelirini Yeterli Buluyor

Musunuz?

Evet 18 7,2
Hayir 232 92.8
Toplam 250 100,0

Ogretmenlik mesleginin gelirini yeterli bulan 18 (%7,2) beden egitimi ve spor
Ogretmenine karsin 232 (%92,8) beden egitimi ve spor Ogretmeni oOgretmenlik

mesleginin gelirini yeterli bulmamaktadir.
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Tablo 4.12. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mobbing dagilimu.

Mobbinge Maruz n %o
Kaldiginiz Oluyor Mu?

Higbir Zaman 174 69,6
Cok Nadir 29 11,6
Bazen 42 16,8
Her Zaman 5 2,0
Toplam 250 100,0

Beden egitimi ve spor Ggretmenleri mobbinge maruz kaldigimiz oluyor mu?
Sorusuna higbir zaman 174 (%69,6), ¢ok nadir 29 (%11,6) bazen 42 (%16.8), her

zaman 5 (%2), cevaplar verildigi belirlenmistir.

Tablo 4.13. Normallik testi.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic dar Sig.
Duygusal Tiikenme ,147 250 ,000 ,888 250 ,000
Duyarsizlasma 164 250 ,000 915 250 ,000
Kisisel bagari ,166 250 ,000 932 250 ,000

Arastirma sorularinda bagimli degisken duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve
kisisel bagari ele almirken, bu ii¢ degisken ile iliski olup olmadigi incelenen
degiskenler; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, meslekteki kidem, ¢alisilan
okul tiiri, haftalik ders saati, spor salonu, arag-gere¢ durumu, meslek memnuniyeti,
meslek geliri ve mobbing durumudur. Tabloda gériildiigii tizere bu durumlarin
duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 diizeyleriyle karsilagtirilmasinda
ulagilan veriler normallik hipotezini karsilamadigindan ikili kiime karsilagtirmalari
icin Mann Whitney U testi, {i¢ veya daha fazla kiime karsilagtirmalari i¢in ise Kruskal

Wallis analizi kullanilmistr,

36



Tablo 4.14. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin titkkenmis diizeyleri ile
ilgili istatistik bilgileri.

Tiikenmislik N X Ss Tiikenmislik
Diizeyi
0-11: Diisiik

Duygusal Tiikenme 250 2,43 34 12-17: Orta

18 > : Yiiksek
0-5: Diisiik

Duyarsizlasma 250 3,11 44 6-9: Orta

10 > : Yiiksek
26 > : Diigiik

Kisisel Basan 250 2.50 A6 22-25: Orta

2

0-21: Yiiksek

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile ilgili veriler
incelendiginde duygusal tikenme ve duyarsizlasma boyutlarn disiik olarak

belirlenirken, kisisel bagart boyutu yiiksek olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin cinsiyetleri ve tiikkenmislik diizeylerinin
karsilastirilmast Mann Whitney U - testi sonucu.

Sira Siralar
Tiikenmislik Cinsiyet N Ortalamasi | Toplami u p
Duygusal Erkek 161 127,04 20454,00 | 6916,000 | ,647

Tiikenme Kadin 89 122,71 10921,00
Erkek 161 121,21 19515,00 | 6474,000 | ,200

Duyarsizlasma Kadin 89 133,26 11860,00
Erkek 161 131,80 21219,50 | 6150,500 | ,062

Kisisel Basan Kadin 89 114,11 10155,50
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Aragtirma grubunun tiikenmislik alt boyut puan ortalamalar cinsiyet degiskeni
incelendiginde “Mann - Whitney U testi” sonuglarina gdére Duygusal (p=,647>0,05),
Duyarsizlagma (p=,200>0,05), Kisisel basart (p=,062>0,05) puan ortalamalar tespit

edilmig ve anlamh bir farklilik olmadig1 ortaya konulmustur.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin yaslan ve tiikenmislik diizeylerinin
karsilastinilmasi Kruskal Wallis testi sonucu.

Yas N Sira Ort. sd x2 p
25-30 38 96,97
Duygusal 31-36 56 127,98
Tiikenme 37-45 120 123,59 3 13,630 ,003
46+ 36 158,13
Toplam 250
25-30 38 121,34
31-36 56 135,27
Duyarsizlagsma 37-45 120 117,66 3 4,303 ,231
46+ 36 140,82
Toplam 250
25-30 38 111,76
31-36 56 137,90
Kisisel Basari 37-45 120 119,70 3 5.332 ,149
46+ 36 140,03
Toplam 250

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik
diizeyi yas degiskeni “Kruskal Wallis” testi sonuglarina gore incelendiginde; duygusal
tikenme alt boyutundan aldigi puanlarin, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
yaslarina gore anlaml bir farklihk gosterdigi tespit edilmistir (p=,003<0,05). Yas
gruplarinin sira ortalamalan incelendiginde en yiiksek duygusal tiikenmiglige sahip
Ogretmenlerin 46 yas ve iizerinde oldugunu belirlenmis; bu yas grubu 6gretmenleri 31 -
36 yas, 34-45 yas, 25-30 yas arasi dgretmenler sirastyla takip etmistir. Duyarsizlasma
(p=.231>0,05) ve kisisel basar1 (p=,149>0,05) alt boyutlarindan aldiklan puanlarin,
ogretmenlerin yaslar1 dikkate alindiginda anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmadig

goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin medeni durum ve tikenmisglik diizeylerinin
kargilagtirilmast Mann Whitney U - testi sonucu.

Tiikenmislik Medeni N Sira Siralar u P
Durum Ortalamasi  Toplam
Duygusal Evli 205 126,71 25976,00

Tiikenme Bekar 45 11998 539900 4364,000 568
Evli 205 124,28 25477,00

Duyars:zlasma Bekar 45 131.07 5898,00 4362,000 563
Evli 205 124,57 2553750

Kisisel Basar1  Bekar 45 129,72 5837,50  4422,500 663

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin duygusallik, duyarsizlasma ve kisisel

basar diizeylerinin 6gretmenlerin medeni durumlarina gore degerlendirilmesini igeren

“Mann - Whitney U testi” sonuglar incelenmis; beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin

medeni durumlarina gére anlamh bir farklilik olmadig: ortaya konulmustur (p>0,05).

Tablo 4.18. Ogretmenlerin egitim durumu ve tiikenmiglik diizeylerinin
kargilagtirtimas1 Mann Whitney U - testi sonucu.

Tiikenmislik Egitim N Sira Siralar u p
Durumu Ortalamas1  Toplam
Lisans 241 126,08 30386,00
Duygusal Yiiksek 944,000  ,506
Tiikenme Lisans 9 109,89 989,00
Lisans 241 125,18 30168,00
Duyarsizlasma Vithak 1007,000 712
Lisans 9 134,11 1207,00
Lisans 241 124,97 30117,00
Kisisel Basan Yiiksek 956,000 543
Lisans 9 139,78 1258,00

Mann-Whitney U testi sonuglarina gore, arastirma grubunun tiikenmislik alt

boyut ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik olmadigi

tespit edilmigtir (p>0,05).
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Tablo 4.19. Ogretmenlerin mesleki kidem ve tiikkenmislik diizeylerinin
karsilastinilmasi Kruskal Wallis testi sonucu.

Mesleki
Tiikenmislik Kidem N Sira Ort. sd x? p
1-5 27 83,15
Duygusal 6-10 44 132,57
Tiikenme 11-15 88 114,76 4 22,178 ,000
16-20 60 134,80
21+ 31 164,84
1-5 27 111,19
6-10 44 135,08
Duyarsizlasma 11-15 88 126,03 4 7.073 132
16-20 60 112,41
21+ 31 148,21
1-5 27 111,85
6-10 44 139,20
Kisisel Basari 11-15 88 112,88 4 8,678 070
16-20 60 128,04
21+ 31 148,85

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki kidemleri ile duygusal tiikenme
diizeyleri arasinda anlamh bir iligski oldugu analiz sonuglarinda ortaya ¢ikmustir. Buna
gore ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin duygusal tiikkenme diizeylerinin 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gére anlamh bir sekilde farkhilagtigini ve mesleki kidemin
duygusal tilkenme tizerinde etkin oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir (p = ,000<0,05).
Hangi gruplar arasinda farklilasmanin ortaya ¢iktifi incelendiginde; sira
ortalamalarina bakilarak en diisiik duygusal tiikenme diizeyine sahip beden egitimi ve
spor dgretmenlerinin 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olduklari, en yiiksek duygusal
tilkenme diizeyine sahip beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 21 y1l ve iistli mesleki
kideme sahip olduklan belirlenmistir. Caligmaya katilan beden egitimi ve spor
dgretmenlerinin duyarsizlasma (p=,132>0,05) ve kisisel basarilarinin (p=,070>0,05)
dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadig: ortaya

¢ikartlmistir.
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Tablo 4.20. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ve tiikenmislik
diizeylerinin karsilagtirilmast Mann Whitney U - testi sonucu.

Alt Boyut Okul N Sira Siralar u P

Tiirii Ortalamast  Toplamm
Duygusal Ortaokul 150 110,36 16554,00

Tiikenme 5229,000  ,000
Lise 100 148,21 14821,00
Ortaokul 150 133,65 20048,00

Duyarsizlasma 6277,000 027
Lise 100 11327 11327.00
Ortaokul 150 107,19 16078,50

Kisisel Basari 4753,500  ,000
Lise 100 152,97 15296,50

Duygusal tiikenme diizeyinin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alistig
okul tiirine gore “Mann Whitney U-testi” degerlendirmesi sonucunda aralarinda
anlamh bir iliski oldugu tespit edilmistir (p = ,000<0,05). Sira ortalamalar: dikkate
alindiginda lise diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiliksek duygusal tilkenmislige sahip oldugu goriilmektedir.
Duyarsizlagsma diizeyinin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alistigi okul tiiriine
gore degerlendirilmesi sonucunda aralarinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir
(p = ,027<0,05). Sira ortalamalan dikkate alindiginda ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin duyarsizlagma diizeylerinin lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin
duyarsizlasma diizeylerinden daha yitksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisisel basar
diizeyinin beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin calistigi okul tiirline gore
degerlendirilmesi sonucunda aralarinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p =
,000<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda lise diizeyinde gorev yapan
ogretmenlerin kigisel bagar1 puanlari ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden daha

yiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.21. Ogretmenlerin haftalik ders saati ve tiikenmislik diizeylerinin
karsilastirilmas1 Kruskal Wallis testi sonucu.

Haftahk
Tiikenmislik Ders N Sira Ort. sd %2 p
Saati
15-20 54 138,31
Duygusal 21-25 143 124,62 2 2,926 ,232
Tiikenme 26+ 53 114,81
15-20 54 124,96
Duyarsizlasma 21-25 143 128,29 2 ,730 ,694
26+ 53 118,53
15-20 54 147,94
Kisisel Basar1 21-25 143 116,45 2 7,593 022
26+ 53 127,05

Analiz sonuglaria gére gahigmaya katkida bulunan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin mesleki tikenmislik dizeyi olgeginin, duygusal tiikenme ve
duyarsizlagsma alt boyutlan incelendiginde dgretmenlerin haftalik ders saatlerine gore
anlamli bir sekilde farklilasmadigini gostermektedir (p>0,05). Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyi 6lgeginin kisisel basar alt boyutu Kruskal
Wallis testi sonuglan ele alindiginda haftalik ders saatleri ile aralarinda anlamh bir
farkhlik oldugu ortaya ¢ikmistir (p = ,022<0,05). Buna gére haftalik ders saati sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda en yiiksek kisisel basart diizeyine 15-20 saat derse
giren ogretmenlerin sahip oldugu bunu sirasiyla 26 saat ve daha fazla derse giren
ogretmenler takip etmekte, en diisiik kisisel basari diizeyini ise 21-25 saat derse giren

ogretmenlerin kapsadig belirlenmisgtir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin spor salonu bulunup bulunmamasi ve titkenmislik
diizeylerinin karsilastirilmas: Mann Whitney U - testi sonucu.

Spor
Tiikenmislik  Salonu Var N Sira Siralar u p
mi? Ortalamast  Toplam
Duygusal Evet 110 111,08 12218,50
Tiikenme 6113,500 005
Hayir 140 136,83 19156,50
Evet 110 121,78 13395,50
Duyarsizlasma Fhisap 140 12843 17979.50 7290,500 464
Evet 110 121,48 13363,00
Kisisel Basar 7258,000 432
Hayir 140 126,66 18012,00
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Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin duygusal tiikenme diizeyinin spor
salonunun bulunma degiskenine gdre “Mann Whitney U - testi” incelenmesi
sonucunda aralarinda anlaml bir iliki tespit edilmistir (p = ,005 = 0,05). Aragtirma
sonucunda spor salonu bulunmayan okullarda ¢alisan Ggretmenlerin spor salonu
bulunan okullarda ¢alisan Ogretmenlere gore duygusal tikenme seviyesinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin duyarsizlasma
ve kisisel basari diizeylerinin 6gretmenlerin galistiklari okulun spor salonu olup
olmama durumuna gére degerlendirilmesini igeren Mann-Whitney U testi sonuglari
incelenmis; beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okulun spor salonu olup

olmama durumlarna gore anlamh bir farklilik olmadig: ortaya konulmustur (p>0,05).

Tablo 4.23. Ogretmenlerin arag - gereg yeterliligi ve titkenmiglik
diizeylerinin karsilagtirilmasi1 Kruskal Wallis testi sonucu.

Tiikenmislik Arac-Gereg N Sira Ort. sd p

Cok Yeterli 18 164,53

Duygusal Yeterli 118 115,56 3 8,048 ,045
Titkenme Yetersiz 96 130,35
Cok Yetersiz 18 125,81
Cok Yeterli 18 138,72

Duyarsizlasma Yeterli 118 118,38 3 3,930 ,269
Yetersiz 96 127,24
Cok Yetersiz 18 149,67
Cok Yeterli 18 154,53

Yeterli 118 120,92 3 4,596 ,204
Kisisel Basan Yetersiz 96 122,53
Cok Yetersiz 18 142,39

Analiz sonucunda beden egitimi ve spor gretmenlerinin mesleki titkenmislik
olgegi duygusal tiikenme alt boyutu ele alindiginda arag-gereg yeterliligi ile aralarinda
anlamh bir farklilik Kruskal Wallis testi sonucunda tespit edilmistir (p=,045<0,05).
Buna gore sira ortalamalar dikkate alindiginda en yitksek duygusal tiikenme boyutu
arag-gereglere ¢ok yeterli gérenlerde, en diisiik ise yeterli gérenlerde tespit edilmistir.
Analiz sonuglarina gore caligmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin

mesleki tikenmislik diizeyi dlceginin, duyarsizlasma ve kisisel basan alt boyutlari
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incelendiginde Ogretmenlerin arag-gere¢ yeterliligine gore anlamli bir sekilde

farklilagmadigini gostermektedir (p>0,05).

Tablo 4.24. Ogretmenlerin meslegi birakip birakmama ve tiikenmislik
diizeylerinin karsilagtirilmas1 Mann Whitney U - testi sonucu.

Ogretmenligi
Tiikenmiglik  Birakmay: Hic N Sira Siralar u p
Diisiindiiniiz Ortalamas1 Toplam
Mii?
Duygusal Evet 15 179,80 2697,00
Tiikenme Hayir 235 122,03 28678,00 948,000 002
Evet 15 128,13 1922,00
Duyarsnzlasma Hay1r 235 125,33 29453,00 1723,000 ,883
Evet 15 155,83 2337,50
Kigisel Basari Hayir 235 123,56 29037,50 1307,500 ,091

Aragtirma incelendiginde; beden egitimi ve spor dgretmenlerinin duygusal
tiikenme diizeyinin 6gretmenlik meslegini birakip birakmama degiskenine gore ele
alinmasi “Mann Whitney U-testi” sonucunda aralarinda anlamli bir iliski tespit
edilmistir (p=,002<0,05). Bu bilgiler dikkate alindiginda meslegini birakmay diisiinen
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin duygusal tikenme seviyesinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Arastirmanin duyarsizlasma ve kisisel basar1 diizeylerinin beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleklerini birakip birakmama degiskenine gore

degerlendirilmesi sonucunda anlamli bir farkhlik tespit edilememistir (p>0,005).

Tablo 4.25. Ogretmenlerin meslek geliri ve titkenmislik diizeylerinin
karsilagtirilmas1 Mann Whitney U - testi sonucu.

Meslek Sira Siralar
Tiikenmislik Geliri N Ortalamas:1 Toplam u p
Yeterli Mi?
Evet 18 135,47 2438,50
Duygusal 1908,500 .540
Tiikenme Hayir 232 124,73 28936,50
Evet 18 110,53 1989,50
Duyarsizlasma 1818,500 354
Hayir 232 126,66 29385,50
Evet 18 146,81 2642,50
Kisisel Basari 1704,500 ,191
Hayir 232 123,85 28732,50
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Aragtirmada uygulana Mann Whitney U - testi sonuglarinda duygusal tilkenme,
duyarsizlasma ve kisisel basar1 diizeylerinin beden egitimi ve spor égretmenlerinin
meslek gelirlerinin yeterliligi bakimindan anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

(p>0,05)

Tablo 4.26. Ogretmenlerin mobbing ve titkkenmislik diizeylerinin
karsilagtirilmasi Kruskal Wallis testi sonucu.

Alt Boyut Mobbing N Sira Ort. sd x?2 p

Hic¢bir Zaman 174 115,75

Duygusal Cok Nadir 29 158,69 3 11,715,008
Tiikenme Bazen 42 141,92
Her Zaman 5 134,30
Hicbir Zaman 174 126,16

Duyarsizlasma Cok Nadir 29 127,59 3 ,846 ,839
Bazen 42 124,73
Her Zaman 5 97,00
Hi¢bir Zaman 174 110,56
Cok Nadir 29 164,97

Kisisel Basan Bazen 42 157,93 3 25,260  ,000
Her Zaman 5 144,00

Mobbing bakimindan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki
tiikenmislik 6l¢egi duygusal titkenme (p>0,05) ve duyarsizlasma (p>0,05) alt boyutu
incelendiginde istatiksel olarak anlamli bir farkhilik saptanmamustir. Arastirma
incelendifinde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik olgegi
kigisel bagar alt boyutu ele alindiginda mobbinge maruz kalmalaryla ilgili “Kruskal
Wallis” testi sonucunda anlamli bir farklilik ortaya konmustur (p = ,000<0,05). Bu
sonuglara gore sira ortalamalar dikkate alindiginda ¢ok nadir mobbingle karsilasan
ogretmenlerin  kisisel basarilarii  daha olumsuz etkiledigi, karsilagmayan

Ogretmenlerin ise kigisel basarilarini etkilemedigi ortaya ¢ikmustir.
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5. TARTISMA

Balikesir ili ve bazi ilgelerinde gérev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin tikenmislik diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, meslek kidemi, gérev yapilan okul tiirii, haftalik ders saati, spor salonu
bulunma durumu, arag-gereg yeterlilik durumu, meslegini birakip birakmama durumu,
meslek geliri yeterlilik durumu, mobbinge maruz kalma degiskenlerine gére
belirlenmesi amaciyla yapilmigtir. Elde edilen bu bulgular degerlendirilmis ve

sonuglar ¢ikarihip yorumlannustir.

Arastirmaya katkida bulunan 250 beden egitimi ve spor dgretmeninin 161
(7064,4) erkek, 89’u (%35,6) kadindir. Erkek 6gretmenlerin kadin 63retmenlere gore
¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yas
araliklarma bakildiginda 25-30 yas arasi 38 (%15,2), 31-36 yas aras1 56 (%22.,4), 37-
45 yas aras1 120 (%48), 46 yas ve iizeri 36 (%14,4) arasinda olduklar tespit edilmistir.
Ogretmenlerin medeni durumlari incelendiginde 205 (%82) evli, 45 (%18) bekar
olarak belirlenmigtir. Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin 241°i (%96,4) lisans,
9’unun (%3,6) yiiksek lisans mezunu olduklari gériilmektedir. Ogretmenlerin meslek
kidemlerindeki dagilimlaria bakildiginda; en yogun 88 kisi (%35.,2) ile 11-15 yil
arasinda gorev yapanlarin oldugu, 60°1nin (%24) 16-20 yil aras1 gérev yaptig1, 44 tiniin
(%17,6) 6-10 yil aras1 gorev yaptigi, 31’inin (12,4) 20 wil ve iistii gorev yaptigi, en
diistik dagilmin ise 1-5 yil aras1 gérev yapanlarin 27sinin (%10,8) oldugu tespit
edilmisgtir. Beden ecgitimi ve spor ogretmenlerinin gérev yaptiklart okullara
baktigimizda 150’si (%60) ortaokulda, 100’1 (%40) lisede gérev yapmaktadir.
Ogretmenlerin haftalik ders saatleri incelendiginde, 143 (%57,2) 6gretmenin en yogun
21-25 ders saati gorev aldiklar1 belirlenmistir. 54 (21,6) 6gretmenin 15-20, 53 (21,2)
Ogretmenin 26 ve listii ders saati gérev yaptiklari tespit edilmistir. Okullarda spor
salonu bulunma durumu incelendiginde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 110’u
(“e44) spor salonun bulundugunu, 140’1 (%56) ise spor salonunun bulunmadigini
belirtmistir. Ogretmenler calistiklari okullarda bulunun arag-gereclerle ilgili 18’i
(%7,2) cok yetersiz, 96°s1 (%38,4) yetersiz, 118’1 (%47,2) yeterli, 18’1 (%7,2) ¢ok
yeterli olarak belirtmistir. Beden egitimi ve spor &gretmenlerine meslek

memnuniyetleriyle ilgili yoneltilen soruya 15’1 (%6) evet, 235’1 (%94) hayir cevab
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vererek biiyiik ¢ogunlugunun mesleklerinden memnun olduklari tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin meslek gelirleri memnuniyeti incelendiginde 18’inin (%7,2)
evet, 232%sinin (%92,8) hayir cevabi vererek meslek gelirlerinden memnun
olmadiklart ortaya ¢ikmustir. Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin 571 (%2) her
zaman mobbinge maruz kaldiklarini, 42°si (%16,8) bazen, 29’u (%11,6) ¢ok nadir
maruz kaldiklarini, 1741 (%69,6) ise hicbir zaman iistleri tarafindan mobbinge maruz

kalmadiklarimi belirtmislerdir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin tikkenmislik ile cinsiyet degiskeni
bulgulan incelendiginde duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin  tikenmislik ~ diizeyleriyle ilgili yapilan diger cahsmalar
incelendiginde; Vurgun ve ark.’nin (2006), Gengay’in (2007), Kelgékmen ve ark.’nin
(2016), Cemaloglu’nun (2007), Tirk¢apar’in (2011), Yilmaz'in (2013) Tirkiye’nin
farkl illerinde beden egitimi ve spor dgretmenleri, Gezer’in (2008) beden egitimi ve
spor yiiksekokullan &gretim elemanlariyla, Cokluk’un (1999), Kirilmaz ve ark.’in
(2000), Dolunay’m (2001), Giindiiz’tin (2004) farkli branslardaki dgretmenlerle
yapilan aragtirmalarda cinsiyet ile tikkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Bu ¢aligmalarda ortaya ¢ikan bulgular, yaptigimiz galigmayi
destekler niteliktedir. Friedman ve Farber (1992) &gretmenlerde titkenmislik,
Timkaya (1999) 6gretim elemanlarinda tikenmislik, Girgin (1995) ilkokul
Ogretmenlerinde tikenmislik ve Sanli (2006) polislerde tiikenmislik ve is doyumu
caligmalarinda erkeklerin kadinlara oranla tiikenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Fejgin ve ark. (1995) beden egitimi ve spor gretmenlerine uygulanan
anket sonucunda yapilan analizlerde erkek 6gretmenlerin kadinlara gore tiikenmiglik
seviyelerinin daha fazla oldugunu tespit etmistir. Baykogak (2002), arastirma
sonucunda kadin ve erkek beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin “duygusal tikenme”
ve “kisisel bagar1” alt boyut puanlari arasinda farklilik ortaya ciktigini ve kadin beden
egitimi 6Zretmenlerinin tiikenmisliginin erkek beden egitimi ve spor 6gretmenlerine
gore daha iist seviyede oldugunu belirtmis , “duyarsizlasma alt boyut puanlarinda
farklilik olmadigimi belirtmigtir. Sahin (2008) kadin ve erkek beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin “duyarsizlasma” ve “kisisel basar” alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik  bulunmadigini buna karsin “duygusal tiikenme” alt boyutunda kadin
ogretmenlerde daha fazla tiikenmislik yasandig belirlenmistir. Tuna (2010) yaptig
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aragtirma bulgulart incelendiginde ise “duyarsizlasma” ve “kisisel basari” alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunamamis fakat “duygusal tiikkenme” alt
boyutunda erkek beden egitimi ve spor égretmenleri kadin 6gretmenlere oranla daha
diisik puan almiglardir. Bu sonu¢ dogrultusunda da kadin beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin daha fazla “duygusal tikenme” yasadiklari tespit edilmistir. Anlaml
farkliliklar tespit edilen bu sonuglar incelendiginde caligmanuzda ortaya cikan
sonuglar1  desteklemedikleri goriilmektedir. Yaptigimiz calismada titkenmisligi
cinsiyet degiskenine gore inceledigimizi ve bunun sonucunda da anlamli bir farklilik
ortaya ¢tkmadigini tespit ettik, bunun sebeplerinin 6gretmenlik mesleginde cinsiyet
farklihgmin 6nemsizligi, kadin ve erkek &gretmenlerin esit sartlar altinda i$
yasamlarini siirdiirmeleri, 6gretmenlik mesleginde kadinlarm giin gectikge sayilarim
arttirarak kargilagtiklar olumsuz durumlarda erkek meslektaglari gibi miicadele
etmeleri, olumlu durumlarda ise en az erkek dgretmenler kadar mutlu olmalaridir. Bu
durumlarin sonucu olarak kadin beden egitimi 6gretmenleriyle erkek beden egitimi
ogretmenleri arasinda tiikenmislik ve cinsiyet degiskeni agisindan farkhihk olmadig:

belirtilebilir.

Aragtirmaya katillan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, mesleki
tikenmiglik diizeyi yas degiskeni sonuglar incelendiginde “duygusal tikenme” alt
boyutunun beden egitimi ve spor égretmenlerinin yaslarina gore anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gére duygusal tikenme alt boyutunda 46 yas
ve lizeri beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sirastyla 31-36 yas, 34-45 yas ve 25-
30 yas arasi OZretmenlere gore daha yogun tiikenmislik yasadigi belirlenmistir.
“Duyarsizlasma” ve “kisisel bagari” alt boyutlarinda anlamh bir farkhhk tespit
edilememistir. Cemaloglu (2007) arastirma sonuglarinda anlamli farkhliklar tespit
edilmigtir. Yagin ilerlemesiyle duygusal tiikenme ve duyarsizlasma seviyelerinde
tikenmiglik artmaktadir. Kayabagi (2008), Cihan (2011), calismalarinda yasl
ogretmenlerin daha fazla tiikenmis olduklarini belirtmistir. Bu ¢alismalar bizim
yaptigmmiz ¢aligmayr destekler niteliktedir. Kurtlar (2009), Soyer ve ark. (2009)
¢aligmalarinda anlamli farkhilik tespit edememiglerdir. Girgin (1995), Torun (1998),
Sucuoglu ve Kuloglu (1996), Tugrul ve Celik (2002), Naktiyok ve Karabey (2005),
aragtirmalari sonucunda tiikenmisligin gen¢ Ogretmenlerde daha yiiksek oldugunu
belirtmiglerdir. Bu da bizim ¢alismamizin tersine bir bulgu olarak ortaya ¢ikmustir.

Caligmalarin bu sonuglari, bizim ¢alismamizi destcklememektedir. Beden egitimi ve
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spor Ogretmenlerinin yaslari ilerledikge fiziksel aktiviteye katilma durumunda
yasanacak olumsuzluklar ve mesleginden uzaklagsma gibi karsilasilan sorunlar

ogretmenlerde tilkenmislige neden olabilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin duygusallik, duyarsizlasma ve kisisel
bagari alt boyutlari medeni durumlarna gére incelendiginde anlamli bir farklilik
olmadig belirlenmigtir. Tiimkaya (1996), Gokgakan ve Ozer (1999), Soyer ve ark.
(2009), Yilmaz (2013), Ozgiil (2016) beden egitimi ve spor Ogretmenlerinde
tikenmislik ¢aligmalarinda, Torun (1998) ise saghik calisanlarinda tiikkenmislik ile
ilgili yaptign calismasinda bizim ¢aligmamizla aym dogrultuda medeni durumun
tikenmislik tizerinde anlamli bir farkliligi olmadigin: tespit etmislerdir. Bu sonuglar
da caliymamizi destekler niteliktedir. Ergin (1992), doktor ve hemsirelerde
tilkenmiglik diizeyini incelemesi sonucunda evli ¢iftlerin birbirlerine baghliklariyla
tikkenmislik duygusundan daha kolay bas edebildiklerini ileri siirmektedir. Ormen
(1993), Kirilmaz ve ark. (2000), Izgar (2003), Tugrul ve Celik (2002), Aydin (2004)
yaptiklari galigmalarda bosanmis Sgretmenlerin duygusal tilkenme diizeylerinde
tikenmisligi yogun sekilde yasadiklarini ortaya koymustur. Bu sonug, medeni durum
degigikliklerinde duygusal yonden yipranmanin meydana geldigini gdstermistir.
Cemaloglu (2007) ise yaptigi arastirma sonucunda evli fertlerin bekar ve bosannus
fertlere gére daha az tiikkenmislik gésterdiklerini belirtmistir. Bu sonuglar bizim
¢aligmamizi  desteklememektedir. Cahsmamiza katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin siirekli aktivite icerisinde olmasi, sosyal yasaminin genis olmasi ve
bunlarin yaninda is yasaminda ki olumsuzlan 6zel hayatina yansitmamasi tiikkenmislik

duygusuna sahip olmama nedenlerinden olabilir.

Caliymamizda, arastirma grubunun tiikenmislik alt boyut ortalamalarinin,
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklihk olmadigi tespit edilmistir. Kale
(2007), Soyer ve ark. (2009), Cihan (2011), Yilmaz (2013), Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyi ile egitim durumu degiskenine ait
sonuglari ele ahindiginda “duygusal tilkenme”, “duyarsizlasma” ve “kisisel basar1” alt
boyutlarinda anlamhm bir farklilik tespit edilememistir. Bu sonuglar, ¢alismamizi
destekler niteliktedir. Dénmez ve Giines (2000), Peker (2002), Tugrul ve Celik (2002),
Naktiyok ve Karabey (2005), Cemaloglu (2007) ¢alismalarinda; egitim durumu ve

tiikenmislik diizeyi arasinda anlamli iligki tespit etmislerdir. Calismalarin sonucunda;
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egitim durumlar yiikseldikge, duygusal tiikenme ve duyarsizlasma alt boyutlarinda,
tikenmislik ~azalmaktadir. Yiksek egitim seviyesi, Ogretmenlerin meslek
beklentilerinin {ist seviyede olmasi ve gelisen egitim sistemine daha cabuk uyum
saglamalarimin  buna neden oldugunu diisiindiirebilir. Bu ¢ahigmalarin sonucu,
¢alismamizi desteklememektedir. Beden egitimi ve spor 63retmenlerinin akademik
hayatlarinda {ist diizey gelisim c¢abalari, gesitli kurslara ve seminerlere katilim

gostermeleri sebebiyle tikkenmislik diizeylerinin tespit edilemedigi séylencbilir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleki kidemleri ile duygusal tilkenme
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski tespit edilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin,
“duygusal tilkenme” diizeylerinin anlamlt bir sekilde farklilastigi ve mesleki kidemin
“duygusal tiikenme” iizerinde etkin oldugu belirlenmistir; 21 yil ve iistii meslek
kidemine sahip olan beden egitimi ve spor &gretmenlerinin en yiiksek duygusal
tikenme diizeyine, 1-5 yil aras1 meslek kideminde olanlarin ise en diigiik duygusal
tikenme seviyesinde olduklar1 tespit edilmistir. Bu sonuclara gore Ogretmenlik
mesleginde uzun yillar gorev almis bireylerin yeni baslayan 6gretmenlere duygusal
anlamda yiprandiklar1 séylenebilir. Tuna (2010), 6-10 yil kidemi olanlarin “kisisel
basan1” alt boyutunda daha fazla tiikenmislik yasadiklarini belirtmistir. Kurtlar (2009),
“duyarsizlasma” alt Olgeginin kideme gére farklhilastigii, “duygusal tiikenme”,
“kisisel bagari” alt 6l¢eklerinde farklilasma tespit edememistir. Cemaloglu (2007),
ogretmenlerin meslek kidemleri arttik¢a “duygusal tikkenme” ve “duyarsizlagsma” alt
boyutlar1 diizeyinde tikenmislik seviyesi de artmaktadir. Bu calismalar bizim
¢alismamizi kismen desteklemektedir. Bodur (1997) saglik yoneticileri, Karlidag ve
ark.  (2001), hekimlerin tikkenmislik ~diizeylerinin incelenmesi ile ilgili
arastirmalarinda, caligma siireleri arttik¢a tikenmislik diizeyleri azalmistir. Bu
¢aligmalarin sonuglar ise bizim ¢alismamiza tamamen zit sonuglar tespit etmistir.
Ogretmenlik mesleginde ilk yillari olan beden egitimi ve spor Ogretmenleri, idealist ve
enerjik olarak mesleklerine devam ettiklerinden titkenmislik yasamiyor olabilirler.
Uzun yillar 6gretmenlik meslegine hizmet eden beden egitimi ve spor égretmenlerinin
meslek heyecanlarini kaybetmeleri, fiziksel ve ruhsal yorgunluk, benzer sorunlarin her
zaman karsisina ¢tkmasi “duygusal tilkenme” boyutundaki tiikkenmislik seviyesini

artirmistir,
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Mesleki tiikenmislik diizeyinin beden egitimi ve spor dgretmenlerinin cahstigi
okul tiiriine gore incelenmesi sonucu anlamli farkhilik tespit edilmistir. Duygusal
tikenme alt boyutunda, lise diizeyinde gérev yapan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin, ortaokulda gérev yapan Ggretmenlere gére daha yiiksek duygusal
tilkenmisglige sahip olduklari goriilmektedir. Duyarsizlagma alt boyutu incelendiginde
ortackulda gérev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin lise de gérev yapan
Ogretmenlere gére tilkenmislik diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kisisel
basari alt boyutu ortalamalarina baktigimizda lisede gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin puanlari ortaokulda gorev yapan Ggretmenlere gére daha yiiksek
oldugu belirlenmis bunun sonucunda lisede gérev yapan 6gretmenlerin kisisel basari
alt boyutunda daha fazla ortalama puan aldiklar tespit edilmistir. Tiimkaya (1996),
liselerde gérev yapan Ggretmenlerin ortaokulda gérev yapanlara gore daha fazla
tikenmislik yasadiklarim belirtmistir. Cemaloglu (2007), yapt1g1 ¢aligmada ilk6gretim
okullarinda gorev yapan &gretmenlerin duyarsizlasma alt boyutu ele alindiginda
tiikenmislik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bigen (2014), yeni atanan
ogretmenlerde tilkenmislik isimli ¢aligmasinda lisede goérev yapan 6gretmenlerin
ilkogretimde gérev yapan G6gretmenlere gore duygusal tikenme alt boyutunda
tiikenmisligin daha fazla oldugunu belirtmistir. Ayni calismada kisisel basan alt boyu
ele aldifinda da lisede gorev yapan Ogretmenlerin ilkdgretimde gorev yapan
ogretmenlere gore tikenmislik seviyelerinin fazla oldugu tespit edilmistir (Bigen,
2014). Bu galismalar bizim ¢aligmamzda ¢ikan sonuglar desteklemektedir. Izgar
(2003) ¢alismasinda duygusal tiikenme alt boyutunda tilkenmisligin etkilenmedigini
belirtmigtir. Bu calismada ortaya ¢ikan bulgular calismamizi destekler nitelikte
degildir. Duygusal tikenme alt boyutunda, lisede gorev yapan &gretmenlerin
tiikenmislik diizeylerinin yiiksek olmasi bu okullarda bulunan 6grencilerin ergenlik
donemlerinde olduklari, lise son smif oOgrencilerinin mezun olduktan sonra
yiksekogrenim kaygisi gibi sorunlarla karsilastiklarindan dolayr ortaya ¢ikmms
olabilir. Ortaokullarda gérev yapan égretmenlerin daha fazla duyarsizlasmalarinin
nedeni ise bu kademede 6grenim goéren Ggrencilerin gelisim dzellikleri, kiigiik yas
gruplariyla ¢alisma ve ders saatlerinin bu kademede fazla olmas: tiikenmislige neden
olmus olabilir. Kisisel basar diizeyi alt boyut puan ortalamalarinin lise diizeyinde
yiksek olarak tespit edilmesi ise bu kademede §grenim géren &grencilerin yaslari

geregi hirsli yapisy, lise diizeyinde yapilan turnuvalarin fazlahg ve beden egitimi ve
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spor ogretmenlerinin bu kademede daha ¢ok oyun diizeyinde degil de yarigma

diizeyinde ¢alisma yapmalar etkin olmus olabilir.

Analiz sonuglart incelendiginde; beden egitimi ve spor ogretmenlerinin
mesleki tiikenmislik diizeyi 06lgegi duygusal tiikenme ve duyarsizlasma alt
boyutlarinda haftalik ders saatlerine gére anlamh bir farklilik tespit edilememistir.
Kisisel basari alt boyutu incelendiginde ise anlamh farklilik tespit edilmistir. Bu sonug
en yiiksek kisisel basar diizeyine haftada 15-20 saat derse giren 6gretmenlerin sahip
oldugunu, bunu 26 saat ve daha fazla derse giren 6gretmenlerin takip ettigi, en diisiik
kigisel basar1 diizeyine ise 21-25 saat derse giren oOgretmenlerin oldugu tespit
edilmistir. Aydin (2004) arastirmasinda kigisel basar alt boyutu haftalik ders saatinin
17 saat ve iizerinde olan beden egitimi ve spor &gretmenlerinin tiikenmislik
diizeylerinin tiikksek oldugunu tespit etmistir. Cihan (2011), caligmasinda tespit edilen
haftabk ders saati 21 saat ve lizerinde olan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
kisisel bagar1 diizeylerinde azalma, 20 saat ve altinda derse giren 6gretmenlerin kisisel
bagar1 diizeylerinin daha yiksek oldugunu belirtmisti. Bu c¢aligmalar bizim
calismamizi kismen desteklemektedir. Ayvaz (2015) yaptig1 ¢alisma incelendiginde
duygusal tiikenme, duyarsizlagma alt boyutlarinda anlaml farklilik tespit edememistir.
Sahin (2008), Yimaz (2013), Kelgokmen ve ark. (2016) beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin haftalik ders saatlerine gore titkenmiglik diizeylerine bakildiginda
haftalik ders saati az olan 6gretmenlerle fazla olan 6gretmenler arasinda anlamh bir
fark olmadig1 belirlenmigtir. Bu ¢alismalar ise bizim ¢alismamizi desteklememektedir.
Caliymamizda ortaya cikan bulgular, son yillarda bazi beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin ders saatlerindeki azligin olumlu bir sonucu olarak okuldaki sportif
bagarilarinda artis goézlemlenmistir. Baska bir agidan bakildiginda ise bazi
Ogretmenlerin bu sonucun tam tersi daha fazla ders saati aldiklarinda Kkisisel
basarilarini arttirdiklar: buna sebep olan ise ekonomik gelir artisin fazlaligi olarak
gosterilebilir. Diger yapilan galigmalarda ise ders yiikiiniin fazla olmas, gerek farkl
branglar da gerekse beden egitimi bransinda fiziksel ve ruhsal yorgunluguna sebep

oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi ve spor 6@retmenlerinin tiikkenmislik diizeyi spor salonu bulunup
bulunmama degiskenine gére incelendiginde, duygusal tiikkenme alt boyutunda anlamls

bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglara gére, okullarinda spor salonu bulunmayan
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ogretmenlerin  duygusal tikenme diizeyinin diisiik oldugu belirlenmistir.
Duyarsizlasma ve kisisel bagari alt boyutu incelendiginde ise anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Fejgin ve ark. (1995), calismalarinda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin gdrev yaptiklart okulun fiziki kosullarinin 6nem tasidiginmi ve
tikenmislik seviyesini etkiledigini belirtmistir. Vurgun ve ark. (2006), yaptig1 calisma
ele alindiginda gorev yaptiklari okullarda spor salonu bulunmayan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin duygusal tikenme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Sahin (2008), beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin duygusal tiikkenme alt
boyutunda anlaml farklihik tespit etmis ve spor salonu bulunmayan okullarda gérev
yapan Ggretmenlerin tiikenmislik diizeyinin iist seviyede oldugunu belirtmistir. Bu
¢alismalarin sonuglart bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir. Tuna (2010) yaptigi
calismasinda; tiikenmislik ve spor salonu bulunmasi degiskenine gore anlaml bir fark
tespit edememistir. Bu ¢aligma bizim calismamizi desteklememektedir. Beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okullarda spor salonunun bulunmasi
ogretmenlerin tilkenmislik seviyelerinin olumlu yonde etkileyecegi gibi ¢ahsma
kosullarinin elverisli olmasiyla daha verimli olmas: saglanacaktir. Cocuklara daha
fazla katki saglamak isteyen beden egitimi ve spor dgretmenlerinin, spor salonunu

onemsedikleri sdylenebilir.

Aragtirmamizi inceledigimizde, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleki
tikenmislik 6lgedi duygusal tiikenme alt boyutu ele alindifinda, arag-gereg yeterliligi
ile aralarinda anlamli bir farkhilik tespit edilmistir. Bu bulgulara gore gérev yaptiklari
okullarda arag-geregleri gok yeterli gérenlerin duygusal tikkenmisliginin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin duyarsizlagma ve kisisel
basari alt boyutlan incelendiginde ise anlamli bir fark tespit edilememistir. Sahin
(2008) kisisel bagari, Tuna (2010) duyarsizlagma ve kisisel bagar alt boyutlarinda
anlamh bir farkhlik bulamamistir. Bu calismalar, bizim c¢alismamizi destekler
niteliktedir. Sahin (2008), beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev yaptiklar
okullardaki arag-geregleri ok yetersiz ve yetersiz olarak gorenlerin duygusal tiikkenme
ve duyarsizlasma diizeylerinin fazla oldugunu belirtmistir. Bu bulgu bizim
¢alismamizin tam tersi bir sonug ortaya koymustur. Genellikle arag-gere¢ durumunun
iyl diizeyde olmasi tiilkenmislige olumlu etkide bulunacagi, ¢alisma kosullarinda
ogretmenlerin verimli olmalanni saglayacagi diisiiniilebilir. Bizim ¢alismamizin

sonucunda ise beden egitimi ve spor dgretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullarda arac-
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gere¢ durumunu ne kadar yeterli bulurlarsa bulsunlar, yas ve kidemlerinin yiiksek
olmas: isteksizligi ortaya ¢ikarmus, bu nedenle de duygusal titkenmislik diizeyinde

olduklari tespit edilmistir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin  duygusal tiikenme diizeyinin
ogretmenlik meslegini birakip birakmama degiskenine gore incelenmesi sonucu
anlamh farkhilik tespit edilmistir. Bu bilgiler dikkate alindiginda meslegi birakmayi
diisinen beden egitimi ve spor &gretmenlerinin duygusal tiikkenme seviyesinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Sahin (2008), 6gretmenlik meslegini birakma durumu
ele alindiginda; duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 diizeylerinde
anlamh fark tespit etmistir. Calisma sonucunda meslegi birakmayi diisiinen beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ii¢ alt boyutta yiiksek olarak
belirlenmistir. Tuna (2010), yaptig1 ¢ahsmasinda benzer olan 15 degisikligi yapma
degiskenine gore duygusal tikenme ve duyarsizlasma diizeyinde anlamli sonuca
ulagsmistir. Duygusal tiikenme diizeyinde 6gretmenlik meslegini degistirmeyi bazen
diislinen ve 6gretmenlik meslegini degistirmeyi diigiinen dFretmenlerin, is degisikligi
yapmay diiglinmeyen 6gretmenlere gore tiikenmislik diizeyinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu ¢alismalar bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir. Son yillarda
ogretmenlik mesleginin geri planda kalmasi, 6gretmenlerin maddi olarak zorlanmasi,
sosyal olarak kendilerine kisith vakit ayirmalan bu durumun sebebi olarak

yorumlanabilir.

Arastirma incelendiginde; beden egitimi ve spor dgretmenlerinin tikenmigligi
dizeyi meslek geliri yeterligi bakimindan duygusal tikenme, duyarsizlagma ve kisisel
basar alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Akcamete ve ark.
(2001), ekonomik etkenlerin tiikenmisligi etkilemedigini belirlemislerdir. Tuna
(2010), yaptign calismasinda bulgular incelendiginde; duyarsizlagma alt boyutunda
anlaml bir farklik tespit edememistir. Bu ¢aligmalarin alt boyutlarma bakildiginda
bizim ¢alismanzi destekler niteliktedir. Celik (1990), arastirmasinda ekonomik
durumun stresi etkiledigini ve bireylerde tiikenmislige sebep oldugunu belirtmistir.
Tuna (2010), duygusal tiikenme alt boyutunda, meslek gelirini yetersiz bulan
ogretmenlerin, kismen yeterli bulan égretmenlere gore tilkenmislik diizeylerinin fazla
oldugunu, kisisel basari alt boyutunda ise meslek gelirini yeterli bulan 63retmenlerin,

yeterli bulmayan &gretmenlere gére kisisel basan diizeyinin daha yiiksek oldugunu
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belirlemistir. Ogretmenler giiniimiizde aldiklari maaslardan her ne kadar memnun
gorinmeseler de 6gretmenlik meslegine duyduklari saygi ve sevgi tiikkenmislik

diizeylerini en alt seviyeye indirmis hatta hig ortaya ¢ikarmamustir diyebiliriz.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Ustleri tarafindan mobbinge maruz
kalma degiskeni duygusal tilkenme ve duyarsizlagma alt boyutu incelendiginde
anlamh bir fark tespit edilmemistir. Kigisel basar alt boyutu incelendiginde ise anlamh
bir farkhilik belirlenmistir. Bu bulgularin sonuglarma gore ¢ok nadir mobbingle
karsilasan Ogretmenlerin kisisel basarilarimin olumsuz etkilendigi, karsilasmayan
ogretmenlerin ise etkilenmedigi tespit edilmistir. Yilmaz (2013), beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutu sonuglarinda, mobbinge her zaman maruz
kaliyorum diyenler, higbir zaman, ¢ok nadir ve bazen cevaplarimi veren dgretmenlere
gore yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadiklarini belirtmistir. Bu calisma bizim
caliymamuzi kismen desteklemektedir. Ogretmenlik mesleginde okul yoneticileri ve
veliler ogretmenler iizerinde baski kurarak tiikenmislige yol acabilirler. Bu da

Ogretmenin i§ verimliliginin azalmasina sebep olabilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Balikesir ili ve ilgelerinde gdrev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
mesleki tiikenmislik diizeylerini duygusal tiikkenme, duyarsizlagma ve kisisel basari alt
boyutlarinin demografik bilgilerinden ulasilan degiskenlere gore fark olup olmadigim

incelemek amaciyla yaptigimiz ¢alismada ulastigimiz sonuglar asagidaki gibidir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin titkenmislik diizeyi ile ilgili veriler
incelendiginde, duygusal tilkenme ve duyarsizlasma alt boyutlan disik, kisisel basari
alt boyutu ise yiiksek olarak tespit edilmistir. Bu incelemenin sonucun beden egitimi

ve spor 6gretmenlerinin diisiik tiikenmislik diizeyini sahip olduklari séylenebilir.

Aragtirmamizda beden egitimi ve spor dgretmenlerinin duygusal tiikenme,
duyarsizlagsma ve kigisel basari alt boyutlan cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
anlamli bir farkhhk tespit edilememis, bu da tiikenmislik diizeyinin cinsiyet

degiskenine bagli olmadigini ortaya ¢ikarmistir.

Calismaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerin yas degiskeni ele
alindifinda, 37-45 yas arasi 6gretmenlerin yogun olduklari goriilmektedir. Yas ile
tiikenmiglik diizeyi karsilagtirilmasi sonucu ise duygusal tiikenme alt boyutunda
anlamh bir fark tespit edilmistir. Buna gére 46 yag ve iizerinde olan Ogretmenlerin
diger yas gruplarma gére duygusal tikenme diizeyinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu durumun yas ilerledikge fiziksel kapasitenin azalmasi ve meslekten
uzaklagma gibi faktérlerin etkili oldugu sylenebilir. Duyarsizlasma ve kigisel basar

alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik ortaya cikmamustir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik diizeyi ve medeni
durum degigkeni karsilastinldiginda, duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel
basari alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir.

Aragtirma incelendiginde, beden egitimi ve spor gretmenlerinin mesleki

tikenmiglik diizeyi egitim degiskenine gére ele alindiginda duygusal tiikenme,
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duyarsizlagma ve kisisel bagart alt boyutlarindan elde edilen buldular belirleyici bir

etkiye sahip degildirler.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve mesleki kidem
degiskeni arasindaki iligki incelendiginde, duygusal tikenme alt boyutunda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Bu sonuca gére meslek kideminde artis oldukca duygusal
tikenmenin de arttig1 belirlenmistir. Meslegin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin ise
duygusal tiikenme seviyeleri yok denecek kadar azdir. Mesleklerini yillardir siirdiiren
ogretmenlerin meslek heyecanlarmin kalmamasi, meslege yeni baslayanlarin ise
idealist, ruhsal ve fiziksel agidan ding olmalar bu duruma sebep oldugu soylenebilir.
Ogretmenlik mesleginde uzun yillar gorev yapmus kisilerin, emeklilik imkanlarim
arttirarak emekli olmalarini saglamak, tikenmislik diizeyini de alt seviyelere

indirecektir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gérev yaptiklar okul tiirii ile mesleki
tiikenmislik diizeyi incelendiginde duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari
alt boyutlarinda anlamh farklilik belirlenmistir. Duygusal tiikenmenin lisede gorev
yapan ogretmenlerde yiiksek bulunmasi égrencilerin ergenlik dénemi sorunlariyla
ilgilenilmesi ve dgrencilerin yiiksekégrenim kaygilarinin giderilmeye ¢alisilmas: gibi
durumlarin bulunmasi olabilir. Ortaokulda gérev yapan beden egitimi ve spor
6gretmenlerinin duyarsizlasma diizeyinin yiiksek olmasi ise bu kademede Ogrenim
goren 6grencilerin gelisim 6zellikleri, kiigiik yas gruplariyla calisma ve ders saatlerinin
bu kademede fazla olmasma baglanabilir. Kisisel basari puan ortalamasimmn lise
kademesinde yiiksek olmasi ise beden egitimi ve spor égretmenlerinin bu kademede
daha ¢ok yarigma hedefi dogrultusunda ders islemelerinin neden oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin  okul tiirlerinin Ofrenci yapisina ve yasma gdre tiikenmislik

diizeylerinin belirlendigi séylenebilir.

Aragtirmada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleki tikenmislik ve
haftalik ders saati kisisel basari alt boyutu ele alindiginda en az ve en ¢ok derse giren
ogretmenlerin basan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna bagh
olarak baz1 6gretmenlerin verimli ders isleme ve kendilerini motive etme anlaminda
ders saatlerinin az olmasim tercih etmeleri, bazi 6gretmenlerin ise yogun ders saati
gorev alip bu gekilde verimli olacaklarini diisiiniip bununla birlikte iicretlerinin

artistyla basar1 oranim arttirdiklar1 séylenebilir.
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Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ile spor salonu
bulunma durumu degiskeni, duygusal tiikenme alt boyutunda incelendiginde anlamh
bir fark ortaya ¢ikmustir. Spor salonu bulunmayan okullarda gérev yapan
ogretmenlerin, duygusal tilkenme diizeyi diisiik olarak belirlenmistir. Bu bakimdan
spor salonunun, beden egitimi ve spor 6gretmenleri agisindan olduk¢a énemli oldugu
ve Ggrencilerine daha fazla katkida bulunacaklarini ortaya koymustur. Her okulun,
6grenci meveuduna gore spor salonlarinin yapilmasi gelecek acisindan da etkin rol

oynayacaktir.

Mesleki tikenmiglik ile arag-gere¢ yeterliligi durumu incelendiginde beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin, duygusal tiikenmislik alt boyutunda anlamli fark
tespit edilmistir. Gorev yaptiklan okulda, arag-geregleri cok yeterli gdren
ogretmenlerin, duygusal tiikenmisglik diizeyinin fazla oldugu belirlenmistir. Genelde
arag-gereg yeterliliini yeterli goren oOgretmenlerde titkenmislik diizeyinin az
gorildigii veya goriilmeyecegi diigiiniilebilir fakat bizim calismamizda tam tersi bir
sonug ortaya ¢ikmigtir. Bunun sebebi olarak ise arag-gere¢ durumunu ¢ok yeterli bulan

ogretmenlerin yas ve kidemlerinin yiiksek olmasi isteksizligi ortaya ¢ikarmus olabilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik ve meslegi birakip
birakmama arasindaki degisken, duygusal tikenme alt boyutu bakimindan
incelendiginde, meslegi birakmayi diisiinen 6gretmenlerin  duygusal tiikenme
seviyesinin yiiksek oldugu sonucuna vanilmistir. Ogretmenlik mesleginin maddi olarak
yeterli gelmemesi sonucu bagka islere ydnelme ve meslekte veli, idareci baskilari buna

sebep olarak gosterilebilir.

Aragtirmamizda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin tikenmislik diizeyi,
meslek geliri yeterliligi bakimindan ele alindiginda duygusal titkkenme, duyarsizlasma
ve kigisel basari alt boyutlarinda anlaml fark belirlenememistir. Ogretmenler
yaptiklari goérev karsilifn maaglarindan memnun olmasalar dahi, mesleklerine
duyduklar sayg1 ve sevgi tikenmislik diizeyini en alt seviyede tutmus veya hic ortaya
¢ikarmamus olabilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, iistleri tarafindan mobbinge maruz
kalma durumlari, tikkenmislik alt boyutu olan kisisel bagar1 bakimindan incelediginde,

mobbing ile ¢ok nadir karsilasan 6gretmenlerin kisisel basarilarinda olumsuzluklar
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oldugu, mobbinge higbir zaman maruz kalmayan 6gretmenlerin ise kisisel basari

diizeylerinin etkilenmedigi veya yiiksek seviyede oldugu soylenebilir. Ulkemizde

sadece okul idarecilerinin degil, veli ve meslektaglarinin da baskisina maruz kalan

ogretmenlerin mesleklerindeki verimlilik azalmakta ve tiikenmislige sebep oldugu

sOylenebilir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler

sunulabilir;

»

Ogretmenlik mesleginde yas ve kidem olarak ileride olan 6gretmenlere,
mesleklerinden bikmamalan igin onlar tesvik edecek c¢aligmalar
yapiimal, onlarin siirekli kendilerini yenilemeleri saglanmali,

tecriibeleri kullanilarak degisik ¢alisma ortamlart hazirlanmall.

Ogretmenler calistiklari kademeye gére, 6grenci sosyokiiltiirel yapisina
gore kendini gelistirmeli, idarecilerde bu dogrultuda ogretmenlere firsat
sunmali. Bu sekilde hangi okul tiiriinde ¢ahsirsa caligsin, Ogretmen

profili sabit olacaktir.

Haftalik ders saatleri esit diizeyde dagitilarak, 6gretmenlerin maddi ve

manevi sekilde yagamlarim iist diizey siirdiirmeleri saglanmalidir.

Spor salonu ve arag-gere¢ durumu okullarda sorun haline gelmeden tiim
ihtiyaglar giderilmeli, beden egitimi ve spor ogretmenlerinden spor
salonu ve arag-gereglerden faydalanmayanlara gerekli uyarilar

yapilmalidir.

Ogretmenlik meslegini birakmay diisiinen 6gretmenlerin sayisi her ne
kadar az olsa da bu duyguyu besleyen &gretmenlerin sorunlar
aragtirilarak, onlari yeniden mesleklerine baglamak igin gerekli

¢alismalar yapilmali.

Ogretmenlerin meslek gelirleri en iist diizeyde tutulmali ve hayat
kaygisi olmadan meslegine devam etmeli, okul idaresinin baskisiyla
degil, onlarin verdigi destekle yeni projeler ortaya koymak igin tesvik

edilmelidir.

59



KAYNAKLAR

Agak M. Beden Egitimi Ogretmeninin El Kitabi, 1.Baski, Istanbul, Morpa Kiiltiir
Yaynlari Ltd.Sti., 2006:9.

Adigiizel I. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerileri ile Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki Iliski. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sinif Egitimi Anabilim Dal:.
Yiiksek Lisans Tezi. Rize: Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2016.

Akgamete G, Kaner S, Sucuoglu B. Ogretmenlerde Tiikenmislik is Doyumu ve Kisilik,
1.Basim. Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2001: 13.

Akten S. Rehber Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin incelenmesi.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi.

Edirne: Trakya Universitesi, 2007.

Alkan E. Yildirma (mobbing) Davranislarinin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
Tiikenmisligi Uzerine Etkisi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dal. Yiiksek Lisans Tezi. Balikesir: Balikesir Universitesi, 2011.

Alun V. Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yénetimi Bilim Dal1 Tiikenmislik Sendromu ve
Denizli Devlet Hastanesi Hemsireleri Ornegi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme

Yo6netimi Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Beykent Universitesi, 2015.

Ardig K, Polater S. Tiikenmiglik Sendromu Akademisyenler Uzerinde Bir Uygulama
(GOU Ornegi). Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Derg, 2008,
10(2):69-96.

Aydin AD, Demir H, Yetim AA. Tiirk Spor Politikalarinda Ongériilen Hedeflerin
Gergeklesme Diizeylerinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma (GSGM Ornegi).

Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Derg, 2007, 1(2):87-96.

Aydmn K. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Tiikenmigligi
Etkileyen Baz1 Faktorlerin Incelenmesi Aksaray 11 Omegi. Saglik Bilimleri Enstitiisii,

Spor Yénetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, 2004.

60



Aydogan O. Is Stresinin Tiikenmislik ve Orgiitsel Baglilikla fliskisi: Kamu Sektdriinde
Bir Uygulama. Savunma Bilimleri Enstitiisii, Savunma Yénetimi Anabilim Dali.

Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Kara Harp Okulu, 2008.

Aykin AG. Mesrutiyetten Giiniimiize Tiirkiye’de Spor Politikalar1 ve 1980 Sonrasi
Parti ve Hiikiimet Programlar ile Kalkinma Planlarinda Sporun Yeri. dkademik Bakus
Derg, 2013, 38:1-16.

Ayvaz U.  Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Bazi
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Istanbul {li Kadikdy ve Atagehir Tigeleri Ornegi).
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali. Yiiksek

Lisans Tezi. [stanbul: Yeditepe Universitesi, 2015.

Baran G, Bigak¢1 MY, Inci F, Ongdr M, Ceran A, Atar G. Analysis of Burnout Levels
of Teacher. Procedia Social and Behavioral Sciences, 2010, 9:975-980.

Barutgu E, Serinkan C. Burnout Syndrome of Teachers: An Empirical Study in Denizli
in Turkey, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 2013, 89:318-322.

Bayko¢ak C. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Sorunlari ve Tiikenmislik
Diizeyleri (Bursa Ili Omegi). Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yéneticiligi Anabilim

Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi; 2002.

Beatty, B. R. (2000). The emotions of educational: Breaking the silence. International

Journal of Leadership in Education, 3(4), 331-357.

Bigen H. Yeni Atanan Ogretmenlerde Tiikenmiglik Sendromu. Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlari Egitimi Anabilim Dali. Yiiksek

Lisans Tezi. Diyarbakir, Dicle Universitesi, 2014.
Bodur S. Saglik Yéneticilerinde Is Doyumu, Genel Tip Derg, 1997, 7(1):12-14.

Boyar E. Tirkiye’de Muhasebe Meslek Mensuplarimin Mesleki Tiikenmislik
Durumlarinin  Aragtirilmasi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali.

Doktora Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi, 2011.

61



Boyraz S. Ogretmenlerin Catisma Yénetim Stratejileri ile Tiikenmiglik Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri

Anabilim Dal1. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Sabahattin Zaim Universitesi, 2015.

Cemaloglu C. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Farkli Degigkenlere

Gore Incelenmesi, Kastamonu Egitim Derg, 2007, 15:465-484.

Cihan BB. Farkl illerde Calisan Ilkégretim Okullarinda Gérevli Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi ve Karsilastiriimast.
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlii Anabilim Dali.

Yiiksck Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, 2011.

Colomeischi AA. Teachers’ Burnout in Relation with Their Emotional Intelligence

and Personality Traits. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 2015, 180:1067-
1073.

Gam O. Tikenmislik Envanterinin Gegerlik ve Giivenirliginin Arastirilmasi. 7.Ulusal

Psikoloji Kongresi, Kongre Kitabi, Ankara, 1992:155-160.

Catir V. Ikili Ogretim Yapan ilkogretim Kurumlarmda (ilkokul-Ortaokul) Gérevli
Yoneticilerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki
Iliski. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal1. Yiiksek

Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, 2014.
Celik V. Ogretmen, Okul ve Stres. Milli Egitim Derg, 1990, XV:153.

Cmar V. Spor ve Beslenme. /ginde: Demir E (Ed.). Spor Bilimlerine Girig, 1. Bask.
Ankara, Nobel Akademik Yayimncilik, 2015:109-148.

Cokluk O. Zihinsel Ve Isitme Engelliler Okulunda Gérev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerde Tiikenmisligin Kestirilmesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Egitim

Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Ankara Universitesi, 1999.

Con M. Takim ve Ferdi Sporcularin Kisilik Ozellikleri ile Sportif Performans
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor

Anabilim Dali. Doktora Tezi. Samsun: Ondokuz Mayis Universitesi, 2011.

62



Dalkilig O. Calisma Yasaminda Tiikenmislik Sendromu: Tiikenmislikle Miicadele
Teknikleri. Ankara: Nobel Akademik Yayneilik, 2014:36.

Demirci A. Beden Egitimi ve Spor Ogretiminde Ogretim Teknolojileri ve Materyal
Tasarnimu, 1.Bask1, Ankara, Nobel Akademik Yaymecilik, 2013:11.

Ding K. Ilkyardim Mesleklerinde Tiikenmislik Sendromu. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Insan Kaynaklari Yénetimi ve Kariyer Danismanligi Anabilim Dali. Yiiksek Lisans

Tezi. Ankara: Ankara Universitesi, 2008.

Dolunay A. Genel Liseler Ve Teknik Ticaret Meslek Liselerinde Gérevli
Ogretmenlerde Tikenmislik Durumu Arastirmasi. Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal

Hizmet Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Ankara Universitesi, 2001.

Dénmez B, Giines H. Ilkégretim Okulu Yéneticilerinde Tiikenmislik. Egitim
Arastirmalart Derg, 2000, www. aniyayincilik.com.tr. Erisim tarihi: 20.Kasim.2004.

Dursun S. Ogretmenlerde Tikenmislik ile Yiikleme Bigimi, Cinsiyet, Egitim Diizeyi
ve Hizmet Siiresi Degiskenleri Arasindaki Yordayicr liskilerin incelenmesi. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dali, Yaymnlanmamis Yiksek Lisans Tezi,

Trabzon: Karadeniz Teknik Universitesi, 2000.

Ergin C. Doktor ve Hemsirelerde Tiikenmislik ve Maslach Tiikenmislik Envanterinin
Uygulanmasi. 7.Ulusal Psikoloji Kongresi Bilimsel Calismalari El Kitab:. Ankara:
Psikologlar Dernegi Yaymlari, 1992:143-154.

Fejgin N, Ephraty N, BenSira D. Work Environment and Burnout of Physical
Education Teachers. J Teaching in Physical Education, 1995, 15(1):64-78.

Fiorilli C, Gabola P, Pepec A, Meyland N, Curchod-Ruedie D, Albanesec O, Doudin
P-A. The Effect Of Teachers” Emotional Intensity And Social Support On Burnout
Syndrome. A Comparison Between Italy And Switzerland. Revue Européenne De

Psychologie Appliquée, 2015, 65:275-283.

Friedman IA, Farber BA. Professeonal Self-Concept As A Predictor Of Teacher
Burnout. J Educational Research, 1992, 84(1):28-35.

63



Gengay OA. Beden Egitimi Ogretmenlerinin s Doyumu ve Mesleki
Tikenmigliklerinin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi. Kastamonu Egitim

Derg, 2007, 15(2):765-780.

Gezer E. Stres Veren Yasam Olaylarinin, Ogretim Elemanlarinin, Depresyon Ve
Tikenmislik Diizeylerine Etkisi. Saglik Bilimleri Enstitiisi, Spor Yoénetimi Anabilim

Dali, Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, 2008.

Girgin G. Ilkokul Ogretmenlerinde Meslekten Tiikenmisligin Gelisimini Etkileyen
Degiskenlerin Analizi ve Bir Model Onerisi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Okul Oncesi
Egitimi Anabilim Dali, Doktora Tezi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, 1995.

Gokalp Z. Terbiyenin Sosyal ve Kiiltiirel Temelleri. Istanbul: MEB Yayinlari, 1992:
26-30.

Gokgakan Z, Ozer R. Dogu Karadeniz Bolgesindeki Illerde Gérev Yapan Rehber
Ogretmenlerde Tikenmislik Diizeyleri, Nedenleri ve Cesitli Degiskenlere Gore

Incelenmesi. V1. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, Eskisehir, 1999.

Gokkaya E. Rotasyona Ugrayan Okul Yéneticilerinde Is Doyumu ve Tiikkenmislik
(Kayseri Ili Ornegi). Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali.

Yiiksek Lisans Tezi. Kayseri: Erciyes Universitesi, 2014.

Gokoglan K. Muhasebe ve Finansman Bilim Dali Kamu I¢ Denetgilerinde
Tikenmislik Sendromu Uzerine Bir Arastirma. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme

Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Nigde: Nigde Universitesi, 2010.

Goktas Z. , Balikesir Ilindeki Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Bazi
Degiskenlerle Olan liskisinin Incelenmesi. Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor

Bilimleri Derg, 2007, 1:15.

Goktepe A. Tiikenmislik Sendromu: Tiiketmeyin, Tiikenmeyin. 1. Baski, Istanbul, Nesil
Basim Yaym Gida Tic. ve San. A.S., 2016:27-35.

64



Giill B. Tiikenmislik Olgekleri ve Erzincan Universitesi Omegi. Fen Bilimleri
Enstitiisii, Istatistik Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Samsun: Ondokuz Mayis

Universitesi, 2014.

Giindiiz B. Ogretmenlerde Titkenmisligin Akiler Olmayan Inanglar Ve Mesleki Bazi
Degiskenlere Gore Yordanmasi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim

Dali, Doktora Tezi. Adana: Cukurova Universitesi, 2004,

Giindiiz H. Yatih Ilkégretim Boélge Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyleri, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri

Anabilim Dal, Yiksek Lisans Tezi. Diyarbakir: Dicle Universitesi, 2006.

Hergiiner G. Egitim - Spor lliskisi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi
Derg, Sayi: 7, Eser Matbaasi, Samsun, 24-25 Aralik 1992.

Hultell D, Melin B, Gustavsson P. Getting Personal With Teacher Burnout: A
Longitudinal Study On The Development Of Burnout Using A Person-Based
Approach. Teaching and Teacher Education, 2013, 32:75-86.

Isikhan V. Caligma Hayatinda Stres ve Basa Cikma Yollari. 1. Baski, Sandal
Yaynlan, 2004: 76-82.

Izgar H. Okul Yoneticilerinde Tiikenmiglik. 2. Baski, Ankara, Nobel Akademik
Yayincilik, 2003:1-7.

Isler H. Beden Egitimi ve Spor Biliminin Temelleri. 1.Baski, Izmir, Ergiin Yaymevi,
2016:29.

Kale F. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeylerinin
Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi

ve Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Nigde: Nigde Universitesi, 2007.

Karahiiseyinoglu MF. Spor Sosyolojisi. I¢inde: Demir E. (Ed.). Spor Bilimlerine Giris.
1. Baski. Ankara, Nobel Akademik Yayineilik, 2015:209-254.

Karakug G. Ozel ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin

Tikenmislik Diizeylerinin Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi. Egitim Bilimleri

65



Enstitlisi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi

Universitesi, 2008.

Karakiigiik S. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Egitimi. Gazi Universitesi Yaym

No:146, Gazi Egitim Fakiiltesi Yaym No:19, Ankara, 1989:13-16.

Karayazi, T. Uluslararas1 Miisabakalarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi. Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y 6netimi ve Denetimi
Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi, istanbul:Yeditepe Universitesi, 2008, 16

Karlidag R, Unal S, Yololu S. Hekimlerin Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeyi, Tsirk

Psikiyatri Derg, 2001, 11:54.

Kayabagi Y. Bazi Degiskenler Agisindan Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Derg, 2008, 20:192-212.

Kelgékmen AH, Sagli Uzundéz F, Demirhan G. Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Tikenmislik Diizeylerinin Saptanmasi ve Karsilastirilmast. Kastamonu Egitim Derg,

2016, 24(3):1503-1516.
Kincal R. Egitim Bilimlerine Giris. 1. Baski Erzurum: Eser Ofset, 1997: 153-167.

Kirilmaz AY, Celen U, Sarp N. Ilkdgretim’de Caligan Bir Ogretmen Grubunda
“Tiikenmislik Durumu” Arastirmas. /lkégretim-Online, 2003, 2(1):2-9.

Kog M. Ilkégretim Ogretmenlerinin Titkenmiglik Diizeyleri ile Sinizm Arasindaki
Iliski (Agn 1li, Patnos Ilgesi Omegi). Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yénetimi ve
Denetimi Anabilim Dal1. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, 2015.

Kurtlar C. Engelli Okullarinda Gérev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Tiikenmislik Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma (Marmara Boélgesi Omegi). Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal, Yiiksek Lisans Tezi.

Sakarya: Sakarya Universitesi; 2009.

Kutluay M. Isgoren Kisilik Ozelliklerinin is Tatmini ve Tiikenmislik Uzerine Etkileri
ve Bankacilik Sektdriinde Bir Uygulama. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim

Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Nigde: Nigde Universitesi, 2011.

66



Kyriacou C. Stres-Busting for Teachers. Cheltenham: Nelson Thornes, 2000: 52-54.

Maslach, C, Jacson SE. The Mesurement Of Experienced Burnout, Journal Of
Occupational Behavior, 1981;99-113.

Metin B, Akin A, Giingér I, Diinya Saglik Orgiitii (DSO), T.C, Saglik Bakanlig1 Dig
Tigkiler Dairesi Bagkanl g1. Diinya Saghk Raporu 1998: 21. Yiizyilda Yasam Herkes
Icin Bir Vizyon: Genel Direktériin Raporu. Ankara, T.C. Saglik Bakanhg, 1998:45.

Mirzeoglu N. Bilim Temelleri. /ginde: Mirzeoglu N (Ed.). Spor Bilimlerine Girig. 6.
Baski. Ankara, Spor Yayevi ve Kitabevi, 2014:69-96.

Naktiyok A, Karabey CN. Iskolik ve Tiikenmislik Sendromu. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Derg, 2005, 19(2):179-198.

Okutan E. Kisilik Ozelliklerinin Titkenmislige Etkisi: Bir Omek Olay Incelemesi.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dalx.

Doktora Tezi. Sakarya: Sakarya Universitesi, 2010.

Otacioglu S.G. Mizik Ogretmenlerinde Tiikenmislik Sendromu ve Etkileyen
Faktorler. nonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Derg, 2008, 9(15):103-116.

Ozgiil F, Atan T. Ogretmenlerin Titkenmislik Diizeylerinin Demografik Ozelliklere
Incelenmesi (Ordu 1li Ornegi). Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Derg, 2016,

18:1002-1016.

Ozkan H. Tiirkiye’de Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni Yetistirmek icin Bir Model.
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi.

Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, 1999.

Ormen, U. Tikenmislik Duygusu ve Yéneticiler Uzerinde Bir Uygulama,

yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi, Istanbul, (1993).

Ozkan R. Toplumsal Yap1, Degerler ve Egitim Iliskisi. Kastamonu Egitim Dergisi,
2011, 19(1):333-344.

67



Pehlivan Z. Sinif Ogretmenlerinin Beden Egitimi Dersine Yonelik goriisleri, Gazi

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2005, 52:3

Peker, R. Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Mesleki
Tikenmisliklerine Etki Eden Bazi Faktorler. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi
Derg, 2002, 15(1):305-318.

Pepe $. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Tikenmislik Diizeylerinin
Incelenmesi. Saglik Bilimleri Enstitiisii, Spor Yéneticiligi Anabilim Dali. Yiiksek

Lisans Tezi. Konya: Selcuk Universitesi, 2008.

Piaterinen J, Pyhalté K, Soini T, Saelmela-Aro K. Reducing Teacher Burnout: A
Socio-Contextual Approach. Teaching and Teacher Education, 2013, 35:62-72.

Sandikc1, E. _Stresin  Tiikenmislik Boyutlart Uzerindeki Etkisi: Diyarbakir’da
Ogretmenler Uzerinde Bir Arastirma. Sosyal Bilimler Enstitisti, Isletme Anabilim
Dali. Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri: Erciyes Universitesi, 2010.

Skaalvik ME, Skaalvik S. Teacher Self-Efficacy And Teacher Burnout: A Study Of
Relations. Teaching and Teacher Education, 2010, 26:1059-1069.

Solmus T. Isveri Terapisi Is Yasaminda Kigilik ve Davramig Sorunlar. 1. Bask,
Istanbul, Papatya Yaymeilik Egitim, 2010:61-63.

Soyer F, Can Y, Kale F. Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Tatmini ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Cesitli Faktorler Acisindan Incelenmesi. Nigde Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2009, 3(3):259-271.

Sucuoglu B, Kuloglu N. Oziirlii Cocuklarla Calisan Ogretmenlerde Tiikenmisligin
Degerlendirilmesi. Tiirk Psikologlar Dergisi, 1996, 1:36.

Stimer S. Milli Egitim Bakanhg: Tasra Teskilat: Yoneticilerinin Tiikenmislik Diizeyi
(Istanbul {li Ornegi). Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dals.

Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi, 2007.

Strgevil O. Calisma Hayatinda Tiikenmislik Sendromu Ti iikenmiglikle Miicadele
Teknikleri. 2. Baski, Ankara, Nobel Akademik Yayincilik, 2014:6-80.

68



Stiriictioglu H. Okul Y éneticilerinde Tiikenmislik (Kiitahya [l Merkezi Ornegi). Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal1. Yiiksek Lisans Tezi. Kiitahya: Dumlupinar

Universitesi, 2011.

Sahin M. Beden Egitimi ve Spor Sézliigii. 1.Baski, Istanbul, Morpa Kiiltir Yaymnlani
Ltd. Sti. 2006:64.

Sahin §. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik ve Yasam Doyumu Diizeyleri.
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi.

Mersin: Mersin Universitesi, 2008.

Sanli S. Adana ilinde Calisan Polislerin Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeylerinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Adana: Cukurova Universitesi,

2006.

Sentiirk, Z. Ogretmen Adaylarinin Tiikenmiglik Diizeylerinin Incelenmesi. Fen
Bilimleri Enstitiisii, [lkdgretim Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi, Kirsehir: Ahi
Evren Universitesi, 2006.

T.C. Milli Egitim Bakanlig1. Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programu.
http://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/2018120203530835-
Beden%20Egitimi%20ve%20Spor%20Dersi%200gretim%20Program%C4%B1%20
(ORTOGRT)%2020.01.2018.pdf. Erigim tarihi: 22.Kasim.2018.

Tamer K. Beden Egitimi ve Sporda Ogretim Yontemleri. 2.Baski, Ankara, Kozan Ofset
Matbaa, 2001:35.

Tanniverdi L. Ilkogretim Miifettislerinin Is Tatmini ile Tiikenmislik Diizeylerinin
incelenmesi (Istanbul Ili Ornegi). Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve

Denetimi Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, 2008.

Terkes N. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algis1 ve Titkenmislik Diizeyleri Arasindaki
lliski (Istanbul 1li KAgithane flgesi Ornegi). Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim

69



Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe

Universitesi, 2015.

Torun P. Tiirkiye’de ve Ingiltere’de Farkli Pozisyonlarda Gérev Yapan Hekimlerin Is
Doyumuna Iliskin Karsilastirilmali Bir Calisma. Tip Fakiiltesi, Saghk Psikolojisi

Anabilim Dal1, Uzmanlik Tezi, Trabzon: Karadeniz Teknik Universitesi, 1998.

Tugrul B, Celik E. Normal Cocuklarla Calisan Anaokulu Ogretmenlerinde
Tiikenmislik. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Derg, 2002, 2:12.

Tuna M. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri (Ankara ili
Uygulamasi), Saghk Bilimleri Enstitiisii, Spor Yénetimi Anabilim Dali. Yiiksek

Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, 2010.

Tung H. Orgiit Caliganlarmin Tiikenmislik Diizeylerinin Arastinlmasi: MEB Balikesir
1li Ornegi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi.

Istanbul: Tiirk Hava Kurumu Universitesi, 2014.

Tiimkaya S. Ogretmenlerdeki Tiikenmislik Géoriilen Psikolojik Belirtiler ve Basa
Cikma Davraniglari. Sosyal Bilimler Enstitii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1. Doktora

Tezi. Adana: Cukurova Universitesi; 1996.

Timkaya S. Ogretmenlerde Tiikenmislik Diizeyleri ve Kullandiklari Basa Cikma
Davramslari. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 1999, 2(11):26-36.

Turkgapar U. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Farkh Degiskenlere Gore Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi. Tiirkive Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2011, 153:135-146.

Vurgun N, Dorak F, Cetinkalp ZK. The Determination of Physical Education
Teachers’ Life Satisfaction and Burnout Levels in Private and Public Schools. 9th

International Sport Sciences Congress, Mugla, 3-5 November 2006.

Wang H, Hall NC, Rahimi S. Self-Efficacy And Causal Attributions In Teachers:
Effects On Burnout, Job Satisfaction, Illness, And Quitting Intentions. 7t eaching and

Teacher Education, 2015, 47:120-130.

70



Yakar S. Turizm Isletmelerinde Duygusal Emek ve Tikenmislik Iliskisi: Otel
Isletmelerine Yonelik Bir Arastirma. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi

Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi, Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, 2015.

Yavag O. Sporun Ekonomi Icindeki Yeri ve Spor Pazarlama: Ug¢ Biiyiik Spor
Kulibiinde Uygulamah Bir Arastirma. Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim

Dali. Yiiksek Lisans Tezi, Edirne: Trakya Universitesi, 2005.

Yetim AA. Goktag Z. Ogretmenin Mesleki ve Kisisel Nitelikleri. Kastamonu Egitim
Derg, 2004, 12:542.

Yetim AA. Sosyoloji ve Spor. 5. Baski, Ankara: Berivan Yaymevi, 2011:187-190.

Yetimoglu HI. Ogretmenlerin Yildirma Yasama Diizeyleri ile Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Yd&netimi ve

Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi, 2014.

Yildiran I, Karakiiciik S, Imamoglu AF, Ekenci G. Beden Egitimi ve Spor Ogrenimi
Veren Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Ogretim Programlarinin Toplumsal Beklentilere

Uygunluk Diizeyleri Bakimindan Analizleri. Egitim Derg, 1993, 3:55-70.

Yildinim S. Lisansh Olarak Takim Sporu Ve Bireysel Spor Yapan ile Spor Yapmayan
Ortadgretim Ogrencilerinin Sosyal Beceri Diizeylerinin Karsilagtirilmasi. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi Ogretmenligi Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi.
Bolu: Abant Izzet Baysal Universitesi, 2011.

Yildiz S. Spor Yapan Ve Spor Yapmayan Ortadgretim Ogrencilerinin Saldirganhk
Diizeylerinin Incelenmesi. Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ogretimi

~ Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Konya: Selguk Universitesi, 2009.

Yildiz S.M. Lider-Uye Etkilesimi, Isverinde Mobbing ve Mesleki T tikenmislik Iliskisi.
1. Baski, Ankara, Detay Yayincilik, 2015:59.

Yimaz T. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri (Ordu ili
Uygulamasi). Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali,

Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, 2013.

71



Yiiksel UG. Ege Bolgesindeki Tip Fakiiltelerinin Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Anabilim Dallarinda Gorevli Arastirma Gérevlisi Doktorlarda Tiikenmiglik Diizeyinin
Sosyo-Demografik Degiskenlerle Iligkisi. Tip Fakiiltesi, Anesteziyoloji ve

Reanimasyon Anabilim Dali. Uzmanlk Tezi, izmir: Ege Universitesi, 2011.

72



EK-1. ANKET FORMU

KiSISEL BILGI FORMU

Degerli Ogretmenim,

Bu arasirmada “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” konusunda
kullanilmak iizere gériislerinizin tespit edilmesi amaglanmistir. Asafidaki sorulardan size uygun segenegi
isaretlemeniz beklenmektedir. Cevaplariniz bilimsel bir arastirmada veri olarak kullamilacaktir. Bu nedenle her
bir maddeyi igtenlikle yanitlamanizi bekliyoruz. Yardimlariniz i¢in tesekkiirler,

LUTFEN iSIM YAZMAYINIZ !
Mehmet Bilgi MEDENI

Balikesir Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal

1.Cinsiyetiniz Erkek ( ) Kadin( )

2.Yagimz 25-30( ) 31-36( ) 37-45( ) 464( )

3.Medeni Durumunuz Evli ( ) Bekar ( )

4.Egitim Durumunuz Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( )

5. Ogretmenlik Mesleginde Kideminiz

I5Y () 6-10Yd () 11-15Y1l () 16-20 Y1l ( ) 21+Yil ( )
6.Cahstigimiz Okul Tiirii Ortaokul ( ) Lise ( )

7.Haftada Kag¢ Saat Derse Giriyorsunuz 15-20 ( ) 21-25 ( ) 26+ ()
8.Cahstigimz Okulda Spor Salonu Var mi? Evet ( ) Hayir ()

9.0kulunuzun Arag-Gere¢ Durumu Yeterli mi?

Cok Yeterli () Yeterli () Yetersiz ( ) Cok Yetersiz ()

10.0gretmenlik Meslegini Birakmayi Hig Diisiindiiniiz mii? Evet ( ) Hayir ( )
11.0gretmenlik Mesleginin Gelirini Yeterli Buluyor Musunuz? Evet ( ) Hayir ( )
12.Caliyma Hayatinizda iisteleriniz tarafindan mobbinge (psikolojik siddet) maruz
kaldigimz oluyor mu?

Higbir Zaman ( ) Cok Nadir { ) Bazen ( ) Her Zaman ( )
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MASLACH TUKENMISLIK (BURNOUT) ENVANTERI

Asafida mesleginizle ilgili duygular iceren 22 madde var. Bu sorularm cevaplari, sizlerin
titkenmislik diizeylerinizin derecesini yansitacakur, Her ifade igin tek bir cevap kullaniniz.

1 2l 3 4 5
el gl |,
;.3 3%355
2z 2 ES|Zs
7w = = =" =
R S| %] ®| & o«
- B e - R

1- Isimden duygusal olarak sogudugumu hissediyorum.

2- Is doniisit kendimi ruhen titkenmis hissedivorum

3- Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi kaldiramayacagim diisiiniiyorum.

4- Biitiin giin 6grencilerle yogun iliskide olmak beni ¢ok yipranyor.

- Yapu@im isten yildigumi hissediyorum.

Ly

6- Bu meslegin beni duygusal olarak katulagtirmasindan endise ediyorum.

7- Isimden sogudugumu hissediyorum.

8- Yolun sonuna geldigimi hissediyorum.

- Dogrudan insanlarla calismak bende agin gerginlik yaratiyor.

o

10- Ogrencilerimin sorunlarina en uygun ¢éziim volunu bulurum.

11- Ogrencilerimle aramda rahat bir hava yaratirim.

12- Yaptigim is sayesinde insanlarin yasamina katkida bulundugumu
hissediyorum.

13- Cok seyler yapabilecek giigteyim.

14- Ogretmenlik mesleginde kayda deger birgok basar elde ettigimi
diistiniiyorum.

15- Ogrencilerimin neler hissettiklerini hemen anlanim.

16~ Insanlarla yakin ¢alismadan sonra kendimi canlannusg hissederim.

17- Isimde duygusal sorunlari serinkanlilikla yaklasirim.

18- Isimde gok fazla ¢ahistigim hissediyorum.

19- Ogrencilerimin bazi problemlerinden dolay: beni sucladiklarim

hissediyorum.

20- Ogrencilerime ne oldugu umurumda degil.

21- Bu meslege girdigimden beri insanlara kars: daha kati oldum.

22- Bazi &grencilerime kigiligi olmayan nesneler gibi davrandigimm
hissediyorum.
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EK-2. ETIK KURUL ONAYI

BALIKESIR UNIVERSI LS| 11p FAKULTESI
KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULL
KARAR FORMU

p ! ETIK KURULUN ADL | BALIKESIR UNIV TIP FAKDLTEST KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULL l
= | ACIK ADRES] Cais Yerleskesi, Usak yolu tizeri, 10145 BALIKESIR I
T ’_ TELEFON 0266 612 14 61/1122 i
£ | FAKS 02666121459 |

l E-POSTA ctik bautip@pmail.com Y, l

I
“Beden Egitmi ve Spor Ogretmenlerinin Tiikenmislik  Sendromlannin |

“‘_A&I I AGIKAR | incelenmesi (Balikesir j1i Ornegi)” e
SORUMLU ARASTIRMACININ UNVANVADISOYADI Dog¢.Dr.Zekeriya GOKTAS -J
;:E: SORUMLU ARASTIRMACININ UZMANLIK ALANI Beden Egitimi ve spor AD f
| %‘;:‘ SORUMLU ARASTIRMACININ BULUNDUGU MERKEZ Balikesir Universitesi BESYO !
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