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ONSOZ

Bu arastirma, Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri ile orgiitsel
vatandaglik davraniglar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda ilk dnce 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet,
brang, gorev yeri, mesleki kidem ve ders saati; sergiledikleri orgiitsel vatandaglik
davraniglariin ise cinsiyet, brang, 6grenim durumu ve 6gretmenlik karari bagimsiz
degiskenleri acisindan farklilasip farklilasmadigi belirlenmistir. Ardindan orgiitsel
baglilik boyutlar1 olan duygusal baglilik, normatif baglhlik, yatirimlar ve alternatif
azhiginin 6gretmenlerin gosterdigi orgiitsel vatandaslik davranisi tizerindeki etkileri
incelenmistir. Egitim alaninda bu iki kavram arasindaki iliskiyi inceleyen smirli
sayida arastirma bulundugundan bu calismasin alanyazindaki caligmalara katki
saglayacagi ve elde edilen sonuglarin ileride yapilacak arastirmalar i¢in yol gosterici

olacagi distiniilmistiir.

Yiiksek lisans egitimime baglamamda katkis1 bulunan, yiiksek lisans egitimim
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sagladigi motivasyonla yiiksek lisans egitimimi slrdiirmemi saglayan tez
danismamim Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif ERDENER’e en kalbi duygularimla

tesekkiir ederim.

Ayrica yiiksek lisans egitimim boyunca edindigim bilgi ve birikimlerimde
biiyiik katkilar1 bulunan degerli hocalarim Prof. Dr. Ali Riza TERZI, Dr. Ogr. Uyesi
Yalgn ERGUNES ve Ogrt. Gor. Dr. Ismail ZENCIRCI’ye icten tesekkiirlerimi

sunarim.

Yiiksek lisans egitimime baglamam ve devam ettirmem konusunda beni
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sevgili esim Ilkay TEKIN’e sonsuz tesekkiirler. ..
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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARI iLE
ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI ARASINDAKI
TLISKININ INCELENMESI

TEKIN, Selim
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif ERDENER

2019, 119 Sayfa

Bu arastrmanin temel amaci, ilkokul, ortaokul ve liselerde c¢alisan
ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki
iligkinin incelenmesidir. Arastirma, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Balikesir
ilindeki ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan 653 6gretmen tlizerinde yapilmustir.
Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi belirlemek amaciyla “Orgiitsel
Baglhlik Olgegi” (Organizational Commitment Scale), orgiitsel vatandaslik
davranislarmi1 belirlemek amaciyla “Orgiitsel Vatandashik Davranmisi Olgegi”
(Organizational Citizenship Behavior Scale) kullanilmustr. Ilk olarak, toplanan
verilere Lisrel programi kullanilarak Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)
uygulanmustir. Ardindan istatistik paket programlari kullanilarak degiskenler
arasindaki iliskinin belirlenmesi icin korelasyon analizi, coklu varyans analizi
(MANOVA) ve yordayiciligi test etmek amaciyla Coklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin; gorev yeri, brans
ve ders saati degiskenli bakimindan anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ancak,
cinsiyet ve mesleki kidem degiskenleri agisindan oOgretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarinm anlamli bir farkhiliga sahip olmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel vatandashik davranisi algilarinda cinsiyet, brang ve Ogrenim durumu

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik belirlenirken, Ogretmenlik karari



degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi algilarinda bir etkiye sahip
olmadig1 saptanmistir. Bununla birlikte, duygusal baglilik ve normatif baglilik ile
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu
sonucu elde edilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda, yiiksek orgiitsel bagliliga sahip
Ogretmenlerin daha fazla orgiitsel vatandaslik davranigi gostereceklerini sdylemek

mumkindir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel vatandaslik davranisi, gretmen
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ABSTRACT

AN EXAMINATION INTO THE RELATIONSHIP BETWEEN
THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR OF TEACHERS

TEKIN, Selim
Master’s Degree Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Asst. Prof. Mehmet Akif ERDENER

2019, 119 Pages

The main aim of this study is to examine the relationship between the
organizational commitment and organizational citizenship behavior of the teachers
who work in primary schools, secondary schools and high schools. This study was
conducted on the teachers working at primary secondary and high schools in
Balikesir province, in the 2016-2017 academic years. In order to determine the
organizational commitment levels of teachers The Organizational Commitment Scale
is used. Another scale which was used to determine the organizational citizenship
behavior perceptions of teachers is The Organizational Citizenship Behavior Scale.
The data collected was analyzed by using Confirmatory Factor Analysis (CFA) via
Lisrel Program, correlation analysis, Multivariate Analysis of Variance (MANOVA)

and Multiple Linear Regression Analysis via Statistical Package programs.

The results of the study showed that teachers’ organizational commitment
levels differed significantly in terms of school type, major and work load variables
but had statistically significant difference according to gender and seniority. The
results also suggested that while there was a statistically significant difference in the
organizational citizenship behavior perceptions of teachers with regards to gender,
major and educational background variables, there wasn’t any difference in terms of
teachership decision variable. Moreover, it was determined that there was a positive

and significant relationship between affective and normative commitment and

Vi



organizational citizenship behavior,. In accordance with this result, it is possible to
say that teachers who have high levels of organizational commitment will show more

organizational citizenship behavior.

Key Words: Organizational commitment, organizational citizenship behavior,

teacher
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, Oonemi, varsayimlari,

smirliliklart ve arastirmada kullanilan kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.
1.1. Problem

Globallesme ile birlikte ortaya ¢ikan rekabet ortaminda toplumlarin varligini
stirdiirebilmesi verimliligi saglamalar1 ile miimkiindiir. Bunun i¢in hizla gelisen
teknolojiye uyumlu olarak biinyelerinde gerekli degisikleri gergeklestiren toplumlar
insan kaynaklarini gelistirmek adina bazi adimlar atmaktadirlar. Her sektérde oldugu

gibi egitim sektoriinde de insan faktoriinii 6ne ¢ikaran bu gelismeler goriilmektedir.

Egitim orgiitleri de diger orgiitler gibi degisen sartlara ayak uyduracak sekilde
etkililigi ve verimliligi saglamakla ylikiimliidiirler. Ciinkii egitim Orgiitlerinin basar1
veya basarisizlig1 diger orgiitleri de dnemli derecede etkilemektedir. Ozellikle egitim
politikalarmin ¢iktilarinin alindig1 okullarda etkililigi ve verimliligi saglayan en
onemli etmenlerden biri dgretmenlerdir. Ogretmenlerin okul basarismi saglayacak
sekilde ¢aligmalari saglamak gerekmektedir. Bunun icin yillardir diger orgiitler i¢in
yapilan ¢aligmalar, son zamanlarda egitim Orgiitlerinde de yapilmaya baslanmistir.
Ozellikle egitim orgiitlerinin dolayisiyla dgretmenlerin basarisini arttiracak orgiit
iklimi, orgiit kiiltiirti, orgiitsel yabancilagma, sinizm, orgiitsel bagllik ve orgiitsel
vatandaglik davranisi gibi kavramlarin tez konusu olarak belirlendigi goriilmektedir.
Ancak egitim Orgiitlerinde Orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranisi

arasindaki iliskiyi inceleyen sinirl sayida arastirma bulunmaktadir.

Egitim orgiitlerinin amaclarin1 gergeklestirmesinde en 6nemli unsurlardan biri
Ogretmenlerin gostermis oldugu performanstir. Ciinkii 6gretmenler; sorumluluklari,
ogretme siirecinde kullandiklar1 rolleri ve sahip olduklar: niteliklerle 6gretimde elde
edilecek basarmnin belirleyicisidirler (Siinbiil, 1996). Okullarin etkililiginde ve
verimliliginde 6nemli bir rolii olan Ogretmenlerin istenilen basariyr gdstermeleri
okulla kurduklar: igbirligi ve baglilhiga dayal: iliski ile miimkiindiir. Ogretmenlerin
okullarin ama¢ ve degerlerini benimsemesi, bu amaclar1 kendi amagclar1 ile

birlestirerek gergeklestirmek igin ugragmasi ve okulda ¢alismaya devam etmek



istemesi alanyazinda orgiitsel baghlik kavrami ile ifade edilmektedir (Esmer ve

Yiiksel, 2017).

Calisanlarm performansini arttirdig diisiiniilen orgiitsel baghiligin, calisanin
ise ge¢ gelme, gelmekte devamliligl saglayamama ve isi birakma gibi problemleri
azalttigr buna karsin gosterilen performansin niteligini arttirarak Orgiit basarisini
olumlu olarak etkiledigi belirtilmektedir (Bayram, 2005). Orgiitsel baghlik ii¢ alt
boyuttan olugsmaktadir. Kendi istegi ile orgiitten ayrilmayip ¢alismaya devam eden
calisanlarin bagliligi duygusal baghlik; ihtiyagtan kaynaklanan orgiitte kalma istegi
devam bagliligi; ahlaki agidan gerekli oldugunu diisiindiigii icin Orgiitte caligmaya
devam etme ise normatif baglilik olarak ifade edilmektedir (Meyer ve Allen, 1990).
Yiiksek oOrgiitsel baglilik diizeyine sahip, baska bir deyisle okullarina bagh
ogretmenler okulun bir parcasi olduklar1 i¢cin gurur duyarlar. Ayni1 zamanda

okullarinm basarisi i¢in sorumluluk alirlar ve biiylik ¢aba sarf ederler (Celep, 1998).

Orgiitlerine kars1 baglilik hisseden cahisanlar, orgiitlerinin basarilar1 icin
kendilerinden beklenenden daha fazla ¢aba gosterirler (Karacaoglu ve Giiney, 2010).
Gorev tanimlarinda agikca belirtilmese de c¢alisanlarin Orgiitiin basarisina katkisi
olan, bireysel istek ve goniilliige dayali davraniglar1 6rgiitsel vatandashik davranisi
olarak tanimlanmaktadir (Avci, 2015). Yapilan galismalarda ¢alisanlarin Orgiitsel
baglhlik diizeyleri ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda iliski oldugu, baglhilik
diizeyi yiiksek calisanlarin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini gostermede daha
istekli oldugu goriilmektedir (Giirbiiz, Ayhan ve Sert, 2014). Bundan dolay1
Ogretmenlerin de orgiitsel baglilik diizeylerinin yiliksek tutulmasinin onlarin okullarin

basaris1 ve gelisimi i¢in daha goniillii davranmalarini saglayacagini soyleyebiliriz.

Biitiin bu agiklamalar 1s131nda 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin orgiitsel
vatandaslik davranislar1 tlizerinde bir etkisi olmasi beklenmektedir. Bundan dolay1
aragtrmanin problem ciimlesi “ Ogretmenlerin drgiitsel baghilik diizeyleri ile orgiitsel
vatandaslik davranigi algilar1 arasinda anlamli bir iliski var mudir?” olarak ifade

edilmektedir.
1.2. Amacg

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile orgiitsel
vatandaslik davranigina ait algilar1 arasindaki iligskiyi incelemektedir. Bu baglamda,

arastirmada ii¢ alt amag belirlenmistir:



1) Ogretmenlerin rgiitsel baghilik diizeyleri

a) gorev yerleri

b) branglar1

¢) mesleki kidemleri

d) ders saatleri

e) cinsiyetleri agisindan anlamli olarak farklilagsmakta midir?
2) Ogretmenlerin drgiitsel vatandashk davranislari

a) cinsiyetleri

b) branslar1

¢) 6grenim durumlari

d) 6gretmen olma kararlar1 agisindan anlamli olarak farklilagsmakta midir?

3) Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri orgiitsel vatandashik davranislarinin

anlaml bir yordayicis1t midir?
1.3. Onem

Alanyazm incelendiginde, Tiirkiye’deki egitim kurumlarinda 6rgiitsel baglilik
ile orgiitsel vatandaslik davranigi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan
calismalarin sinirh sayida oldugu goriilmektedir. Bundan dolay, ilkokul, ortaokul ve
lise olmak tizere {i¢ farkli okul tiirlinde uygulanan bu c¢alisma sonucunda elde edilen

sonuclarin alanyazina teorik anlamda katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Ayrica, arastirmada ulagilan sonuclar okullarda 6gretmenlerin hem okula hem
de is arkadaslarina kars1 daha fazla goniillii davranis sergilemeleri adina okula olan
bagliliklarinin  6nemini vurgulamakta ve oOgretmenlerin bagliliklarinin  durumu

hakkinda bilgi vermektedir.

Aragtrmanm bir diger 6nemi, Orgiitsel baglilhik ve oOrgiitsel vatandaslik
davranis1 lizerine etkileri alaninda yapilan ¢aligmalarda kullanilan Meyer ve Allen
(1997) tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik Olceginin dort boyutlu olarak
kullanilmasidir. Cogu caligmada orgiitsel baglilik 6l¢egi duygusal baglilik, normatif

baglilik ve devam bagliligi olmak iizere ii¢ boyutlu olarak kullanilmistir. Ancak,
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Wasti (2000) ve Basol ve Yal¢in (2009)’in Slgegin gegerligini ve giivenirligini
aragtirdiklar1 caligmalarda, Tirkiye’de yapilacak arastirmalarda devam baglilig: alt
boyutunun, alternatif azligi ve yatrimlar olmak tizere iki alt boyut olarak
kullanilmasinin daha dogru olacag: ve gii¢lii sonuglar saglayacagini belirtmelerinden
dolayi, bu c¢alismada Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen bu 0&lgek,
duygusal baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlig1 olmak tizere dort
alt boyut olarak ele alinmistir. Bu nedenle bu calismanin alanyazindaki orgiitsel

baglilik ile ilgili caligmalara katki saglayacag diistiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik
Davranis1 6lgeklerini icten ve samimi olarak cevaplandirdiklar1 kabul edilmektedir.

Secilen 6rneklem grubunun, biitiin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.
1.5. Smirhhklar

Bu arastirma veri kaynagi agisindan, 2015-2016 egitim-08retim yilinda

Balikesir ilinde ¢alisan 6gretmenlerle siirhidir.

Arastirmada kullanilan kuramsal ¢ergeve igerigi, yapilan arastirmalar

sonucunda ulasilabilen alanyazinla sinirlidir.

Arastirmada orgiitsel vatandaslik davranisi algilar1 boyutlari, yardimseverlik,

erdemlilik, vicdanlilik ve sportmenlik alt boyutlari ile siirlidir.

Orgiitsel baglilik diizeyi boyutlar1 ise duygusal baglhlik, normatif baghlik,

yatirimlar ve alternatif azlig1 boyutlari ile sinirhdir.
1.6. Tamumlar

Orgiitsel Baghhk: Calisanin parcasi oldugu orgiit ile biitiinlesmesinin sonucunda, o
orglitiin amag, deger ve prensiplerini igsellestirmesi, Orgiit yararina ¢aligmasi ve
orgiitte kalma istegidir (Kaya, 2008). Bu arastirmada, orgiitsel baglilik 6gretmenlerin

calistiklar1 okula karsi hissettikleri baglilik diizeyini ifade etmektedir.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi: Odiil sistemi goz ardi edilerek, orgiitiin verimli
bir sekilde faaliyet gostermesini destekleyen, bireylerin sergiledigi goniilli

davraniglardir (Kamer, 2001). Bu arastirmada, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin



basarisi i¢in kendilerinden beklenilenin disinda goniillii olarak yaptigi davraniglari

ifade etmektedir.



2. ILGILI ALANYAZIN

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde arastirmaya konu olan orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandaglik
davranigi1 kavramlari ile ilgili alanyazinda yer alan bilgilere yer verilmistir. Ayrica bu
iki kavram ile ilgili yapilmis yerli ve yabanci arastirmalara da bu boliimiin sonunda

yer verilmistir.
2.1.1. Orgiitsel Baghhk
2.1.1.1. Orgiitsel Baghlhik Kavram ve Tanimi

Orgiitsel  baghillk kavramma iliskin alanyazinda birgok calisma
bulunmaktadir. Farkli disiplinlerden arastirmacilarin  orgiitsel bagliligi kendi
uzmanlik alanlar1 agisindan yorumlamalar1 sonucu olarak bu kavrama yonelik farkli

tanimlar ortaya ¢ikmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

[Ik defa Grusky tarafindan 1966 yilinda "bireyin orgiite olan bagmnm giicii"
olarak tanimlanan orgiitsel baghlik kavrami1 (Wahn, 1998), Steers (1997) tarafindan
bireyin belli bir 6rgiite kars1 hissettigi giiclii 6zdeslesme ve baglilik duygusu olarak
tamimlanmustir. Balay’a (2000) gére orgiitsel baglilik; ¢alisanin is arkadaslarma kars1
duydugu yakmlik, orgiitsel hedeflerle uyumlu hedeflere sahip olmasi, orgiitiin
hedeflerini i¢sellestirilmesi ve orgiit ile kurdugu aragsal birlikteliktir. Giirbiiz (2006)
ise calismasmda oOrgiitsel baghiligin; calisanin kendisini psikolojik acidan hizmet
ettigi Orgiit ile bir biitiin olarak kabul etmesi, Orgiitin ama¢ ve hedeflerini
icsellestirmesi ve bunun sonucu olarak Orgiitte calismaya devam etme istegi
oldugunu belirtmistir. Calisanlarin Orgiitsel amacglar ve degerler dogrultusunda
gosterdikleri caba ve ihtiyaglarmi ve kisisel beklentilerini karsilayacak orgiit ici
sosyal iliskilere kendi istegi ile katilmas1 onlarin orgiitsel bagliliklarinin gdstergesidir
(Kanter, 1968). Calistigi oOrgiite bagli olan birey kendisinden beklenen rol
davraniglariin Gtesinde Orgiitii i¢in faydali olacak davranmiglarda bulunur. Ayrica
caliganm orgiite bagli olmas1 onun ayn1 rgiitte ¢alismaya devam etmesini de saglar

(Esmer ve Yiiksel, 2017) .



Alanyazinda orgiitsel baglilik kavraminin fakli tanimlar1 yer almasina ragmen

bu tanimlarin sahip oldugu ii¢ temel unsur bulunmaktadir (Porter vd., 1974):

a) oOrgiitiin deger ve amaglarini kabul etme ve onlara inanmak
b) orgiitiin faydasi i¢in fazladan ¢aba gostermek

c) Orgiitiin bir liyesi olarak kalmaya dair yiiksek derecede istek duymak.

Orgiitler amaglarma ulasabilmek igin orgiitsel baghlig1 yiiksek calisanlara
ihtiya¢ duyarlar. Calisanlarin orgiite baglanma siirecleri lic asamadan olusmaktadir.
Birinci asamada calisan, orgiit iginde kabul gormek ve kendini ifade edebilmek icin
orgiit i¢ci emir ve kurallara uygun hareket eder. Bagka bir ifade ile Orgiite itaat eder.
Diger asamada oOrgiit i¢inde kabul gérdiigilinii, orgiitiin bir pargast oldugunu hisseden
calisan bu durumdan dolayr mutluluk duyar. Ugiincii asamada ise calisan kendi
fikirlerinin Orgiitiin amag ve hedefleri ile benzerlik gosterdigini fark eder. Bu asama

calisanin orgiitsel kimliginin olustugu asamadir (Giirkan, 2006).
2.1.1.2. Orgiitsel Baghhgin Simiflandirilmasi

2.1.1.2.1. Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baghlik Simflandirmasi

Tutumsal baglhlik alaninda c¢esitli calismalar yiiriiten Meyer ve Allen’in
(1990) ortaya koydugu orgiitsel baglilik modeli alanyazinda ilgi gormiis ve birgok
calismada kullanilmistir. Meyer ve Allen (1990) tutumsal olarak ele aldiklar1 6rgiitsel
baglilik kavramimi ¢alisanin o6rgiit icin harcadigi zaman, gosterdigi caba ve verdigi
emek sonucunda elde ettigi ilicret ve terfi gibi kazanimlar1 Orgiitte g¢aligmay1
biraktiginda kaybeder korkusuyla orgiite karsi hissettigi baglilik olarak tanimlamastir.
Meyer ve Allen’e (1997) gore orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, normatif baglilik

ve devam bagliligi olmak {izere {i¢ alt boyuttan olusmaktadir.

Duygusal Baghhk: Calisanin 6rgiit ile kendini bir biitlin hissetmesini ve
orgiit arasinda kurdugu duygusal bagi ifade eder (Balay, 2000). Duygusal anlamda
orgilite baglilik hisseden caligsanlar Orgiitiin bir pargast olduklari i¢in mutluluk
duyarlar (Durna ve Eren, 2005). Bunun sonucu olarak orgiitiin hedef, amag¢ ve
degerlerini benimserler ve kendi istekleri ile Orgiitte kalmaya devam ederler

(Seyhan, 2014).

Normatif Baghhk: Normatif bagliliga sahip calisanlar kendi ¢ikarlarindan
cok dogru olduklarini diisiindiikleri ve ahlaki yiikiimliiliikten dolay1 orgiitte kalmay1



secerler (Balay, 2000). Park ve Rainey’e (2007) gore ¢alisanlar gérev ve sorumluluk
duygusundan dolay1 orgiite bagl hissederler. Bundan dolay1 calisanlar kendi ahlaki
tutumlarmin ve diisiincelerinin bir geregi olarak orgiitiin amaglarini gerceklestirmek
amaciyla hareket ederler (Akt. imamoglu, 2011). Calistig1 siire boyunca edindigi
deneyimler, is arkadaslariyla kurdugu iyi iliskiler nedeniyle caliganlar Orgiite
borgluluk hissi ve minnet duygusu ile baglanirlar ve bu da onlar1 o orgiitte kalmaya

iter (Unler, 2006).

Devam Baghhgi: Calisanin Orgiitten ayrilmasi durumunda dogacak zarari
goze almasmi ve bunu kabul etmesini ifade eder. Calisanin Orgiitteki yatirimlari
ayrilmast durumunda olusacak zararin yiiksek olmasmma neden oluyorsa kisinin
orgiite olan baglihig1 artar (Balay, 2000). Bununla birlikte calisanin alternatif is
olanaklarina sahip olmamasi da orgiitte kalmak zorunda hissetmesine neden olur.
Ciinkii 1s degistirmek yeni bir 6rgiit ortamina uyum, tasima, elde ettigi kazanimlar1
kaybetmesi sonucu olusacak zarar gibi sorunlar1 beraberinde getirecektir (COl ve

Ardig, 2008).

Yaptiklar1 arastirmalarda Basol ve Yalgm (2009), Cohen (1999), Hackett,
Bycio and Hausdorf (1994; Akt. Cohen, 1999), McGee and Ford (1987; Akt.
Cohen, 1999) Somers (1993) ve Wasti (2000) devam bagliligmin yatirmmlar (kisisel
zarar) ve alternatif azligi olmak iizere iki alt boyuttan olustugunu ortaya

koymuslardir.

Yatirimlar: Calisanin Orgiitte ¢alistigi siire boyunca edindigi kazanimlardir
(Beckers, 1960). Bu kazanimlar kidem, para, emeklilik hakki, statli, yaptigi ise dair
bilgi ve beceri olarak ifade edilmektedir. Calisan isten ayrildigi takdirde bu
kazanimlar1 kaybedecegini diislindiiglinden Orgiitte ¢calismaya devam etmek zorunda

oldugunu hisseder (Meyer ve Allen, 1990)

Alternatif azlhigi: Calisanin i3 olanaklarmm veya ¢alisacagi oOrgiit
alternatiflerinin smnirl olmasindan dolay: orgiitte kalmak zorunda olmasini ifade eder
(Somers, 1993). Alternatif azlig1 boyutu bir baghlik tiirtinden ¢ok baghligin ortaya
cikmasimi saglayan bir unsurdur (Wasti, 2000). Calisan yeni bir is imkani dogana
kadar ig tamiminda belirtilen gorevleri asgari diizeyde yerine getirir (Afsar, 2011;

Uygug ve Cimrin, 2004).



2.1.1.2.2. O’Reilly IIT ve Chatman’n Orgiitsel Baghlik Siniflandirmasi
Calisanin oOrgiitiine kars1 gelistirdigi psikolojik baghiligi orgiitsel baglilik
olarak tanimlayan O’Reilly 11l ve Chatman (1986), bu kavrami uyum, d6zdeslesme ve

icsellestirme olmak iizere {i¢ boyutta incelemistir:

Uyum: Calisan Orgiitiin inang ve degerlerini paylasmaz. Bu boyutta
temel amag Odiilleri elde etmek veya cezalardan kaginmak i¢in kendisinden

beklenen davraniglar: sergilemektir.

Ozdeslesme:  Calisan  Orgiitteki  diger  calisanlarla  doyum
saglayabilecegi ve kendini ifade edebilecegi iliskiler kurma egilimindedir.
Calisanin tutum ve davranislarini bu ama¢ dogrultusunda sekillendirmesi

0zdeslesmenin gerceklesmesini saglar.

Icsellestirme: Calisanlar kendi degerleri ile orgiitsel degerler
arasindaki uyumu sagladiginda ortaya ¢ikar. Bunun sonucu olarak ¢alisan bu
boyutta Orgiitiin basaris1 i¢cin kendisinden beklenen tutum ve davraniglari

gosterir (s.493).

2.1.1.2.3. Etzioni’nin Orgiitsel Baghhk Simflandirmasi

Etzioni (1975), orgiitsel bagliik kavramini ¢alisanlarin Orgiite baglilik
bicimleri agisindan ahlaki baglhlik, hesap¢1 baglilik ve yabancilastirict baglilik
olmak tizere ii¢ baglilik tiirii oldugunu belirtmistir. Ahlaki baglilik, calisanin 6rgiitiin
norm ve degerlerini i¢sellestirmesi ile gergeklesir. Bu baglilik tiiriine sahip ¢alisanin
bagliligi 6dil degisimlerinden etkilenmez (Newton ve Shore, 1992). Hesapgi
baglilik tiirtinde calisan ihtiyaglar1 dogrultusunda oOrgiite olan baglilik diizeyini
degistirmektedir. Yani, ihtiyaglarmni karsilayabildigi oranda bagliligi artmakta, aksi
takdirde baglilig1 azalmaktadir (Giil, 2002). Yabancilastirict baglilik tiiriinde ¢alisan
davranislar kisitlandigi i¢in orgiite olan baghiligini1 zamanla azalir fakat buna ragmen

orgiitte kalmaya devam eder (Dogan ve Kilig, 2007).

2.1.1.2.4. Katz ve Kahn’mn Orgiitsel Baghhk Siniflandirmasi

Calisanin Orgiit tarafindan belirlenen ylikiimliiliikleri yerine getirmesinden
dolayi aldig1 i¢ (anlatimsal) ddiiller ve dis (aragsal) ddiiller onun orgiite karsi baglilik
gelistirmesini saglar. Bagka bir ifadeyle calisanin 6rgiit i¢inde sergiledigi davranislar

karsiliginda aldig1 odiiller ¢alisanin motive olmasmi saglamakta ve motivasyonu



artan ¢alisanin zamanla Orgiitsel baglilik diizeyi artmaktadir (Katz ve Kahn, 1977,
Akt. Siiriicii ve Maslake1, 2018).

Calisanlarin  orgiit icindeki davranislarinin kaynagi i¢ odiiller (intrinsic
rewards) ve dis ddiiller (extrinsic rewards) dir. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis
odiiller ise aragsal devreyi ifade eder. Anlatimsal ve aragsal devreler c¢alisanlarin
orgiite olan Dbaghliklarinin  niteligini  belirtir.  Calisan  i¢sel  bakimdan
odiillendirildiginde  anlatimsal devre islerken, dis  ddiller tarafindan
odillendirildiginde aragsal devre s6z konusudur (Katz ve Kahn, 1977; Akt. Balay,
2000).
2.1.1.3. Orgiitsel Baghhga Etki Eden Faktorler

Calisan bir orgiitte gorev yapmaya basladigindan itibaren 6rgiite olan bagliligi
da olugmaya baglar. Calisanin orgiite kars1 gelistirdigi bu bagliligi etkileyen bir¢ok
unsur bulunmaktadir. Orgiitsel verimlilik ve etkililik igin énemli olan orgiitsel
baghlig1 arttrmak isteyen orgiitler bu faktorlerin bilincinde olmalidir (Bayram,

2005). Cetin (2004), orgiitsel baglilig etkileyen faktorleri su sekilde ifade etmistir;
1- Yas, cinsiyet ve deneyim.
2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.
3- Rol belirliligi, rol ¢atigmasi.
4- Yapilan isin 6nemi, alinan destek.
5- Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma.
6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma.
7- Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar.
8- Caresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik.
9- Terfi olanaklari, ticret, diger calisanlar.

10- Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, ¢alisanlara gosterilen ilgi
(s.99).

Alanyazinda yer alan aragtirmalara gore orgiitsel baglilik {izerinde etkisi olan
faktorleri kisisel faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler olmak iizere ii¢

grupta toplamak miimkiindiir.
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2.1.1.3.1.0rgiitsel Baghhk ve Kisisel Faktorler

Demografik 6zellikler ile orgilitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen bir¢cok
aragtirma yapilmistir. Bu aragtirmalarda orgiitsel baglilik ile demografik 6zellikler
arasinda giiclii bir iligskininin bulundugu ve farkli kisisel 6zelliklere sahip ¢alisanlarin

farkl diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri tespit edilmistir (Balay, 2000).

Calisanin Orgiite olan bagliligin artmasi veya azalmasini saglayan cinsiyet,
yas, kidem, egitim diizeyi, mesleki deneyim, gorev, medeni durum, ilgi alanlar1 ve
statii gibi demografik faktorlerin 6nemi, kisiden kisiye, is ve gorev tiirline gore farkl

olmaktadir (Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz, 2008).

Yas faktoriinlin orgiitsel baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Calisanlarin yagslar1 ilerledikge daha olgun tutumlar sergilemeleri ve
ayni Orgiitte uzun siire calisiyor olmalar1 oOrgiitlerine karsi1 daha yiiksek baglilik
gelistirmelerine neden olur (Meyer ve Allen, 1997). Ancak Cevik’e (2004) gore geng
yastaki c¢aliganlar deneyimleri az olmasindan dolay1 orgiitlerine yasi ilerlemis
calisanlardan daha yiiksek bagliliga sahiptir. Bunun nedeni ise deneyimli ¢alisanlarin
daha fazla is olanagina sahip olma diisiincesidir. Ayni sekilde Cohen (1993) de daha
az deneyime sahip geng ¢alisanlarin daha az is imkanlarma sahip olmalarmdan dolay1

orgiitsel baglliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmustir.

Cinsiyet faktoriiniin orgiitsel baglilik tizerine etkisini arastiran ¢alismalarda
farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bazi ¢caligmalarda kadin ¢calisanlarin 6rgiitlerine daha
fazla bagl olduklari ileri siiriiliirken erkek calisanlarin daha yiiksek orgiitsel bagliliga
sahip oldugunu gosteren caligmalar da bulunmaktadir. Bununla birlikte bazi
calismalarda cinsiyet faktoriiniin orgiitsel baglilig: etkilemedigini gdsteren sonuglar

elde edilmistir (Ince ve Giil, 2005).

Kidem faktorii ile ilgili aragtirma yapan Cohen’e (1993) gore ¢alisanin uzun
slire ayn1 Orgiitte gorev yapmasi durumunda sahip olacagi kazanimlar artacak ve
bunun sonucunda bu kazanimlar1 kaybetmek istemeyen calisan Orgiitiine daha fazla
baglanacaktir. Benzer konuda arastrma yapan Colbert ve Kwon (2000) da
calisanlarin kidemleri ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu
ve Orgiitsel bagliligin Orgiitte calisma siiresi ile dogru orantili olarak arttigini

belirtmislerdir.
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Egitim faktoriiniin Orgiitsel baghlik iizerinde ters yonlii bir etkiye sahip
oldugu yapilan aragtirmalarda tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak egitim seviyesi
yiksek olan calisanlarin Orgiitin onlara saglayacagi imkanlardan daha fazla
beklentileri olmasi gosterilmektedir. Ayrica daha fazla alternatif is olanaklarina sahip
olmalar1 egitim seviyesi yilksek calisanlarin Orgiitlerinde ¢alismak i¢in daha az

zorunlu hissetmelerinin nedeni olabilir (Cirpan, 1999).

2.1.1.3.2. Orgiitsel Faktorler ve Orgiitsel Baghhk

Alanyazinda orgiitle ilgili farkli faktorlerin orgiitsel baglilikla iliskili oldugu
belirtilmektedir. Bu ¢alismada orgiitsel adalet, orgiit kiltiirti, tcret, ve odiillerin

calisanin orgilite baglanmasindaki etkisi tizerinde durulacaktir.

Calisanlarin orgiitsel bagliliginda etkisi olan 6rgiitsel adalet, Adams’mn esitlik
teorisine dayanmakta ve calisanlarin basarilari, yaptiklari is ve basarilarindan
memnun olup olmadiklari, c¢aligma ortamlarina dair esitlik veya esitsizlik algilarini
aciklayan bir kavramdir (Cihangiroglu, 2011). Calisanlar, kurallar karsisinda herkese
esit davranilmasi, ayni isi yapan kisilerin ayni oranda iicret almasi, ayni izin
kurallarina tabi olmalar1 ve sosyal imkanlardan esit olarak faydalanma konularinda
kendilerini hem orgiit igindeki calisanlarla hem de baska orgiitteki calisanlarla
karsilagtirarak belirli bir adalet algis1 olusturmaktadir (Altinbas, 2008; Cihangiroglu,
2011). Orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliligin arasmdaki iliski inceleyen
arastirmalarda oOrgiitsel adaletin Orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkisi oldugu

sonucu elde edilmistir (Bal, 2014; Wasti 2001).

Orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkisi olan bir dier faktdr orgiitlerde
uygulanan ticret politikasidir. Calisanlar emeklerinin karsiligini almak isterler.
Bundan dolay1 adaletli ve dengeli olarak algilan iicret politikasi ¢alisanlarin yiiksek

orgiitsel baglilik diizeyine sahip olmalarina katki saglayacaktir (Cohen, 1992).

Calisanlarm verdigi emek karsiliginda aldigi odiillerin de Orgiitsel baglilik
diizeyini arttiric1 etkisi bulunmaktadir. Yoneticiler tarafindan kabul goérdiiglinii ve
yaptiklarinin onaylandigini bilmeleri ¢alisanlar icin énemlidir. Odiiller calisanlarin
bu ihtiyacin1 gidererek onlarin motivasyonunu arttrmakta, olumlu davranigini
tekrarlamasin1 saglamakta ve bunun sonucu olarak Orgiite olan baglhiliklar:
artmaktadir. Odiillendirilmeyen davranislarm sénmesi gibi, ¢alisanlarm emeklerinin

takdir edilmemesi orgiitsel bagliligin azalmasina neden olacaktir (Karaagacg, 2018).

12



Calisanlarin diisiincelerini, tutum ve davraniglarini sekillendiren Orgiitsel
degerler ve inanglar olarak tanimlanan Orgiit kiiltiirii, o6rgiitsel baglilig1 etkileyen bir
diger faktordiir (Hasanoglu, 2004). Orgiit kiiltiirine sahip orgiitlerde calisanlar
orgiitiin  degerlerini, hedeflerini ve normlarmi benimserler. Orgiitte birlik ve
beraberlik duygusu hakim oldugundan o6rgiit i¢inde az sayida ¢atisma yasanmaktadir.
Sonug olarak, olumlu bir ¢alisma ortami yaratan orgiit kiiltlirti ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonlii iliski s6z konusudur (Eren, 1998; Akt. Agun, 2011). Nitekim
Yiicel ve Kogak (2014) ve Demir ve Oztiirk (2011) yaptiklar1 calismalarda orgiit

kiiltliriiniin 6rgiitsel baglilik diizeyini arttiric etkisi oldugunu ifade etmislerdir.

2.1.1.3.3. Orgiit Dis1 Faktorler ve Orgiitsel Baghihk

Calisanlarin alternatif is olanaklaria sahip olmasi orgiite olan baglhiliklarinda
biliyiik oranda etkilidir. Bir¢ok is imkanlarma sahip calisanlarin orgiitsel baglilik
diizeyleri diisiiktiir. Ancak, diistik icretle ise baslayan ¢alisanin farkli is olanaklarinin
bulunmamasi 6rgiite zorunlu olarak baglanmasina neden olacaktir. Yiiksek ticret alan
calisanlar da aldig1 maastan memnun olduklarindan dolay1 Orgiitlerine bagli olacak
ve Orgiitte calismaya devam edeceklerdir. Yiiksek egitimli calisan ise farkli is
olanaklarma sahip oldugundan o6rgiite olan baglilig1 diisiik diizeyde olacaktir (Kiictik,
2010).

Orgiitsel baghlig1 etkileyen bir diger faktor olan profesyonellik Ince ve Giil
(2005) tarafindan calisanin isine bagli olmasi, meslegine 6zgii degerleri benimsemesi
ve isi ile biitiinlesmesi olarak tanimlanmaktadir. Profesyonel anlayisa sahip ¢alisanlar
mesleklerine biiyiik 6nem verirler. Bunun sonucu olarak orgiitsel baglilik diizeyleri
de yiliksek olmaktadir (Balay, 2000). Ancak Orgiit tarafindan mesleki gelisime destek
verilmesi profesyonel calisanlarin mesleki ve orgiitsel bagliliklarin1 farkli sekilde

etkilenir. Mesleki bagliliklar1 azalirken orgiitsel bagliliklar1 artar (Kiigiik, 2010).
2.1.1.4.Orgiitsel Baghhgin Diizeyleri ve Sonuclar

Alanyazindaki orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ¢aligmalar 6rgiitsel bagliligin
stres, performans, ise zamaninda veya diizenli olarak, isgiicii devri, calismaya devam
etmeme gibi davranslarla iligkili oldugunu gostermektedir (Suliman, 2002; Akt.
Agun, 2011). Calisanlarin 6rgiitsel bagliligi hem olumlu hem de olumsuz sonuglar
dogurabilir. Ornegin galisanlarm yiiksek diizeyde bagliliga sahip oldugu bir &rgiitte,

orgiitiin amaclar1 ¢alisanlar tarafindan kabul gormezse orgiit dagilma tehlikesiyle
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kars1 karsiya kalabilir. Ancak ¢alisanlarina kabul edilebilir amaglar sunan orgiitlerde
yiikksek diizeydeki oOrgiitsel baglilik c¢aliganlarin Orgiit i¢in olumlu davraniglar

sergilemesini saglayabilir (Balay, 2000).

Calisanlarm orgiitsel bagliliginin yiiksek olmasi bir¢ok agidan hem 6rgiit hem
de ¢alisan icin dnemlidir. Orgiitlerdeki ¢alisma ortamlarmin ¢alisanlar agisindan daha
giivenli ve kalic1 olmasi ¢alisanlarin yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olmasi
ile miimkiindiir. Ayrica Orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek olan ¢alisanlar Orgiitiin
basaris1 icin dngdriilenden daha ¢ok ¢aba gosterirler (Altinbas, 2008). Ozgiin fikirler
ortaya koyarak orgiitiin yaratic1 ve yenilik¢i isler yapmasina katki saglarlar (Kamer,
2001). Orgiitiin ama¢ ve hedeflerini benimseyerek bu ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in kendilerinden beklenilenden daha fazla caba gosterirler.
Bununla birlikte orgiitsel baglilig1 yiiksek calisanlar kendi istekleri dogrultusunda
orgiitte calismaya devam ederler (Tutar, 2007). Yiiksek orgiitsel bagliligin hem o6rgiit
hem de ¢alisan i¢in ortaya koydugu olumlu sonuglar g6z 6niinde bulunduruldugunda
yoneticiler agisindan orgiitiin verimliligi ve etkililigini arttirmak admna c¢alisanlarin

orgiitsel bagliligini tespit etmek ve bunu arttirmak dnemlidir (Yalgm ve Iplik, 2005).

Ilml diizeyde Orgiitsel bagliliga sahip ¢alisanlar, orgiitsel amag¢ ve degerleri
benimsemek i¢in ¢aba gdstermekte fakat bunu yaparken kendi benlik degerlerinden
ve kimliklerinden 6diin vermezler. Bununla birlikte ¢alisanlar is taniminda belirtilen
rol ve davraniglar1 sergileyerek Orgiitiin beklentileri dogrultusunda hareket ederler.
Ancak, orgiit i¢inde iist kademelerde gorev yapan ilimli diizeyde Orgiitsel baglhiliga
sahip calisanlar topluma karsi sorumlu olma ve orgiite bagh kalma arasinda ikilem

yasayabileceklerinden bu durum 6rgiitiin verimliligi bakimindan sorun olusturabilir

(Randall, 1987).

Orgiitlerine diisiik diizeyde bagli olan calisanlar kendilerinden beklenen
performansi sergilemekte yeterli ¢abayr gdstermemekle birlikte grup bagliliginin
olugsmasina da katki saglamazlar. Diisiik diizeydeki orgiitsel baglilik orgiit i¢i islerin
yiriimesini sekteye ugrattigindan miisteri memnuniyeti saglanamamakta bu durum
da orgiitiin maddi kayiplar yasamasi ile sonuglanmaktadir. Bununla birlikte orgiitle
iligkili sikdyet ve problemler arttigindan hem Orgiit hem de {ist yonetim bu
yasananlar sonucu zarar gormektedir (Bayram, 2005). Bu olumsuz sonuglarinin

yaninda diisiik diizeyde orgiitsel bagliligin hem o6rgiit hem de calisanlar agisindan
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olumlu sonuglar1 bulunmaktadir. Her ne kadar ¢alisanlar orgiite baghligi saglayan
tutum ve davranislar1 sergilemese de bu durum onlarin daha yaratici ve yenilik¢i
olmasin1 saglayabilir. Bununla birlikte diisiik diizeyde bagliliga sahip ¢alisan siirekli
farkli i imkanlar1 i¢in arastirma i¢inde olacagindan Orgiitiin insan kaynaklari
bakimmdan daha etkili calismasina neden olabilir. Ayrica bu calisanlarin dile
getirdikleri huzursuzluklar, problemler ve elestiriler zamaninda degerlendirilirse

orglitiin sorunlar1 ¢ok biiyiik zararlar olusmadan ¢oziimlenebilir (Balay, 2000).
2.1.2. Orgiitsel Vatandashk Davransi

Gilintimiizde, toplumlar i¢in 6nemli olan kas giicii ve teknik yerini diisiinceye
birakmustir. Orgiitler varliklarini siirdiirebilmek icin farkli diisiinceye sahip yeni
fikirler iiretebilen, deneyimli, giiven duyulan, sorumluluk alabilen, yliksek iletisim
becerisine ve sosyal beceriye sahip, ¢alisanlara ihtiyag duymaktadir. Bu g¢alisanlari
blinyesinde barindiran orgiitler diger Orgiitlerle rekabet etme giicline sahip

olabilmektedir (Dogrul, 2013).

Orgiitlerin  bu rekabet ortaminda verimliliklerini ve etkililiklerini
stirdiirebilmeleri acisindan c¢alisanlarin Orgiitsel davraniglar1 6nemli bir etkendir.
Orgiit icinde sadece gorev tanimlarinda yer alan rolleri yerine getiren ¢ahsanlarla
orgiitlerin hedefledikleri basariya ulasmalar1 kolay olmayacaktir. Bunun ig¢in
orgiitlerin ihtiya¢ duydugu calisanlar, kendilerine emredilen gorevlerin disinda orgiit
basaris1 icin fazladan gayret gdsteren ve is arkadaslari ile uyumlu calisabilen
bireylerdir. Alanyazinda orgiitiin yararma sergilenen bu davramslar Orgiitsel

Vatandaslik Davranisi olarak ifade edilmektedir (Kamer, 2001).
2.1.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davranisi Kavram

Ik olarak Smith, Organ ve Near (1983) tarafindan kullanilan &rgiitsel
vatandaslik davranisi kavrami glinlimiize kadar bir¢ok aragtirmanin konusu olmustur
(Podsakoff ve Mackenzie, 1997). Cok boyutlu bir kavram olan 6rgiitsel vatandaglik
davranis1; c¢alisanlarin Orgiitteki hem geleneksel ve ekstra rol davraniglari hem de
sorumlu Orgiitsel katilimimni iceren Orgiite dair biitlin olumlu davramglaridir.
Orgiitlerin hayatta kalmasi veya geligmesi icin biitiin bu iyi davranislara sahip iyi
calisanlara ihtiyac1 vardir. Basarili bir orgiitte c¢alisanlar resmi gorev tanimlarinin
disina ¢ikarlar. Kendi istekleri ile fazladan zaman ve enerji harcayarak verilen gorevi

yerine getirirler. Orgiitin faydas1 igin bu tarz bir ¢alisma calisanlarin gorev
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taniminda bulunmasa da hem ¢alisanin hem de orgiitiin etkililigini ve verimliligini
arttirarak orglitiin diizgiin bir sekilde islemesine katki saglar (Smith, Organ ve Near,
1983). Calisanlarin goniilli olarak gosterdigi bu tiir davraniglar orgiitiin bigimsel
odiil sisteminde agik ve dogrudan tanimlanmaz, fakat Orgiitin amagclarini
gerceklestirmesine katki saglar (Paine ve Organ, 2000). Calisanlar bu davranislari
kendi tercihleri dogrultusunda yaparlar. Bundan dolayr bu davranislari
yapmadiklarinda ceza almadiklar1 gibi yaptiklari takdirde bu davraniglar ¢alisanlarin
odil almasini da saglamaz (Podsakoff, MacKenzie, Paine, ve Bachrach, 2000; Kose,
Kartal ve Kayali, 2003).

Orgiitsel vatandaslik davranisini politik davranislar olarak niteleyen Graham
(1991), bu kavramin ¢alisanlarin 6rgiit icinde sergiledigi biitiin olumlu davraniglar
icerdigini belirtmistir. Graham’a (1991) gore itaat, sadakat ve Orgiit i¢i katilim
orgiitsel vatandaslik davraniglaridir. Sorumlu g¢alisanlar bu ti¢ davranisi dengeli bir

bicimde sergilemelidir.

Baska bir tanimlamada Greenberg ve Baron (2000), Orgiitsel vatandaslik
davranisinin; calisanlarin 6rgiit tarafindan belirlenen bi¢cimsel ve yapilmasi zorunlu
olan davranislarin Otesinde, kendilerinden beklenilenden daha fazlasini yapmalar1

oldugunu ifade etmislerdir (Akt. Ozdevecioglu, 2003).

Calisanlarin  davramiglarmin Orgiitsel vatandaslik davranist olarak kabul

edilmesi i¢in su temel 6zellikleri tasimas1 gerekmektedir (Bolat, 2008; iplik, 2010):

a) Orgiit tarafindan tanimlanan resmi rol davraniglarmin 6tesine gegmeli

b) Davranislar ¢alisanlar tarafindan goniilliilik esasina dayali olarak herhangi

bir baski altinda olmadan sergilenmeli

c¢) Davraniglar ¢alisanlardan beklenilenin daha fazlasini igermeli

d) Calisanlarin sergiledigi davranislarin bigimsel 6diil ve ceza sisteminin bir

parcast olmamali

e) Sergilenen davranislar orgiitiin etkililigine ve verimliligine katki saglamali

Sonug olarak, orgiitsel vatandaslik davranislarini ¢alisanlarin zorlama yoluyla
degil de goniillii olarak sergiledigi, odiil i¢cin veya ceza korkusu ile
gerceklestirilmeyen, gorev tanimimin Otesinde ve Orgiitiin basarili olmasina katki

saglayan davranislar olarak tanimlamak miimkiindiir.
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2.1.2.2. Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Boyutlar

Orgiitsel vatandashk davramisi Smith, ve digerleri (1983) tarafindan
yardimseverlik (altruism) ve genel uyum (generelazied compliance) olmak tizere iki
boyut olarak ele alinmistir. Yardimlagma, ¢alisanlarin problem yasayan, destege veya
yardima ihtiyaci olan is arkadaslarina kars1 sergiledikleri fazladan davranislari igerir.
Genel uyum ise kigilerin Orgiit yararma dogru ve uygun olarak gordikleri
davraniglardir. Politik felsefe ve benzeri bilim dallarindaki vatandaslik kavramini
temel alan Graham (1991) ise orgilitsel vatandaslik davranisinin itaat, sadakat ve
politik katilim olmak iizere ii¢ alt boyuttan olustugunu belirtmistir. Alanyazinda en
cok kabul goren smiflandirmay1 yapan Organ (1988), orgiitsel vatandaslik davranisi
alt boyutlarmin  yardimseverlik  (altruism), vicdanlilik (conscientiousness),
sportmenlik (sportmenship), nezaket (courtesy) ve sivil erdem (civic virtue)

oldugunu ortaya koymustur (Akt. Bateman & Organ, 1983).

Yardimseverlik (Ozgecilik): Digerlerini diisinme olarak da tanimlanan
yardimseverlik alt boyutu, c¢alisanlarin herhangi bir talep gelmese bile is
arkadaglarina goniillii olarak yardim etme davramiglarini igerir (Organ, 1997).
Podsakoff ve digerlerine (2000) gore yardimseverlik calisanlarin iste problem
yasanmast durumunda i3 arkadaglarma goniillii olarak yardim etmesidir.
Yardimmseverlik davranigi olarak c¢alisanlarin ¢ok yogun is arkadaslarma isi
yetistirmesi konusunda yardim etmesi, Orgiite yeni katilan i3 arkadasina
deneyimlerini aktarmasi gibi davranislar 6rnek verilebilir. Gok’e (2007) gére bu tarz
davranislar orgiitte calisanlar aras1 dayanigmayi arttirarak orgiitiin basarisina katkida
bulunur. Ayrica bu davraniglar orgiit icinde yasanan catigmalarin biiylimeden

¢oziilmesini de saglar (Podsakoff ve Mackenzie, 1997).

Vicdanhhk: Calisanlarin goniillii olarak orgiit tarafindan belirlenen rol
davranislarmin otesine gegerek Orgiit basarisi icin fazladan ¢aba gdstermesini ifade
eder (Organ, 1988; Akt. Bateman & Organ, 1983). Calisanlarin zamani verimli
kullanmasi, ise zamaninda gelmesi vicdanlilik boyutu davraniglarindandir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin okul diginda veli goriismeleri yapmalari, 6grenci basarisi i¢in
ders saati diginda Ogrencilerle bir araya gelmesi gibi davramiglar da vicdanlilik

davranislarina 6rnek olarak gosterilebilir (Topaloglu, 2005).
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Vicdanlilik boyutunu 6zgecilik boyutundan ayiran en 6nemli fark ¢alisanlarin
is arkadaglarina yardim amagli davraniglardan ¢ok oOrgiitiin basarist i¢in sergiledigi

davranislar1 icermesidir (isbas1, 2000).

Sportmenlik (Centilmenlik): Calisanlarin 6rgiitte karsilastiklar1 huzursuzluk
yaratan durumlar1 sikayet etmeden ve daha da biiyiitmeden hosgorii ile karsilamasi
sportmenlik boyutu olarak tanimlanir (Podsakoff, Whiting, Podsakoff ve Blume,
2009). Orgiitte olumsuz durumlar yasandiginda sorundan ¢ok ¢dziim iizerine
odaklanilmas1 ve is arkadaslarinin ufak hatalarmin hosgorii ile karsilanmasi gibi
davraniglar  sportmenlik boyutunun igerdigi davraniglardir (Cetin, 2011).
Sportmenlik davranisini sergileyen calisanlar 6rgiit icinde problem ya da zor bir
durumla karsilastiklarinda sikayet ederek gerginlik yaratmazlar (Isbasi, 2000).
Onlarin bu hosgoriilii ve tahammiillii davranislar1 orgiitte huzur ve barisa dayal
calisma ortami olugsmasini saglar. Performansa olumlu katkis1 olan bu ortamlar

orgilitlerin verimliligini arttirmasma yardimci olur (Tabakoglu, 2016).

Nezaket: Calisanlarin islerinin geregi olarak etkilesim halinde olduklar1 is
arkadaslarina kars1 olumlu davraniglardir. Bir i§ yapmadan veya karar vermeden 6nce
o isten etkilenecek is arkadasia haber verme, hatirlatma, bilgi verme veya yapilacak
is konusunda danigma nezaket boyutuna ait davranis bi¢imidir. Bu tip davraniglar

problemlerin olugmasimi engeller ve etkili zaman yonetimi saglar (Podsakoff vd.,

2000).

Hem nezaket boyutu hem de yardimseverlik boyutunda c¢alisanlar birbirine
yardimce1 olurlar. Aralarindaki en 6nemli fark yardimseverlik boyutu ¢alisanlarin bir
problem ve sorun yasandiginda yardim etmelerini kapsayan davraniglar iken nezaket
boyutu problem ya da sorun yasanmadan Once ¢alisanlarin birbirlerini
bilgilendirmeleri, uyarmalar1 ve birbirlerine damigmalarini igeren problemleri ve
sorunlart olusmadan engellemeye yonelik davramslardir (Isbasi, 2000; Dogrul,

2013).

Erdemlilik (Sivil Erdem): Genel anlamda g¢alisanlarin 6rgiite olan ilgisini
veya baglihgini ifade eder. Calisanlar bu ilgi ve baghligmm bir sonucu olarak
calisanlar toplantilara katilmak, orgiitiin politikasini belirlemede aktif rol almak ve
orgiitiin takip etmesi gerektigi strateji ile ilgili diisiincelerini ifade etmek gibi 6rgiitiin

yonetiminde aktif rol alma arzusu tasirlar. Ayrica, orgiitii etkileme ihtimali olan
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durumlarla ilgili olarak c¢evresini tehditler ve firsatlar bakimindan goézlemler.
Calisanlarm kendilerine maliyeti olsa bile kapilar1 kilitlemek, yangin risklerini ve
stipheli durumlar1 bildirmek gibi Orgiitin ¢ikarin1 gozetmek adina yaptiklar
davranislar erdemlilik boyutuna 6zgili davraniglardir. Calisanlarin bu tiir davraniglari
sergilemesi, bir vatandasin {ilkesi i¢in hissettigi gibi, orglitiin bir parcast olma ve

bunun gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirme bilincidir (Podsakoft vd., 2000).

Sezgin’e (2005) gore erdemlilik boyutu ¢alisanlarin 6rgiitiin bir iiyesi olarak
sorumluluklarinin farkinda olma, goniillii olarak orgiitiin biitiin mesleki ve sosyal
etkinliklerinde yer alarak orgiitiin igleyisine katkida bulunma, zahmetli olsa da istekli

olarak Orgiitiin ¢ikarlarini en {ist seviyede koruma gibi davranislar1 kapsamaktadir.
2.1.2.3. Orgiitsel Vatandashk Davramislarim Etkileyen Faktorler

2.1.2.3.1. Orgiitsel Baghhik

Orgiitsel Baglhlik, c¢alisanlarin drgiitle 6zdeslesmesini, drgiite katilimini ve
sadakatini iceren ve c¢aliganin Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek igin hissettigi
baghilik durumu olarak tanimlanmaktadir (Caught, Shadur ve Rodwell, 2001). Bu
baghlik c¢alisanlarin sahip oldugu bir tutum olmakla birlikte ¢alisanlar tarafindan
gosterilen davranislarda etkisi goriilebilmektedir. Bu agidan orgiite yiliksek derecede
bagli ¢alisanlar orgiitsel vatandaslik davranisi sergileyebilmektedir (Meyer, Stanley,
Herscovitch ve Topolnytsky, 2002).

Moorman, Niehoff ve Organ (1993), ulusal bir kablolu televizyon sirketinde
calisan ve yoneticilerden olusan 420 kisilik 6rneklem grubu f{izerine yaptiklari
arastrmada Orglitsel adalet ve Orgiitsel baglihigin birlikte calisanlarin Orgiitsel
vatandaslik davranislarma etki ettigini bulmuslardir. Ayrica Meyer vd. (2002) ii¢
boyutlu Orgiitsel baglilik modelinin Orgiite ve bu baglihigin sonuglarin etkisini
arastirdiklari meta analiz calismasinda Ozellikle duygusal baglilik ile oOrgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda gii¢lii bir iligki bulundugunu ve gii¢lii olmasa da

benzer iligkinin normatif baglilikla da oldugunu ortaya koymuslardir.

2.1.2.3.2. Orgiitsel Adalet

Calisanlarin, Orgiite ait kaynaklarin dagitim bigimlerine karar verilmesi
asamasinda kullanilan yOntemlere ve bu yOntemlerin uygulanmasi sirasinda

calisanlarin birbirleri ile nasil bir iliski icinde olmalar1 gerektigini agiklayan normlar
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ve kurallara dair algilar1 Orgiitsel adalet olarak ifade edilmektedir (Folger ve
Cropanzano, 1998). Orgiitsel adalet algisina sahip calisanlarin is doyumu ve drgiitsel
baglilig1 yiiksek olacak, bu da onlarin orgiitsel vatandaslik davranis1 gostermelerini

saglayacaktir (Giirbiiz, 2007).

Alanyazinda orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel vatandaslik davranisi lizerine
etkisini inceleyen arastirmalar incelendiginde Orgiitsel adalet algisinin orgiitsel
vatandaslik davranmigini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Tepper ve Taylor
(2003) yiriittiikleri ¢calismada g¢alisanlarin prosediir adaleti algilamalarmin orgiitsel
vatandaslik davramigi sergilemelerini sagladigini belirlemislerdir. Benzer sekilde
kamu hastanelerindeki ¢alisanlar orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasindaki iliskiyi inceleyen Karaca ve Ozmen (2018) calisanlarm sahip
oldugu yiiksek adalet algisinin onlarm hastane kurallarina uyma, hastanedeki
gelismelerle daha ¢ok yakindan ilgilenme ve is arkadaslar1 ile iyi gecinme gibi

orgiitsel vatandaglik davraniglar1 gosterdiklerini ifade etmislerdir.

2.1.2.3.3. Liderlik Ozellikleri

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlarm orgiitsel vatandaslik davranisi
gostermek istemesi ile arasinda giiglii bir bag bulunmaktadir. Hangi liderlik tiirii
olduguna bakilmaksizin ¢alisanla yoneticiler arasindaki iliskinin niteligi, yoneticinin
adil ve diiriist olmasi, iyi performansa iliskin memnuniyetini belirtmesi gibi
ozellikler calisanlari Orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemesinde etkilidir (Smith
vd., 1993). Ayrica Podsakoff ve digerleri (2000) da yaptiklar1 ¢alismada liderlik
ozelliklerinin orglitsel vatandaslik davranisi lizerine olumlu etkisi oldugunu tespit

etmislerdir.

2.1.2.3.4. Demografik ozellikler

Calisanlarm egitim diizeyi, cinsiyet, kidem ve yas gibi baz1 demografik
ozellikleri 6rgiitsel vatandaslik davranis1 gostermelerinde etkili olabilmektedir. Smith
ve digerleri (1983) ilk g¢ocuk olan g¢alisanlarin diger ¢alisanlarla karsilastirildiginda
daha yardimsever olduklarini gézlemlemislerdir. Yardimseverlik boyutuna etkisi
belirlenen bir diger &zellik egitim diizeyidir. Universite mezunu calisanlar
yOneticilere bilgi verme davramigini daha fazla gostermektedirler (Kamer, 2001).
Averbek (2016) ilkokul Ogretmenleri iizerine yaptigi c¢aligmada Ogretmenlerin

kidemlerinin orgiitsel vatandaslik davraniglar1 lizerine etkisini incelemis ve 16 yil ve
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daha fazla calisgan 6gretmenlerin vicdanlilik davranmigini daha fazla sergiledikleri

sonucuna varmistir.

Bu faktorlerin yan1 swra ¢aliganlarin  kisisel Ozellikleri, is doyumu,
motivasyonu, rol algilar1 gibi faktorlerin de orgiitsel vatandaglik davranislari tizerine

etkisi oldugu tespit edilmistir (Smith vd., 1983).
2.1.2.4. (")rgiitsel Vatandashk Davramislarinin Sonuglari

Orgiitteki sosyal mekanizmanin isleyisini kolaylastiran ve catismalar1 azaltan
orgiitsel vatandashk davranmisi orglitsel etkinligin artmasini dolayisiyla Orgiitsel

performansi olumlu yonde etkileyecegini soylemek miimkiindiir (Kamer, 2001).

Orgiitsel vatandaslik davranisi ilgili ¢alisma yiiriiten Podsakoff ve arkadaslar
(2000) calisanlarin sergiledigi orgiitsel vatandaslik davranismin sonuglarini su

sekilde siralamiglardir:

a) Is arkadaslarmn iiretkenligini gelistirir.

b) Yoneticilerin verimliligini arttirabilir.

c) Orgiitteki gruplarin hem kendi i¢inde hem de diger gruplarla olan

uyumunu gelistirerek verimliligi arttirir.

d) Yonetsel isler i¢in duyulan kaynak ihtiyacini azaltir.

e) Daha verimli kaynak kullanimin1 destekler.

f) Orgiitte daha nitelikli calisanlarin ¢alismak ve kalmak isteyecegi arzu

edilebilir bir ortam yaratir.

g) Orgiitsel performansin devamliligi saglar.

h) Orgiitiin ¢evredeki degisimlere uyum saglama becerisini gelistirir (5.545-

546).

Orgiitsel vatandashk davranislarmin egitim orgiitleri acisindan da sonuglari
bulunmaktadir. Ogretmenlik hem toplum tarafindan hem de bakanlik tarafindan
fedakarlik gerektiren bir meslek olarak goriilmektedir. Ogretmenler de ¢ogunlukla
beklenildigi gibi 68rencilerin basarisi i¢in fazladan ¢aba harcarlar. Hatta bazen hafta
sonlarinda Ogrencilere akademik anlamda destek olurlar. Gorev tanimlarinda
belirtilmese de gorevine yeni baslayan meslektagina elinden geldigi kadar yardim
ederler. Bazi devlet okullarinda ekonomik yetersizlikleri asmak i¢in fazladan caba
harcarlar. Idari personel de gérev taniminda belirtilmese de Ogretmenlere 6zliik

haklar ile ilgili olarak bilgi verirler. Okul i¢i ¢aligma uyumunun saglanmasi i¢in
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mesai saatleri disinda 6gretmenler igin etkinlikler diizenler ve Onemli giinlerde
onlarla birlikte olurlar. Calisanlarin biitiin bu davraniglarinin 6rgiitsel vatandaslik
davranisi oldugunu ve okullardaki verimliligi ve basariy1 arttirdigi sdylenebilir (

Balci, Baltaci, Fiden, Cereci ve Acar, 2012).
2.1.2.5. Tigili Arastirmalar

Ergen (2015) dgretmenlerin orgiitsel sinizm ve orglitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi ve bu iki bagimli degiskenin cinsiyet, sendika tiyeligi, medeni
durum, brans, egitim diizeyi, yas, egitim kademesi, ¢alistigi okuldaki hizmet siiresi,
toplam hizmet siiresi degiskenleri bakimindan anlamli bir farkliliga sahip olup
olmadigini inceleyen bir ¢alisma ortaya koymustur. ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan 406 Ogretmenin katildig1 calismada cinsiyet ve brans degiskenlerine gore
orgiitsel baghlik olcegi alt boyutu olan 06zdeslesme bagliliginda 6gretmenlerin
baghlik diizeylerinin anlamli bir farkliliga sahip oldugu tespit etmistir.
Ogretmenlerin sinizm diizeylerinin oOrgiitsel baghlik diizeylerini negatif yonlii

etkiledigini de belirlemistir.

Giil (2018), “IIkokul Ogretmenlerinin Ozyeterlik Inanc1 Ile Orgiitsel Baglilig1
Arasindaki liskinin Incelenmesi” baslikli c¢alismasinda Balikesir ilindeki
ilkokullarda gorev yapan idareci ve Ogretmenlerin 6zyeterlik inanci ile orgiitsel
baghliga iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini ortaya
koymay1 amacglamistir. 470 idareci ve 6gretmenin katildig1 bu ¢calismada, Giil (2018)
katilimcilarin 6zyeterlik inang diizeyleri ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet,
gorev tiirli, mesleki kidem ve egitim diizeyi bakimindan farklilasip farklilasmadigini
da incelemistir. Calisma sonucunda gorev tiirii degiskenine gore mesleki dzyeterlik
alt boyutunda, kidem degiskenine gore akademik ve entelektiiel 6zyeterlik alt
boyutunda ve egitim durumu degiskenine gore entelektiiel ozyeterlik boyutunda
anlamli bir farkin oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel baghlik
diizeyleri duygusal, normatif ve devam bagliliklar1 agisindan degerlendirdiginde,
ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan, duygusal
ve normatif baglhlik diizeylerinin brans ve egitim duru degiskenleri agisindan anlaml
bir sekilde farklilastigini tespit etmistir. Ancak, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeylerinin kidem degiskeni acismdan anlamli bir farka sahip olmadigmi
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saptamustir. Ogretmenlerin  6zyeterlik inanci ve orgiitsel bagliliklar1 arasmdaki
iliskinin diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli oldugunu bulmustur.

Averbek tarafindan 2016 yilinda yiiriitilen “ilkokullarda Gorevli
Ogretmelerin  Orgiitsel Yabancilasma Ile Orgiitsel Vatandashk Davranislari
Arasmdaki Iliski” isimli calismaya Mardin Ilindeki kamuya ait 45 ilkokulda gorev
yapan 346 Ogretmen katilmistir. Calismanin  amaci Ogretmenlerin  Orgiitsel
yabancilagsma ile orgiitsel vatandaslik davranislarina dair algilarinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini ve her iki bagimli degiskenin 6grenim durumu,
cinsiyet, medeni durum ve kidem bagimsiz degiskenleri agisindan anlaml bir sekilde
farklilasip farklilagmadigmi belirlemektir. Calismada O6gretmenlerin  Orgiitsel
vatandaslik davraniglarina iliskin algilarmda G6grenim durumu ve cinsiyet
degiskenleri bakimindan anlamli bir fark olmadigi fakat medeni durum degiskeni
acisindan centilmenlik boyutunda ve 6lgegin genelinde; kidem degiskeni agisindan
ise centilmenlik ve vicdanhlik boyutunda ve Olcegin genelinde Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislarma ait algilarmin farklhilastigi bulunmustur. Ayrica
ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma algilarinin orgiitsel vatandaslik davraniglarini

orta diizeyde ve negatif yonlii olarak etkiledigi belirlenmistir.

Karacan’in (2017), ilkokul ve ortaokulda calisan Ogretmenlerin katildigi
calismasinda 6gretmenlerin okullarina dair orgiitsel saglik ile Orgiitsel vatandaslik
davranislarma dair algilar1 arasinda iliski olup olmadigini incelenmistir. Caligmada
yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislara iliskin
alg1 diizeylerinin cinsiyet, brans ve okul tiirii degiskenlerini acisindan anlamli bir
sekilde farklilagmadigi tespit edilmistir. Diger demografik degiskenlerden olan
mesleki kidem degiskenine gore centilmenlik boyutunda 6gretmenlerin algilarinin 3-
6 ve 7 ve daha fazla yildir gérev yapan 6gretmenler lehine farklilastigi belirlenmistir.
Ayrica okullarin oOrgilitsel saglik diizeylerinin Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik

davranislarii anlaml bir sekilde etkiledigi saptanmistir.

Nguni, Sleegers, ve Denessen (2006), doniisiimcii ve islemci liderligin ilkokul
Ogretmenlerinin is tatmini, Orglitsel baglihik diizeyleri ve Oorgiitsel vatandaglik
davraniglar1 tizerinde etkili olup olmadigmni belirlemek i¢in bir caliyma ortaya
koymuslardir. Bu arastrma sonucunda normatif baglhilik ve devam baghlik ile
orglitsel vatandaslik davranigi arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligki

bulunmustur.
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Karacaoglu ve Giiney (2010) Nevsehir ilinde g¢alisan 206 ortadgretim
Ogretmeni lizerinde yaptiklari calismada Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ile
orgiitsel vatandaglk davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmada orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.
Ayrica yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda Orgiitsel baglilik boyutlarindan
duygusal baglilhlk ve normatif baglilik boyutlarinin 6gretmenlerin  Orgiitsel

vatandaslik davranisi gostermelerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Varli (2014), orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel vatandaslik davranis1 arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla Aksaray ilinde ilkdgretim ve lisede gorev yapan 774
idareci-6gretmenin katilimiyla bir arastirma yapmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel
baghlik ile orgiitsel vatandaslik davranis1 arasinda pozitif yonli bir iligki tespit
edilmistir. Ayrica yapilan analizler sonucunda smif Ogretmenlerinin brans
o0gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde Orgiitsel vatandaslik davranisi gosterdigi;
fakat, kidem ve cinsiyet degiskenleri agisindan Ogretmenlerin vatandaslhk

davraniglar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigi bulunmustur.

Bayrak 2017 yilinda Sakarya ilinde calisan okul Oncesi O0gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel vatandaslik diizeylerini yas, mesleki kidem,
egitim ve istihdam diizeyi bagimsiz degiskenleri agisindan incelemek i¢in bir ¢alisma
yapmustir. 245 anaokulu 6gretmeninin 6érneklem grubunu olusturdugu arastirmada,
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen ve Al (2007) tarafindan Tiirkgelestirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” ve Demir (2007) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Vatandashk
Davranist Olgegi” kullanilmustir. Kidem degiskeni agisindan orgiitsel vatandashk
boyutlarindan biri olan sivil erdem boyutunda mesleki kidemi 11-15 yil ve 6-10 yil
calisanlar lehine anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin duygusal baglilik seviyelerinin orta diizeyin {izerinde normatif
baghlik, devam baghlig1 ve toplam Orgiitsel bagllik seviyelerinin orta diizeyde
oldugu bulunmustur. Arastrmada  Orgiitsel vatandashik davraniglarindan
yardimseverlik ve goniilliilik boyutunda 6gretmenlerin seviyelerinin yiiksek diizeyde
oldugu, diger orgiitsel vatandaslik davranis boyutlar1 olan ileri gorev bilinci ve sivil

erdem seviyelerinin ise orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir.
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Ayrica aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile Orgiitsel

vatandaslik davraniglar1 arasindaki iligkiler incelenmis ve su sonuglar tespit

edilmistir:

a)

b)

c)

d)

Duygusal baglilik diizeyi ile yardimseverlik, goniilliiliik ve sivil erdem diizeyi
arasinda dogrusal ve orta diizeyin altinda,

Devam baglilig1 ile yardimseverlik, sivil erdem ve ileri gorev bilinci arasinda
dogrusal ve diisiik diizeyde,

Normatif baglilik ile yardimseverlik ve goniilliiliik arasinda dogrusal ve
diisiik diizeyde anlamli bir iliski,

Normatif baglilik ile sivil erdem ve ileri gorev bilinci diizeyi arasinda ise
dogrusal ve orta diizeyin altinda,

Orgiitsel baglilik ile yardimseverlik, goniilliiliik, sivil erdem ve ileri gdrev
bilinci arasinda dogrusal ve orta diizeyin altinda anlamli bir iliski

bulunmustur.

Karaagac¢ (2018), “Calisanlarin Is Tatmini ve Orgiitsel Bagliligin Orgiitsel

Vatandaslik Davranislarma Etkileri Uzerine Bir Arastirma” baslikli ¢alismasinda

Ankara ilindeki sivil toplum kuruluglarinda ¢alisgan 170 katilimcimin is tatmini ve

orgiitsel bagliligimin Orgiitsel vatandashik davranislarma etkilerini incelemeyi

amaglamistir. Orgiitsel bagliligin drgiitsel vatandaslik davranislari olan vicdanlilik,

nezaket ve digergamlik tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, is tatmininin ise bu

boyutlar iizerinde herhangi anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sonucunu elde etmistir.

Ancak diger oOrgiitsel vatandaslik davranislar1 olan sivil erdem ve centilmenlik

lizerinde is tatmini ile birlikte orgilitsel baglhiligin da pozitif bir etkisi oldugu tespit

edilmistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, yapilan arastirmani modeli, evren ve 6rneklemi, kullanilan veri

toplama araglar1 ve teknikleri, veri toplama siireci ve veri analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada Balikesir ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli
ogretmenlerin, orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel vatandashk davraniglari ile
ilgili algilar1 arasindaki iligkinin betimlenmesi amaciyla iliskisel tarama yOontemi
tercih edilmistir. Tarama arastirmalarinda amag¢ ge¢miste olan veya su anda var olan
durumu betimlemektir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015).
[liskisel tarama modelleri genellikle iki ve daha fazla degisken arasinda gerceklesen
birlikte degisimi ya da bu degisimin derecesini tespit etmek amaciyla yapilan
arastirmalarda kullanilmaktadir (Karasar, 2012). Bu arastirmada, 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerinin Orglitsel bagliliklar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglari
iizerindeki etkisinin yani sira Orgiitsel baglilik diizeylerinin Orgiitsel vatandaglik

davranislarma ait algilarina etkisi de incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Biiylikoztirk vd. (2015) evren kavrammi, bir arastirmada verilerin
toplanildig1 canli ya da cansiz varliklardan olusan topluluk olarak tanimlamistir. Bu
arastrmanin evreni 2015-2016 egitim-0gretim yilinda Balikesir il merkezinde ve
ilcelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan

Ogretmenlerden olugsmaktadir.

Balikesir ilinde gorev yapan dgretmenler arasindan basit seckisiz drnekleme
yoluyla belirlenen 653 Ogretmen ise bu arastrmanin Orneklem grubunu
olusturmaktadir. Evreni temsil etmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak evrende
yer alan elemanlar arasindan secgilen ve incelenen gruba Orneklem adi verilir. Bir
arastirmada, evreni temsil edecek kisilerin belirlenme siireci ise 0rnekleme olarak
tamimlanmaktadir. Orneklemede amag evren ile ilgili bilgi edinmektir (Ozen ve Giil,

2007). Ornekleme tekniklerinden biri olan segkisiz &rneklemede evrende yer alan
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elemanlarin secilme olasilig1 esit ve se¢ilme durumlari birbirinden bagimsizdir

(Blyiikoztiirk ve ark, 2014).
3.3. Veri Toplama Araclar ve Teknikleri

Bu boliimde, aragtirmada kullanilacak verilerin elde edilmesinde yararlanilan
kisisel bilgiler formu, Orgiitsel Baglilk Olgegi (OBO) ve Orgiitsel Vatandashk
Davramis1 Olgegi (OVDO) ile ilgili agiklamalar bulunmaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Veri toplama araci ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin
cinsiyetlerini, medeni durumlarini, ¢gocuk sahibi olup olmadiklarini, calistiklar1 okul
tiirlerini, branslarini, meslekteki ve calistiklar1 okullardaki kidem yillarmi, 6grenim
durumlarini, daha 6nce idarecilik yapip yapmadiklarmi, haftada kac¢ saat derse
girdiklerini, 6gretmen olma karalarmm1 O6grenmeyi amaglayan toplam 11 soru

sorulmustur.
3.3.2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin ikinci boliimiinde yer alan
‘Orgiitsel Baglilik Olgegi”® Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilmis ve Wasti
(1999) tarafindan Tiirk¢e’ye c¢evrilip egitim Orgiitlerinde kullanilmak {izere
uyarlanmstir. ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini tespit etmek amaciyla kullanilan OBO toplam 18 maddeden

olusmaktadir.

OBO Meyer ve Allen (1997) tarafindan duygusal baglilik, normatif baglilik
ve devam bagliligi olmak tizere {i¢ boyutlu olarak gelistirmistir. Ancak, Basol ve
Yalgim (2009) OBO 6lgeginin gegerligini ve giivenirligini §lgmek amactyla yaptiklari
caligmada Olcege uyguladiklar1 dogrulayici faktor analizi sonuglarmin dort faktorlii
modelin uyumunun ii¢ faktorlii modelin uyumundan istatistiksel olarak daha anlaml
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica OBO’ni egitim &rgiitlerine uyarlayan Wasti (2000)
de oOlgege yaptigi gecgerlik ve giivenirlik analizinde devam bagliligi boyutunun
alternatif azlig1 ve yatirimlar olmak iizere iki alt boyuttan olustugunu ifade etmistir.
Bu nedenle bu arastirmada duygusal baghlik, normatif baghlik, alternatif azlig1 ve

yatirimlar boyutlarmi kapsayan 4 faktorlii model kullanilmigtir.
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Basol ve Yalgm (2009) OBO 6lceginin gegerligini ve giivenirligini lgmeyi
amaglayan c¢alismalarinda Olgege wuyguladiklart Dogrulayici  Faktor Analizi
sonucunda (DFA) dort faktorlii modelin {i¢ faktorli modele gore istatistiksel agidan
iistiin oldugunu ve 1., 3., 5.,7., 8., 11. maddelerin ‘duygusal baglilik’ alt boyutuna ;
9., 10., 12., 14., 17., 18. maddelerin ‘normatif baglilik’ alt boyutuna; 4., 6., 16.
maddelerin ‘yatirimlar’ alt boyutuna; 2.,13.,15. maddelerin ‘alternatif azlhig1i’ alt

boyuna ait oldugunu belirlemislerdir.

Bu c¢alismada Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin, Basol ve Yal¢in’nin (2009)
Oleegin  gecerligini ve gilivenirligini  Glgmeyi amacladiklar1 ¢aligmalarinda
ongorildigi bicimde 4 faktdrden olusan 18 maddelik bir yapiya sahip olup olmadig:
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ile incelenmistir. Faktor yapilarinim uygunlugu ve
modelin dogrulugunun test edilmesinde kullanilan uyum indeksleri ve indekse ait

degerler Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1. Dogrulayic1 Faktor Analizine Ait Uyum indeksleri ve Degerleri

Uyum Indeksleri Degerler Karar
2 600.33

sd 122
y?/sd <3 = Miikkemmel 4,92 Kabul
GFI >.95 = Miikemmel 0.91 Kabul
AGFI > 90(AGFI).95<= Uyumlu 0.87 Kabul
CFlI >.95 = Miikkemmel 0.93 Kabul
NFI >.95 = Miikkemmel 0.91 Kabul
NNFI >.95 = Miikkemmel 0.91 Kabul
SRMR <.05 = Miikkemmel 0.090 Kabul
RMR >.05=RMR<.081= Uyumlu 0.17 Kabul
RMSEA <.05 = Miikkemmel 0.078 Kabul
RFI >.95 = Miikkemmel 0.89 Kabul
IFI >.95 = Miikemmel 0.93 Kabul

Cizelge 1°de gosterilen Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne yapilan Dogrulayici Faktor
Analizi sonucunda olusmus uyum indeksleri ve indekse ait deger incelendiginde
Orgiitsel Baglhlik Olgegi’nin yap1 gecerliligi agisindan analiz yapmaya uygun oldugunu
soyleyebiliriz. Orgiitsel baglilik 6lceginde yer alan maddeler arasindaki iliski Sekil 1°de

bulunan semada yer almaktadir.
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Chi-Square=600.33, df=122, P-value=0.00000, RMSEA=0.078
Sekil 1. Orgiitsel Baglilik Olgegi Yol Semasi

Orgiitsel baglilik dlceginin Wasti (1999) tarafindan gelistirildigi sekilde 18
maddeden olustugu yapilan Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) sonucu tespit

edilmistir.

Basol ve Yalgin (2009) Orgiitsel Baghilik Olgegi’ne uyguladiklar: giivenirlik
analizinde Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilarini ‘duygusal baghlik’ alt boyutu
0=0.84, ‘normatif baglilik’ alt boyutu 0=0.81, ‘devam baglilig1’ alt boyutu 0=0.63 ve

Oleegin tamami i¢in a=0.80 olarak hesaplamiglardir.
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Bu arastirmada, 6lgegin giivenirlik ve gecerlik analizleri yeniden yapilmistir.
OBO 6lgegine yapilan giivenirlik analizinde &lgegin tamamma ait Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayis1 a=0.78; alt boyutlara ait katsayilar ise ‘duygusal baglilik’ alt
boyutu 0=0.73, ‘normatif baglilik’ alt boyutu a=0.71, ‘yatirimlar’ alt boyutu a=0.56,
‘alternatif azlig1’ alt boyutu a=0.50, olarak bulunmustur. Olgegin tamamma ve alt
boyutlarina ait Cronbach Alpha katsayilar1 karsilastirmali olarak Cizelge 2°de

gosterilmistir.

Cizelge 2. Orgiitsel Baghhk Olcegine liskin Giivenirlik Diizeyleri

Cronbach Alpha Katsayilari

Basol ve Yalgin (2009) Bu Arastirma
OBO Toplam .80 .78
Duygusal Baglilik .84 73
Normatif Baglilik 81 71
Devam Bagliligi .63
Yatirimlar .56
Alternatif Azlig1 .50

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek igin arastirmada 5°li
Likert tipi 6lgek kullanilmustir. Olgekte yer alan secenekler “higbir zaman, ara sira,

bazen, genellikle ve her zaman” (1-5) seklinde derecelendirilmistir.
3.3.3. Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Olcegi

Arastirmada son olarak Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini
belirlemek i¢in Mercan (2006) tarafindan gelistirilmis Orgiitsel Vatandaslik
Davranist Olgegi (OVDO) kullanilmistir. Mercan (2006) gelistirme asamasinda
dlgege yaptig1 Temel Bilesenler Analizinde OVDO nin dért boyuttan olustugunu, 1.,
2., 3., 4., 5. maddelerin ‘yardimseverlik’ boyutuna; 6., 7., 8., 9. maddelerin
‘erdemlilik’ boyutuna; 10., 11., 12., 13, 14., 15. maddelerin ‘vicdanlilik’ boyutuna;

16., 17., 18. maddelerin ise ‘sportmenlik’ boyutuna ait oldugunu tespit etmislerdir.

Bu arastirmada Orgiitsel Vatandaslik Olgegi’ne Dogrulayict Faktér Analizi
(DFA) yapilarak Mercan (2006) tarafindan gelistirildigi bi¢imde 18 madde ve dort
faktorden olusan bir yapiya sahip olup olmadigi ve maddeler ile faktdrler arasinda
yaptya uyan bir iliskinin varhigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Cizelge 3’de dlgegin
uygun faktor yapisina sahip olup olmadigi ve modelin dogrulugunun test etmek icin

gerekli olan uyum indeksleri ve bu indekslere iligskin degerler verilmistir.
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Cizelge 3. Dogrulayici Faktor Analizine Ait Uyum Indeksleri ve Degerleri

Uyum indeksleri Degerler Karar
1 396.02

sd 126
y*/sd <3 = Milkkemmel 3.14 Kabul
GFlI >.95 = Miikemmel 0.94 Kabul
AGFI >.90(AGFI).95<= Uyumlu 0.91 Kabul
CFlI >.95 = Miikemmel 0.99 Kabul
NFI >.95 = Miikemmel 0.99 Kabul
NNFI >.95 = Miikemmel 0.99 Kabul
SRMR <.05 = Miikemmel 0.036 Kabul
RMR >.05=RMR<.081= Uyumlu 0.096 Kabul
RMSEA <.05 = Miikemmel 0.057 Kabul
RFI >.95 = Miikemmel 0.98 Kabul
IFI >.95 = Miikemmel 0.99 Kabul

Cizelge 3’te yer alan uyum indeksleri ve bu indekslere ait degerler
dogrultusunda Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi’nin analiz i¢in uygun bir yap1
gecerliligine sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sekil 2’de yer alan semada
Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi’nde yer alan 18 madde ile boyutlar arasmdaki
iligki yer almaktadir.
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Chi-Square=3%6.02, df=126, P-value=0.00000, RMSEA=0.037
Sekil 2. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olcegi Yol Semasi

Sekil 2¢de verilen Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi’ne ait yol semasi
Olgegin Mercan’nin (2006) gelistirdigi bigimde 18 madde ve 4 boyuttan olusan bir
yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Mercan (2006), Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi’ne yaptig1 giivenirlik
analizi sonucunda ‘yardimseverlik’ boyutunun o=0.85; ‘erdemlilik’ boyutunun
0=0.87; ‘vicdanlilik’ boyutunun 0=0.89; ‘sportmenlik’ boyutunun 0=0.80; Slgcegin
tamaminin ise 0=0.92 Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilarina sahip oldugunu
belirlemistir. Bu arasgtrmada Olgege uygulanan giivenirlik analizine gore ise
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‘yardimseverlik’ boyutu 0=0.78; ‘erdemlilik’ boyutu 0=0.93; vicdanllik boyutu
0=0.86; sportmenlik boyutu 0=0.84; Olcegin tamami 0=0.92 Cronbach Alfa i¢
tutarhlik katsayilarina sahiptir. Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 dlgegine  ait

giivenirlik diizeyleri karsilastirmali olarak Cizelge 4°de verilmistir.

Cizelge 4. Orgiitsel Vatandashk Olcegine iliskin Giivenirlik Diizeyleri

Cronbach Alpha Katsayilar1

Mercan (2006) Bu Arastirma
OVD Toplam .92 .92
Yardimseverlik .85 .18
Erdemlilik 87 .93
Vicdanlilik .89 .86
Sportmenlik .80 .84

3.4. Veri Toplama Siireci

Ilkokul, ortaokul ve lisede c¢alisan Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik
diizeylerinin oOrglitsel vatandashk davraniglarina etkisini belirlemek amaciyla
hazirlanan dlgegin uygulanabilmesi adna Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
gerekli izin almmustir. Alinan iznin ardindan 2016-2017 egitim-08retim yilmin
Mayis ve Haziran aylarinda veri toplama araci Balikesir ilinde goérev yapan

O0gretmenlere ulastirilmistir.

Okullara dagitilan 950 adet oOlgekten 748’1 geri alinmus, eksik veya hatali
doldurulan 95 6l¢ek degerlendirme kapsamindan ¢ikarilarak 653 Olgek analize tabi

tutulmustur.
3.5. Verilerin Analizi

Olgeklerden elde edilen puanlarm tabi tutulacak analizlere uygunlugunu
belirlemek amaciyla verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi yapilan testle
tespit edilmistir. Olgeklerin ortalama puanlarmin frekans ve yiizde dagilimlari,
aritmetik ortalama, mod ve medyan degerleri hesaplanarak merkezi egilim dlgtileri

Cizelge 5°de gosterilmistir.
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Cizelge 5. Orgiitsel Baghhk ve Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olceklerine ait
Merkezi Egilim Olgiileri

Orgiitsel Baglilk  Orgiitsel Vatandaslik Davranist

Aritmetik Ortalama 3.19 4.71
Tepe Deger(Mod) 3.22 4.72
Ortanca(Medyan) 3.39 4.00
Carpiklik -.311 014
Basiklik -.076 466

Can (2014) arastrmada kullanilacak verilerin normalligine karar verilirken
aritmetik ortalama, tepe deger (mod) ve ortancanin (medyan) degerlerinin goz
oniinde bulunduruldugunu ve sonuglarm birbirine ne kadar yakin olursa, verilerin
dagilimmin da o kadar normal dagilim ozelligi gosterdigini ifade etmistir. Bu
baglamda Cizelge 5°de gosterilen degerler incelendiginde Orgiitsel Baglilik Olgegi
icin X = 3.19; mod=3.22; medyan=3.39 ve Orgiitsel Vatandashk Davranis1 igin X
=4.71; mod=4.72; medyan=4.00 oldugu goriilmektedir. Cizelge 2’de gosterilen bu
degerler goz Oniinde bulunduruldugunda, aritmetik ortalama, mod ve medyan
degerlerinin birbirine yakin degerler olmasmin verilerin normalliginin yeterli
diizeyde oldugunu gosterdigi soylenebilir. Bununla birlikte Slgeklere ait normal

dagilim grafikleri de Sekil 3’de verilmistir.

Histogram Histogram

Std.Dev. = 621
N=853

e z
T 40 3

iy -

o i ; ; f T
150 200 20 400 s o0 200 400 600 80O 1000 1200
OBtoplam OVDtoplam

Sekil 3. Normal Dagilim Histogram Grafigi

Sekil 3‘de yer alan histogram grafiklerine gore iki 6lgekte de veriler normal dagilim

gostermektedir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, toplanan verilere uygulanan analizlerin sonuglar1 dogrultusunda

olusan bulgular ve bunlarla ilgili yorumlar yer almaktadir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Iliskin
Bulgular

Bu boliimde ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan ve dérneklem grubu i¢inde
yer alan Ogretmenlerin cinsiyet, brang, gorev yeri, mesleki kidem ve ders saati

degiskenlerine ait dagilimlari, gizelgeler halinde verilmistir.

Cizelge 6. Ogretmenlerin Cinsiyetleri Acisindan Dagilim

Cinsiyet Ogretmen Sayis1 Yiizde (%)
Kadin 373 57.1
Erkek 280 42.9
Toplam 653 100

Cizelge 6’ya gore, arastirmada kullanilan 6rneklem grubunda 373 (%57.1)
kadin, 280 (%42.9) erkek Ogretmen olmak iizere toplam 653 Ogretmen
bulunmaktadir. Cinsiyet agisindan incelendiginde 6rneklem grubunda erkeklere gore

daha fazla kadin 6gretmenin oldugu sdylenebilir.

Cizelge 7. Ogretmenlerin Branslar Acisindan Dagihm

Brang Ogretmen Says1 Yiizde (%)
Smif Ogretmeni 255 39.0
Sayisal 133 20.4
Sozel 265 40.6
Toplam 653 100

Ogretmenlerin branslara gore dagilimini gosteren Cizelge 7 incelendiginde,
orneklem grubunu olusturan 653 6gretmenden 255’inin smif dgretmeni (% 39.0),

133’{iniin (% 20.4) sayisal bransg 6gretmeni ve 265’inin ise sdzel brans 0gretmeni
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oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogunlugunun okulunda

sozel brang 6gretmeni olarak gorev yaptigi ifade edilebilir.

Cizelge 8. Ogretmenlerin Gorev Yerleri A¢isindan Dagihm

Gorev Yeri Ogretmen Sayis1 Yiizde (%)
Ilkokul 280 42.9
Ortaokul 122 18.7
Lise 251 38.4
Toplam 653 100

Cizelge 8 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullar agisindan incelendiginde, 280 (%
42.9) ogretmenin ilkokulda, 122 (%18.7) Ogretmenin ortaokulda, 251 (% 38.4)
Ogretmenin ise lisede gorev yaptigr goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda
arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin 6rneklem grubu igindeki ortaokul ve

lisede calisan 6gretmenlerden daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cizelge 9. Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri Acisindan Dagihm

Gérev Siiresi Ogretmen Sayis1 Yiizde (%)
1-20 Y1l 398 60.9
21Y1l ve Uzeri 255 39.1
Toplam 653 100

Cizelge 9 incelendiginde, bu arastirmaya katilan 398 (% 60.9) 6gretmenin 1-
20 y1l arasi, 255 (% 39.1) 6gretmenin ise 21 yil ve {izeri bir siiredir 6gretmen olarak
gorev yaptig1 goriilmektedir. Buna gore, arastirmanin yapildigi1 Ayvalik, Burhaniye,
Edremit ve Havran ilgelerinde mesleki kidemi 20 yil veya daha az olan

ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu sdylenebilir.

Cizelge 10. Ogretmenlerin Ders Saatleri Acisindan Dagilim

Ders Saati Ogretmen Sayis1 Yiizde (%)
1-21 Saat 139 21.3
22 Saat ve Uzeri 514 78.7
Toplam 653 100
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Cizelge 10’a gore, orneklem grubunda yer alan 6gretmelerin 139’unun (%
21.3) 1-21 saat arast 514’liniin (% 21.3) ise 22 saat ve {izeri ders yiikiiniin oldugunu
belirtmek miimkiindiir. Bu acidan degerlendirildiginde, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun 22 saat ve lizeri dersi vermekle yilikiimlii oldugunu

ifade edebiliriz.

Cizelge 11. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlar1 A¢isindan Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogretmen Sayis1 Yiizde (%)
Onlisans 60 9.2
Lisans 536 82.1
Yiiksek Lisans 55 8.4
Doktora 2 0.3
Toplam 653 100

Cizelge 11 6grenim durumu degiskeni agisindan incelendiginde, 60 (% 9.2)
Ogretmenin Onlisans, 536 (% 82.1) 6gretmenin lisans, 55 (% 8.4) 6gretmenin yliksek
lisans ve 2 (% 0.3) 6gretmenin doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Buna gore,
arastirmanin yapildigi okullarda daha ¢ok lisans mezunu 6gretmenlerin gorev yaptigi

soylenebilir.

Cizelge 12. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kararina Goére Dagilimi

Ogretmenlik Karar1 Ogretmen Sayis1 Yiizde (%)
Evet 597 91.4
Hayir 56 8.6
Toplam 653 100

Cizelge 12 incelendiginde, arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 597 (%
91.4) katilimcinm 6gretmen olma kararmi kendilerinin verdigi, 56 katiimcinimn ise
Ogretmen olma kararmni kendilerinin vermedigi goriilmektedir. Bu verilere gore

aragtirmada yer alan katilimcilarin ¢ogunun 6gretmen olma kararini kendilerinin

verdigi sdylenebilir.
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4.2. Arastirmanin Birinci Alt Amacina Ait Bulgular

Arastirmanimn birinci alt amaci; “Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyleri
gorev yerleri, branslari, mesleki kidemleri, ders saatleri ve cinsiyetleri agisindan
anlamli olarak farklilagmakta midir?” seklinde belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Orgiitsel Baglilik Olgegine Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA)
yapilmistir. Bu analiz asamasinda Orgiitsel Baghlik Olgegine ait ‘Duygusal Baglilik’,

[3

‘Normatif Baghlik’, “Yatwrmmlar® ve ¢ Alternatif Azlig1’ alt boyutlar1 bagimli

degisken olarak ele alimustir.

Can’a (2014) gore bir o6lcege MANOVA testi yapilabilmesi igin varyans-
kovaryans matrisleri esit olmalidir. Bu esitlik Box Matrislerin Esitligi Testi ile
kontrol edilir. Yapilan testte elde edilen 0.05’ten biiyiikk p degeri matrislerin esit
olarak kabul edilebilecegini gostermektedir. Bu degere sahip Olceklere MANOV A
testi yapilabilmektedir. Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel Baghilik Olgegi’nin bu
kosulu yerine getirip getirmedigini tespit etmek amaciyla yapilan Box’s M testine

iliskin degerler Cizelgel3.’te yer almaktadir.

Cizelge 13. Orgiitsel Baghhk Olcegi Icin Box’s M Cok Degiskenli Analiz Testi

Box’s M 415.071
F 1.198
DfL 290
Df2 13830.169
Sig. 012

Not. Bagimsiz degiskenlerin gézlemlenen kovaryans matrislerinin gruplar arasinda esit

olduguna dair bos hipotezi test eder.

Cizelge 13 incelendiginde (Box's M = 290, 13830.169; F = 1.198, p = .012)
Box’s M testinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bundan dolay: Pillai’s

Trace testi tercih edilmistir.

Box’s M testinden sonra hata varyanslar1 esitligi sartin1 kontrol etmek icin
Levene Testi’ne bakilmistir. Levene testi ile amaglanan varyanslarin anlamli bir
sekilde farklilagmadigi hipotezini test etmektir. 0.05’ten biyiik anlamlilik degeri
varyanslarm esit olarak kabul edilmesi igin gereklidir. (Can, 2014). Orgiitsel Baglilik
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Olgeginin bu kosullar1 saglayip saglamadigini tespit etmek icin dlgege uygulanan

Levene Testi sonuglar1 Cizelge 14°te gosterilmektedir.

Cizelge 14.Orgiitsel Baghhk Olcegi Levene Testi Sonuglar

Orgiitsel Baghlik Olcegi Levene Testi Sonuclar

F dfl df2 sig.
Duygusal 1.173 43 609 213
Baglilik
Normatif 916 43 609 .627
Baglilik
Alternatif 1.110 43 609 .295
Azhigi
Yatirimlar 1.071 43 609 .355

Cizelge 14°te yer alan sonuglar incelendiginde duygusal baglilik alt boyutuna
ait p degerinin .213, normatif baghlik alt boyutuna ait p degerinin .627, alternatif
azlig1 alt boyutuna ait p degerinin . 295 ve yatirimlar alt boyutuna ait p degerinin ise
.355 oldugu goriilmektedir. Biitiin boyutlarda 0.05’ten biiyiik p degerinin elde

edilmesinden dolay1 varyanslarin esit oldugu soylenebilir.

Box’s M ve Levene Testlerinde elde edilen sonuglar dogrultusunda
orneklemde bulunan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, brans,
gorev yeri, mesleki kidem ve ders saati bagimsiz degiskenleri agisindan anlamli bir
fark gosterip gostermediklerini tespit etmek amaciyla yapilan MANOVA testinin

sonuclar1 Cizelge 15°te gosterilmistir.
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Cizelge 15. Orgiitsel Baghlik Olcegine Ait MANOVA Sonuclar

Effect 5 - Hi Hata 5
(Etki) Deger Ipotez p n2(eta)
Intercept Pillai's Trace 904 1431,388" 4,000 606,000 ,000 ,904
G_Yeri Pillai's Trace ,028 2,123 8,000 1214,000 ,031 ,014
Brang Pillai's Trace ,031 2,417 8,000 1214,000 ,014 ,016
M_Kidem Pillai's Trace 014  2,192° 4,000 606,000 ,069 ,014
Ders_Saati Pillai's Trace 018  2,781° 4,000 606,000 ,026 ,018
Cinsiyet Pillai's Trace 009  1,437° 4,000 606,000 ,220 ,009
G_Yeri * Brang Pillai's Trace 005 702" 4,000 606,000 ,591 ,005
G_Yeri * M_Kidem Pillai's Trace ,021 1,633 8,000 1214,000 ,111 011
G_Yeri * Ders_Saati Pillai's Trace ,011 ,837 8,000 1214,000 ,570 ,005
G_Yeri * Cinsiyet Pillai's Trace ,024 1,833 8,000 1214,000 ,067 ,012
Brans * M_Kidem Pillai's Trace ,017 1,335 8,000 1214,000 ,222 ,009
Brang * Ders_Saati Pillai's Trace ,012 ,880 8,000 1214,000 ,533 ,006
Brans * Cinsiyet Pillai's Trace ,012 ,949 8,000 1214,000 ,474 ,006
M_Kidem * Ders_Saati Pillai's Trace 003 472" 4,000 606,000 ,757 ,003
M_Kidem * Cinsiyet Pillai's Trace 010  1,462° 4,000 606,000 ,212 ,010
Ders_Saati * Cinsiyet Pillai's Trace ,005 710 4,000 606,000 ,586 ,005
G_Yeri * Brang * M_Kidem Pillai's Trace 004 611 4,000 606,000 ,655 ,004
G_Yeri * Brans * Ders_Saati Pillai's Trace ,005 808" 4,000 606,000 ,520 ,005
G_Yeri * Brans * Cinsiyet Pillai's Trace 008  1,202° 4,000 606,000 ,309 ,008
G _Yeri * M_Kidem * Ders_Saati Pillai's Trace 013 2,018 4,000 606,000 ,090 ,013
G_Yeri* M_Kidem * Cinsiyet Pillai's Trace 005 756" 4,000 606,000 ,554 ,005
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G_Yeri * Ders_Saati * Cinsiyet

Brang * M_Kidem * Ders_Saati

Brang * M_Kidem * Cinsiyet

Brang * Ders_Saati * Cinsiyet

M Kidem * Ders Saati * Cinsiyet

G_Yeri * Brang * M_Kidem * Ders_Saati
G_Yeri * Brang * M_Kidem * Cinsiyet
G_Yeri * Brang * Ders_Saati * Cinsiyet
G_Yeri * M_Kidem * Ders_Saati * Cinsiyet
Bransg * M_Kidem * Ders_Saati * Cinsiyet
G_Yeri * Brang * M_Kidem * Ders Saati * Cinsiyet

Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace
Pillai's Trace

,015
,000
,002
,034
,003
,000
,007
,000
,005
,012
,000

1,108
,062°
313
2,616
4920

1,119°
b

833"
1,774°

8,000
4,000
4,000
8,000
4,000
,000

4,000
,000

4,000
4,000
,000

1214,000
606,000
606,000
1214,000
606,000
,000
606,000
,000
606,000
606,000
,000

,355
,993
,869
,008
742

,346

,504
,133

,007
,000
,002
,017
,003

,007

,005
,012

Kullanilan alpha (p degeri) hesaplamasi = .05
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Orgiitsel Baglilik Olcegine yapilan cok yonlii varyans analizi sonuclarini
gosteren Cizelge 15 incelendiginde, gorev yeri, brans, kidem, ders saati ve cinsiyet
bagimsiz degiskenlerinin duygusal baglilik, normatif baglilik, alternatif azligi1 ve
yatirimlar bagimli degiskenlerinden birini veya digerlerini gérev yeri, brang ve ders
saati degiskeni bakimindan etkiledigi goriilmektedir. Mesleki kidem [Pillai’s Trace
=0.014, F (4, 606) = 2.192, p = 0.069, partial n2 = 0.007] ve cinsiyet [Pillai’s Trace
= 0.009, F (4, 606) = 1.437, p = 0.22, partial n2 = 0.005] degiskenlerinin orgiitsel
baglilik degiskenleri iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilirken, goérev
yeri[Pillai’s Trace = 0.028, F (8, 1214) = 2.123, p = 0.031, partial n2 = 0.023], bransg
[Pillai’s Trace = 0.031, F (8, 1214) =2.417, p = 0.014, partial n2 = 0.037] ders saati
[Pillai’s Trace = 0.018, F (4, 606) = 2.781, p = 0.026, partial n2 = 0.029]ve brans,
ders saati ve cinsiyet [Pillai’s Trace = 0.034, F (8, 1214) = 2.616, p = 0.008, partial
n2 = 0.023] degiskenlerinin duygusal baglilik, normatif baghlik, alternatif azlig1 ve
yatirimlar degiskenleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Gorev yeri, brang, kidem, ders saati ve cinsiyet bagimsiz degiskenlerinin duygusal
baglilik, normatif baglilik, alternatif azlig1 ve yatirimlar bagimli de§iskenlerinden
hangisini veya hangilerini etkiledigini tespit etmek i¢in yapilan Boyutlar Arasi

Etkilesim Testi sonuglar1 Cizelge 16°da gosterilmistir.
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Cizelge 16. Orgiitsel Baghlik Olcegi Icin Boyutlar Arasi Etkilesim Testi

Kaynak - < Tip 111
(Source) Bagimh Degisken Toplam df Kareler Ortalamasi F
Kareler
Duygusal Baglilik 45,773% 43 1,064 1,463 ,031 ,094
N Normatif Baglilik 33,773" 43 785 1,023 433 067
Corrected (Diizeltilmis) Model Alternatif Azliz: 60794° 43 1414 1,510 022 096
Yatirimlar 53,551 43 1,245 1,243 143 ,081
Duygusal Baglilik 2044838 1 2044,838 2810,643 ,000 ,822
Sabit Normatif Baglilik 1579,019 1 1579,019 2057,023 ,000 J72
Alternatif Azlig 1315,462 1 1315,462 1405,007 ,000 ,698
Yatirimlar 1382,333 1 1382,333 1379,687 ,000 ,694
Duygusal Baglilik 206 2 ,103 ,141 ,868 ,000
) Normatif Baglilik 326 2 ,163 ,213 ,808 ,001
Girev Alternatif Azliz: 7032 2 3516 3,755 024 012
Yatmrimlar 7,596 2 3,798 3,791 ,023 ,012
Duygusal Baglilik 2,158 2 1,079 1,483 ,228 ,005
Brans Normatif Baglilik 1532 2 , 166 ,998 ,369 ,003
Alternatif Azlig: 6,836 2 3,418 3,651 ,027 ,012
Yatirimlar 11,007 2 5,503 5,493 ,004 ,018
Duygusal Baglilik 174 1 174 ,240 ,625 ,000
Kidem Normatif Baglilik 209 1 ,209 272 ,602 ,000
Alternatif Azligi 098 1 ,098 ,105 , 146 ,000
Yatirimlar 5067 1 5,067 5,057 ,025 ,008
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Ders Saati

Cinsiyet

Gorev * Brans

Gorev * Kidem

Gorev * Ders Saati

Gorev * Cinsiyet

Brans * Kidem

Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azligi
Yatirimlar
Duygusal Baglilik

5,343
230
1,964
993
016
3,038
056
1,303
244
091
1,674
524
998
291
540
7,317
109
561
2,854
1,672
1,598
1,965
2,444
11,591
1,380

N DN DNDNDDNDDNDNDNDNDDNDNNMNMNDNMNMDNMNdNDNDNPRPEPRPPRPRPRPRPRPRPR R R BRE

D
D

5,343
,230
1,964
,993
,016
3,038
,056
1,303
244
,091
1,674
,524
,499
,146
270
3,659
,055
,280
1,427
,836
,7199
,983
1,222
5,796
,690

7,344
299
2,098
991
022
3,957
,060
1,301
336
119
1,788
523
686
190
289
3,652
075
365
1,524
834
1,098
1,280
1,305
5,785
948

,007
,585
,148
,320
,883
,047
,807
,255
,563
,730
,182
470
,504
,827
, 749
,027
,928
,694
,219
,435
,334
279
272
,003
,388

,012
,000
,003
,002
,000
,006
,000
,002
,001
,000
,003
,001
,002
,001
,001
,012
,000
,001
,005
,003
,004
,004
,004
,019
,003



Brans * Ders Saati

Brans * Cinsiyet

Kidem * Ders Saati

Kidem * Cinsiyet

Ders Saati * Cinsiyet

Gorev * Brans * Kidem

Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azligi
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azligi
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik

3,143
,015
3,684
,817
,698
2,995
2,627
1,932
,823
1,695
,584
,057
,004
,028
1,303
,182
1,401
,250
,540
,083
,005
1,198
1,779
111
,308

P PR RPRPRRPRPRPRPRPRPERERPRENNMNNMNMNDNNMNDMNDNDNODNDDN

S
¢

1,571
,008
1,842
,408
,349
1,498
1,314
,966
412
847
,292
,057
,004
,028
1,303
,182
1,401
,250
,540
,083
,005
1,198
1,779
111
,308

2,047
,008
1,839
,561
,455
1,599
1,311
1,328
,536
,905
,291
,078
,006
,030
1,300
,251
1,825
,267
,539
,114
,006
1,279
1,776
,152
,402

,130
,992
,160
571
,635
,203
,270
,266
,585
,405
(47
,780
,940
,863
,255
,617
177
,605
,463
, 136
,939
,258
,183
,697
,526

,007
,000
,006
,002
,001
,005
,004
,004
,002
,003
,001
,000
,000
,000
,002
,000
,003
,000
,001
,000
,000
,002
,003
,000
,001



Gorev * Brang * Ders Saati

Gorev * Brang * Cinsiyet

Gorev * Kidem * Ders Saati

Gorev * Kidem * Cinsiyet

Gorev * Ders Saati * Cinsiyet

Brans * Kidem * Ders Saati

Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azligi
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig

032
1,295
1,197

044

004

348
3,054

412

975

001
3,476
2,704
1,133

380

501

AT2
1,464

755
2,292

178
1,236
1,550

085

084

047
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032
1,295
1,197

044

004

348
3,054

412

975

001
3,476
2,704
1,133

380

501

AT2
1,464

755
1,146

089

618

775

085

084

047

,034
1,292
1,645

,057

,004

347
4,198

,537
1,041

,001
4,778
3,523
1,211

379

,689

,615
1,563

, 154
1,575

,116

,660

173

117

,110

,050

854
256
200
812
949
556
041
464
308
971
029
061
272
538
407
433
212
386
208
890
517
462
733
741
823

,000
,002
,003
,000
,000
,001
,007
,001
,002
,000
,008
,006
,002
,001
,001
,001
,003
,001
,005
,000
,002
,003
,000
,000
,000



Brang * Kidem * Cinsiyet

Brang * Ders Saati * Cinsiyet

Kidem * Ders Saati * Cinsiyet

Gorev * Brans * Kidem * Ders
Saati

Gorev * Brans * Kidem *
Cinsiyet

Gorev * Brang * Ders Saati *
Cinsiyet

Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azligi
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azligi
Yatirimlar

,020
,336
,002
,893
,009
9,547
4,312
3,935
3,506
,056
275
,930
,387
,000
,000
,000
,000
2,516
,083
,501
,123
,000
,000
,000
,000
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020
336
002
893
009
4,774
2,156
1,968
1,753
056
275
930
387

2,516
,083
,501
,123

,020
,462
,002
,954
,009
6,561
2,809
2,102
1,750
,078
,358
,993
,387

3,459
,108
,536
,123

,889
,497
,963
,329
,924
,002
,061
,123
,175
, 781
,550
,319
,534

,063
, 743
,465
126

,000
,001
,000
,002
,000
,021
,009
,007
,006
,000
,001
,002
,001
,000
,000
,000
,000
,006
,000
,001
,000
,000
,000
,000
,000



Gorev * Kidem * Ders Saati *
Cinsiyet

Brang * Kidem * Ders Saati *
Cinsiyet

Gorev * Brans * Kidem * Ders
Saati * Cinsiyet

Error

Total

Corrected Total

Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik
Alternatif Azlig:
Yatirimlar
Duygusal Baglilik
Normatif Baglilik

Alternatif Azligi
Yatirimlar

1,109
,023
1,233
273
2,554
,195
3,429
,539

,000

,000

,000

,000 O
443,068 609
467,482 609
570,187 609
610,168 609
8965,167 653
6714,944 653
5718,444 653
6322,778 653
488,841 652
501,256 652
630,981 652
663,719 652

OO OR R R REPRERRRPR

1,109
,023
1,233
273
2,554
,195
3,429
,539

, 128
, 768
,936
1,002

1,524
,029
1,317
273
3,510
,254
3,662
,538

217
,864
,252
,602
,061
,615
,056
,463

,002
,000
,002
,000
,006
,000
,006
,001
,000
,000
,000
,000
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Cizelge 16°da gosterilen gorev, brans, kidem, ders saati ve cinsiyet bagimsiz
degiskenlerinin duygusal baglilik, normatif baglilik, alternatif azlig1 ve yatirimlar
bagimli degiskenlerinden hangisi ya da hangileri lizerinde etkiye sahip oldugunu
belirlemek i¢in yapilan Boyutlar Arasi Etkilesim Testine bakildiginda, gorev yeri
bagimsiz degiskeninin alternatif azligit bagimli degiskeni iizerinde p=0.024
degerinde, yatirimlar bagimli degiskeni lizerinde p=0.023 degerinde, brans bagimsiz
degiskeninin alternatif azlhigi bagimli degiskeni lizerinde p=0.027 degerinde,
yatirimlar bagimli degiskeni iizerinde p=0.004 degerinde, ders saati bagimsiz
degiskeninin duygusal baglilik bagimli degiskeni iizerinde p=0.007 degerinde etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghligm alt boyutlar1 olan ‘duygusal baglilik’,
‘normatif baglilik’, ‘alternatif azlig1’ ve ‘yatwrimlar’ a dair analiz sonuglar1 ayrintili

olarak ele alimmustir.

4.2.1. Orgiitsel Baghhga Ait Gorev Yeri Degiskeni Bulgulan

Gorev yeri bagimsiz degiskeninin oOrgiitsel baglilik 6l¢eginin alt boyutlar:
olan duygusal baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlig1 tizerinde etkisi
bulunup bulunmadigini tespit etmek amaciyla gorev yeri degiskenine ait Coklu
Karsilastirma boliimii incelenmistir. Ilgili degiskene ait Coklu Karsilastirma
sonuglar1 Cizelge 17°de yer almaktadir.

Cizelge 17. Gorev Tiirii Acisindan Orgiitsel Baghhk Coklu Karsilastirma
Sonuclari

Bagimli () () Ortalama Fark1  Std. Sig.* 95% Giiven
Degisken Gorev Gorev  (I-J) Hata Arahg!
Alt Ust
Smir  Smir
Duygusal I1kokul Ortaokul ,107%° ,166 ,520 -,219 ,433
Baglilik Lise ,114%° 142 424 -165  ,393
Ortaokul  ilkokul -,107%° ,166 520 -,433 219
Lise ,007%° 127 957 -242 255
Lise I1kokul -, 11420 142 424 -393 165
Ortaokul -,007%° 127 957 -255 242
Normatif [lkokul Ortaokul ,230%° 170,179 -105 564
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Baglilik Lise 266" 146,069 -020 553

Ortaokul  Tlkokul -,230*° 170 179 -564 105

Lise ,037%° 130 777 -218 292

Lise flkokul -,266%° 146,069 -553 ,020

Ortaokul -,037%° 130 777 -292 218

Alternatif ~ ilkokul Ortaokul -,0322° 188 866 -401 ,338
Azlig1 Lise -,338*"" 161  ,037 -654 -,021
Ortaokul  ilkokul ,0322° 188 866 -,338 401

Lise -,306%"" 144 033 -588 -,024

Lise flkokul ,338%07 161 037 021 654

Ortaokul ,306*" 144 033 ,024 588

Yatrimlar  lkokul Ortaokul ,030*° 195 878 -352 413
Lise -,077%° 167 644 -405 250

Ortaokul  Tlkokul -,030%° 195 878 -413 352

Lise -,107%° 148 470 -399 184

Lise flkokul ,0772° 167 644 -250 405

Ortaokul ,1072° 148 470 -184 399

*p <.05

Cizelge 17 incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yerine bagli olarak alternatif
azhig1 (p=.037 ve p=.033) boyutunda istatistiksel agidan anlaml1 bir farkliligm oldugu
goriilmektedir. Ortalama farklar1 incelendiginde bu anlamli farkin lisede gorev yapan
Ogretmenler ile ilkokulda gorev yapan Ogretmenler ve ayni sekilde lisede gorev
yapan 0gretmenler ile ortaokulda gorev yapan 6gretmenler arasinda oldugu ve her iki
durumda da lisede gorev yapan Ogretmenler lehine bir farkliligin bulundugu

sOylenebilir.
4.2.2. Orgiitsel Baghhga Ait Brans Degiskeni Bulgulari

Brans bagimsiz degiskeninin orgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlar1 olan
duygusal baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlif1 lizerinde etkisi
olup olmadigmi tespit etmek amaciyla brans degiskenine ait Coklu Karsilastirma
boliimii incelenmistir. Ilgili degiskene ait Coklu Karsilastirma sonuglar1 Cizelge

18’deyer almaktadir.
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Cizelge 18. Brans Acisindan Orgiitsel Baghhk Coklu Karsilastirma Sonuclar

Bagiml Q)
Degisken Brang

Duygusal Smf o6grt
Baglilik
Sayisal B

Sozel B
Normatif Simf o6grt
Baglilik

Sayisal B

Sozel B
Alternatif Smuf 6grt
Azhigi

Sayisal B

Sozel B
Yatirimlar Smuf 6grt

Sayisal B

Sozel B

()
Bransg

Sayisal B
Sozel B
Smif ogrt
Sozel B
Smif ogrt
Sayisal B
Sayisal B
Sozel B
Smif ogrt
Sozel B
Smif ogrt
Sayisal B
Sayisal B
Sozel B
Smif ogrt
Sozel B
Smif ogrt
Sayisal B
Sayisal B
Sozel B
Smif ogrt
Sozel B
Smif ogrt
Sayisal B

o

rtalama
Farki

(1-9)

,086%°
-,162%°
-,086%°
-, 248%°
,162*°
,248*°
34320
,1042°
-,343%07
-,239%°
-,1042°
,2392°
,166*°
41320
-,166%°
2472P
-,413%%"
- 247%°
48520
AT9*P”
-,485%"7
-,006%°
-, 479%"7
,006*°

Std.
Hata

,159
,150
,159
,132
,150
,132
,163
,154
,163
,136
,154
,136
,180
,170
,180
,150
,170
,150
,186
,175
,186
,155
, 175
,155

d

Sig.

,587
,279
,587
,061
279
,061
,036
,500
,036
,079
,500
,079
,358
,015
,358
,101
,015
,101
,009
,006
,009
,969
,006
,969

95% Giiven
Arahgld
Alt  Ust
Smir  Smir
-,226 ,398
-,456 132
-,398 ,226
-509 ,012
-,132 456
-,012 509
,022 663
-,198 ,405
-,663 -,022
-506 ,028
-,405 ,198
-,028 ,506
-,188 ,520
,080 ,746
-520 ,188
-,048 542
-, 746 -,080
-542 ,048
119,852
135 ,824
-,852 -,119
-311  ,299
-,824 -135
-299 311

*p <.05

Cizelge 18’de orgiitsel baghlik Olcegine ait alt boyutlarin dgretmenlerin

branglarina gore anlamlilik diizeylerine bakildiginda normatif baglilik (p=.036)
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boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Ortalama
farklar1 incelendiginde bu anlamli farkin smif G6gretmenleri ile sayisal brang
Ogretmenleri arasinda ve smif 6gretmenleri lehine oldugu sdylenebilir. Diger bir
anlamli farkliligm brans degiskeni agisindan alternatif azhigi (p=.015) boyutunda
sozel brans Ogretmenleri ile smnif Ogretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir.
Ortalama farklar goz oniinde bulunduruldugunda sinif d6gretmenleri lehine anlamli
bir farkliligin olustugunu ifade etmek miimkiindiir. Son olarak, yatirimlar (p=.006 ve
p=.009) boyutunda sinif Ogretmeleri ile sozel brang 6gretmenleri ve yine sinif
ogretmenleri ile sayisal brans Ogretmenleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir
farkliligin bulundugu ve her iki farkliligin smif Ogretmenleri lehine oldugu

sOylenebilir.
4.2.3. Orgiitsel Baghhga Ait Mesleki Kidem Degiskeni Bulgular

Arastirmanm birinci alt amaci1 kapsaminda yapilan MANOVA analizinin
sonuglarma gore mesleki kidem degiskenin orgiit baghlik alt boyutlar1 duygusal
baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlig1 lizerinde herhangi bir etkisi

yoktur.
4.2.4. Orgiitsel Baghhga Ait Ders Saati Degiskeni Bulgular

Yapilan Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi incelendiginde ders saati degiskeninin
orgiitsel bagllik 6lgeginin alt boyutu olan duygusal baglilik boyutu {izerinde (p=.007)
bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Var olan bu etkiyi desteklemek amaciyla

duygusal baglilik boyutuna ait plots Sekil 4’te gosterilmistir.

Estimated Marginal Means of Duygusal_Baglilik

3,65

3,60

3,55

3,50

Estimated Marginal Means

3,40

T T
1-21_Saat 22+_Saat

Ders_Saati

Sekil 4: Duygusal Baglilik Alt Boyutu Plots Profili
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Sekil 4°’te gosterilen Plots sonuglari incelendiginde ortalamalarin farklarina
iliskin sonuglarla ayni olarak duygusal baglilik boyutunda ders saati degiskeni
acisindan 22 saat ve daha fazla ders veren 6gretmenlerin lehine anlamli bir farkin

oldugu goriilmektedir.
4.2.5. Orgiitsel Baghhga Ait Cinsiyet Degiskeni Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda yapilan MANOVA analizinin
sonuglar1 incelendiginde cinsiyet degiskeni acisindan dgretmenlerin 6rgiitsel baglilik
diizeyleri duygusal baglilik, normatif baglilik, yatrimlar ve alternatif azligi alt

boyutlarinda anlamli olarak farklilagsmamaktadir.
4.3. Arastirmanin ikinci Alt Amacina lliskin Bulgular

Aragtrmanmn  ikinci alt amaci; “Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 cinsiyetleri, branglari, 6grenim durumlar1 ve 6gretmen olma kararlar1
acisindan anlamli olarak farklilagmakta midir?” seklinde belirlenmistir. Bu amag
dogrultusunda Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegine MANOVA yapilmistir. Bu
analiz asamasmda Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olcegine ait Yardimmseverlik’,
‘Erdemlilik’, ‘Vicdanlilik’ ve ¢ Sportmenlik’ alt boyutlar1 bagimli degisken olarak
ele alimmistir. MANOVA analizi ile ilgili olarak 6lgcege Box’s M Cok Degiskenli
Analiz Testi yapilmis ve sonuglar1 Cizelge 19°da gosterilmistir.

Cizelge 19. Orgiitsel Vatandashk Olgegine Ait Box’s M Cok Degiskenli Analiz
Testi
Box’s M Cok Degiskenli Analiz Testi

Box’s M 348,471
F 1,939
Dfl 150
Df2 5140,779
Sig. ,000

Not. Bagimsiz degiskenlerin gozlemlenen kovaryans matrislerinin gruplar arasinda esit

olduguna dair bos hipotezi test eder.

Cizelge 19°de yer alan sonuglara gore (Box's M =150, 5140.779; F = 1.198,
p = .000) Box’s M testinde anlamli bir fark olmasi ve kovaryans matrislerin esitligi

ilkesinin kabul edilmesi nedeniyle Pillai’s Trace testi tercih edilmistir.
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Box’s M testinde elde edilen bu sonuglardan sonra varyanslarm anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in Orgiitsel Vatandaslik Davranisi

Olgegine uygulanan Levene Testi’ne ait sonuglar Cizelge 20°de gosterilmistir.

Cizelge 20. Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olcegi Levene Testi Sonuclar

F dfl df2 sig.
Sportmenlik 1.063 31 621 376
Erdemlilik 1.400 31 621 .075
Yardimseverlik .845 31 621 .709
Vicdanlilik 1.462 31 621 .052

Cizelge 20°de sportmenlik (p=0.376), erdemlilik (p=0.075), yardimseverlik
(p=0.709) ve vicdanlilik (p=0.052) i¢in gdsterilen degerlere bakildiginda analiz igin

gerekli olan varyanslarin esitligi sartiin saglandigini soyleyebiliriz.

Levene Testi’nin ardindan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
cinsiyet, brans, 6grenim durumu ve Ogretmenlik karar1 bagimsiz degiskenleri
acisindan anlamli bir sekilde farklilik gosterip goOstermedigini saptamak ig¢in

MANOVA yapilmistir. Analize iliskin sonuglar Cizelge 21°de yer almaktadir.

Cizelge 21. Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Olgegine Ait MANOVA Sonuglar

Effect Des - Hi Hata 5

(Etki) eger Ipotez of p n2(eta)

Intercept Pillai's ,585 217,625 4,000 618,000 ,000 585
Trace

Cinsiyet Pillai's ,021 3,238° 4,000 618,000 ,012 ,021
Trace

Brans Pillai's ,030 2,327 8,000 1238,000 ,018 ,015
Trace

Ogr Durumu Pillai's ,039 2,015 12,000 1860,000 ,020 ,013
Trace

Ogr Karari Pillai's ,013 2,012° 4,000 618,000 ,091 ,013
Trace

Cinsiyet * Brans Pillai's ,031 2,444 8,000 1238,000 ,013 ,016
Trace

Cinsiyet * Ogr_Durumu  Pillai's ,051 2,676 12,000 1860,000 ,001 ,017
Trace

Cinsiyet * Ogr Karar1 Pillai's ,018 2,847° 4,000 618,000 ,023 ,018
Trace

Brans * Ogr Durumu Pillai's ,063 2,501 16,000 2484,000 ,001 ,016
Trace
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Brans*ogr_Kararl Pillai's ,049 3,881 8,000 1238,000 ,000 ,024
Trace

Ogr Durumu * Pillai's ,053 4,198 8,000 1238,000 ,000 ,026

Ogr Karari Trace

Cinsiyet * Brang * Pillai's ,050 2,605 12,000 1860,000 ,002 ,017

Ogr Durumu Trace

Cinsiyet * Brang * Pillai's ,028 2,160 8,000 1238,000 ,028 ,014

Ogr Karari Trace

Cinsiyet * Ogr Durumu  Pillai's ,031 2,463 8,000 1238,000 ,012 ,016

* Ogr Karari Trace

Brans * Ogr Durumu *  Pillai's ,055 4,336 8,000 1238,000 ,000 ,027

Ogr Karar1 Trace

Cinsiyet * Brang * Pillai's ,043 6,868" 4,000 618,000 ,000 ,043

Ogr Durumu * Trace

Ogr Karari

Kullanilan alpha (p degeri) hesaplamasi = .05

Cizelge 21°de gosterilen Orgiitsel Vatandashk Davramsi 6lgegine ait Cok
Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) testinin sonuglari bagimsiz degiskenlerin
sportmenlik, erdemlilik, yardimseverlik ve vicdanlilik bagimli degiskenlerinden birini
veya digerini anlamli bir sekilde etkiledigini ortaya koymustur. Cinsiyet [Pillai’s Trace
= 0.021, F (4, 618) = 3.238, p = 0.012, partial n2 = 0.021], brang [Pillai’s Trace =
0.030, F (8,1238) = 2.327, p = 0.018, partial n2 = 0.015], 6grenim durumu [Pillai’s
Trace = 0.039, F (12, 1860) = 2.015, p = 0.020, partial n2 = 0.021], cinsiyet ve brans
[Pillai’s Trace = 0.031, F (8, 1238) = 2.444, p = 0.013, partial n2 = 0.016], cinsiyet
ve 0grenim durumu [Pillai’s Trace = 0.051, F (12, 1860) = 2.015, p = 0.001, partial
n2 = 0.017], cinsiyet ve 6gretmenlik karar1 [Pillai’s Trace = 0.018, F (4, 618) =2.676
p = 0.023, partial n2 = 0.018], brans ve 6grenim durumu [Pillai’s Trace = 0.063, F
(16, 2484) = 2.501 p = 0.001, partial n2 = 0.016], brans ve Ogretmenlik karari
[Pillai’s Trace = 0.049, F (8, 1238) = 3.881 p = 0.000, partial n2 = 0.026] ve 6grenim
durumu ve 6gretmenlik karar1 [Pillai’s Trace = 0.053, F (8, 1238) = 4.198 p = 0.000,
partial n2 = 0.026], degiskenleri sportmenlik, erdemlilik, yardimseverlik ve vicdanlilik
bagimli degiskenlerini 6nemli derecede etkilerken Ogretmenlik karar1 degiskeni
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarina ait algilarmi etkilememektedir.
Cinsiyet, brang, 6grenim durumu ve Ogretmenlik karar1 bagimsiz degiskenlerinin
sportmenlik, erdemlilik, yardimseverlik ve vicdanlilik bagimli degiskenlerinden

hangisini veya hangilerini etkiledigini belirlemek amaciyla Orgiitsel Vatandaslk
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Davranis1 6lgegine Boyutlar Arasi Etkilesim Testi yapilmistir. Teste ait sonuglar

Cizelge 22°de gosterilmistir.
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Cizelge 22. Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olcegi Icin Boyutlar Arasi Etkilesim Testi

Kaynak o .. Tip 111 Kareler
(Source) Bagimh Degisken l(;gé?emr df Ortalamasi F p n2
Corrected (Diizeltilmis) Model Sportmenlik 82,920 31 2,675 1,339 ,106 ,063
Erdemlilik 70,939° 31 2,288 1,437 ,061 ,067
Yardimseverlik 78,267° 31 2,525 1,339 , 106 ,063
Vicdanlilik 169,443 31 5,466 3,365 000 144
Sabit Sportmenlik 083,791 1 083,791 492,636 ,000 ,442
Erdemlilik 1061,377 1 1061,377 666,514 ,000 ,518
Yardmmseverlik 1111,350 1 1111,350 589,274 ,000 ,487
Vicdanlilik 952,262 1 952,262 586,326 ,000 ,486
Cinsiyet Sportmenlik ,681 1 ,681 ,341 ,559 ,001
Erdemlilik ,001 1 ,001 ,000 ,984 ,000
Yardmmseverlik ,228 1 ,228 121 128 ,000
Vicdanlilik 8,448 1 8,448 5,202 ,023 ,008
Bransg Sportmenlik 3,302 2 1,651 ,827 ,438 ,003
Erdemlilik ,896 2 ,448 ,281 , 755 ,001
Yardimseverlik 2,996 2 1,498 , 7194 452 ,003
Vicdanlilik 9,660 2 4,830 2,974 ,052 ,009
Ogr Durumu Sportmenlik 12,144 3 4,048 2,027 ,109 ,010
Erdemlilik 12,458 3 4,153 2,608 ,051 ,012
Yardimseverlik 7,128 3 2,376 1,260 ,287 ,006
Vicdanlilik 23,131 3 7,710 4,747 ,003 ,022
Ogr_Kararl Sportmenlik ,050 1 ,050 ,025 ,874 ,000
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Cinsiyet * Brang

Cinsiyet * Ogr Durumu

Cinsiyet * Ogr Karar1

Brans * Ogr Durumu

Brans * Ogr Karari

Ogr Durumu * Ogr_Karar

Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanhilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanhilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
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1,609
,716
2,296
871
3,328
1,009
15,234
1,687
1,634
2,475
19,352
3,608
1,613
1,370
14,874
5,648
5,401
5,589
28,159
7,872
7,243
16,293
24,743
10,120
4,528

N NDMNDNPNMPNMNNDEEDEEBREPEEPRPPRPEPRPEPRPOOMOWMLOODNMNDNMMNNMNMNDNNDNEPRRE

1,609
,716
2,296
,435
1,664
,504
7,617
,562
,545
,825
6,451
3,608
1,613
1,370
14,874
1,412
1,350
1,397
7,040
3,936
3,622
8,146
12,372
5,060
2,264

1,011
379
1,414
218
1,045
267
4,690
282
342
437
3,972
1,807
1,013
727
9,158
707
848
741
4,335
1,971
2,274
4,319
7,617
2,534
1,422

,315
,538
,235
,804
,352
,765
,010
,839
,795
,126
,008
179
,315
,394
,003
,587
,495
,564
,002
,140
,104
,014
,001
,080
,242

,002
,001
,002
,001
,003
,001
,015
,001
,002
,002
,019
,003
,002
,001
,015
,005
,005
,005
,027
,006
,007
,014
,024
,008
,005



Cinsiyet * Brang * Ogr Durumu

Cinsiyet * Brans * Ogr_Karari

Cinsiyet * Ogr Durumu * Ogr Karar1

Brans * Ogr Durumu * Ogr Karar1

Cinsiyet * Brang * Ogr Durumu * Ogr Karari

Error

Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
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12,330 2
31,455 2
11,367 3
3,635 3
4,154 3
26,050 3
4,216 2
,150 2
3,194 2
11,815 2
3,068 2
,101 2
1,685 2
16,121 2
3,850 2
3,488 2
3,129 2
20,054 2
7,998 1
,015 1
2,532 1
25,519 1
1240,133 621
988,899 621
1171,183 621

6,165
15,727
3,789
1,212
1,385
8,683
2,108
075
1,597
5,907
1,534
051
843
8,060
1,925
1,744
1,565
10,027
7,998
015
2,532
25,519
1,997
1,592
1,886

3,269
9,684
1,897
761
734
5,347
1,056
047
847
3,637
768
032
447
4,963
964
1,095
830
6,174
4,005
009
1,343
15,712

039
000
129
516
532
001
349
954
429
027
464
969
640
007
382
335
437
002
046
923
247
000

,010
,030
,009
,004
,004
,025
,003
,000
,003
,012
,002
,000
,001
,016
,003
,004
,003
,019
,006
,000
,002
,025



Total

Corrected Total

Vicdanlilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanhilik
Sportmenlik
Erdemlilik
Yardimseverlik
Vicdanlilik

1008,577
15165,047
16422,864
17872,920
13800,893

1323,052

1059,839

1249,450

1178,020

621
653
653
653
653
652
652
652
652

1,624
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Cizelge 22°deki sonuglar incelendiginde hem cinsiyet degiskeninin (p=0.023)
hem de 6grenim durumu degiskenin (p=0.003), vicdanllik alt boyutunu 6nemli
oOlctide etkiledigi soylenebilir. Bagimsiz degiskenler ikili olarak alindiginda, cinsiyet
ve brang (p=0.010), cinsiyet ve 6grenim durumu (p=0.008), cinsiyet ve dgretmenlik
karar1 (p=0.003), brans ve 6grenim durumu (p=0.002), brans ve 6gretmenlik karar1
(p=0.001) degiskenlerinin yine vicdanlilik boyutu {lizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu, o6grenim durumu ve Ogretmenlik karar1 degiskenlerinin ise birlikte hem
yardimseverlik (p=0.039) hem de vicdanhlik (p=0.000) alt boyutlarini etkiledigi
goriilmektedir. Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 lgeginin alt boyutlar1 ‘sportmenlik’,
‘erdemlilik’, ‘yardimseverlik’ ve ‘vicdanlilik’ ile ilgili yapilan analizlerin sonuclari

detayli bir sekilde verilmistir.
4.3.1. Orgiitsel Vatandashk Davramisina Ait Cinsiyet Degiskeni Bulgular

Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Olgegi’ne uygulanan Boyutlar Arasi
Etkilesim Testi sonuglar1 incelendiginde cinsiyet degiskeninin orgiitsel vatandaglik
alt boyutu olan vicdanlilik boyutu iizerinde (p=.023) bir etkiye sahip oldugu
goriilmiistlir. Var olan bu etkiyi desteklemek amaciyla vicdanlilik boyutuna ait Plots

Sekil 5’te gosterilmistir.

Estimated Marginal Means of Vicdanhlik

5,00

4,30

4,60

4,40

Estimated Marginal Means

4,207

4,007

T T
Hadin Erkek

Cinsiyet

Sekil 5. Vicdanhlik Alt Boyutu Plots Profili

Sekil 5’te gosterilen Plots incelendiginde cinsiyet degiskeni acgisindan
vicdanlilik alt boyutunda bulunan anlamli farkhiligin kadinlarin lehine oldugu

goriilmektedir.
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4.3.2. Orgiitsel Vatandashk Davramisina Ait Brans Degiskeni Bulgular

Bu alt amagla ilgili olarak, bransg bagimsiz degiskeninin 6rgiitsel vatandaslik
davranist Olgeginin alt boyutlar1 olan sportmenlik, yardimseverlik, erdemlilik ve
vicdanlilik tizerinde etkisi olup olmadigini tespit etmek amaciyla brang degiskenine
ait Coklu Karsilastirma boliimii incelenmistir. lgili degiskene ait Coklu
Karsilastirma sonuglar1 Cizelge 23’°te verilmistir.

Cizelge 23. Brans Acsindan Orgiitsel Vatandashk Davramsi Coklu
Karsilastirma Sonuclarn

] Ortalama 95% Giiven
Bavg‘1mh Q) (J) Farky : Sig.¢ AlztArahglU _
Degisken Bransg Bransg Hata

(I-) Smir S
Sportmenlik Smif 6grt Sayisal B ,1451 15115 ,602 -,2100 ,5002
Sozel B -,0041 ,12396 ,999 -,2953 ,2871
Sayisal B Smf ogrt -,1451 15115 ,602 -,5002 ,2100
Sozel B -,1492 ,15017 /581 -,5020 ,2036
Sozel B Smuf ogrt ,0041 ,12396 ,999 -2871 ,2953
Sayisal B ,1492 ,15017 581 -,2036 ,5020
Erdemlilik Smif 6grt Sayisal B -,1898 ,13497 ,338 -,5069 ,1273
Sozel B -,3538" ,11070 ,004 -,6139 -,0938
Sayisal B Smif ogrt , 1898 ,13497 ,338 -,1273 ,5069
Sozel B -,1641 ,13410 ,440 -,4791 ,1510
Sozel B Smuf ogrt ,3538" ,11070 ,004 ,0938 ,6139
Sayisal B ,1641 ,13410 440 -,1510 ,4791
Yardimseverlik Smif 6grt Sayisal B ,3700* , 14689 1,032 ,0249 ,7150
Sozel B -,0373 ,12047 ,948 -,3204 ,2457
Sayisal B Smf ogrt -,3700* , 14689 ,032 -,7150 -,0249
Sozel B -,4073" ,14593 ,015 -,7501 -,0644
Sézel B Sinif ogrt ,0373 ,12047 1,948 -,2457 ,3204
Sayisal B 4073" 14593 015 ,0644 ,7501
Vicdanlilik Smif 6grt Sayisal B ,0852 ,13631 ,807 -,2351 ,4054
Sozel B ,0624 ,11179 ,842 -,2002 ,3251
Sayisal B Smf ogrt -,0852 ,13631 ,807 -,4054 2351
Sozel B -,0228 ,13543 985 -,3409 ,2954
Sozel B Smf ogrt -,0624 11179 ,842 -,3251 ,2002
Sayisal B ,0228 ,13543 ,985 -,2954 ,3409
*p <.05
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Orgiitsel vatandashk davrams1 Slgegine ait alt boyutlarm ogretmenlerin
branslarina gore anlamlilik diizeylerini gosteren Cizelge 23 incelendiginde erdemlilik
boyutunda (p=.004) anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Ortalama farklara
bakildiginda bu anlamli farkin sézel brang Ogretmenleri ile smif 6gretmenleri
arasinda ve sozel brang Ogretmenleri lehine oldugunu belirtmek miimkiindiir.
Yardimseverlik boyutunda brans degiskeni agisindan sinif 6gretmenleri ile sayisal
brang oOgretmenleri (p=.032) ve sozel brans Ogretmenleri ile sayisal brang
ogretmenleri (p=.015) arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ortalama farklara
gore bu anlamli farklarin sirasiyla simif 6gretmenleri ve sozel brans dgretmenleri

lehine oldugunu ifade edebiliriz.

4.3.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsmna Ait Ogrenim durumu Degiskeni
Bulgularn

Ogrenim durumu degiskeninin orgiitsel vatandaslik dlgegi alt boyutlarmni
etkileyip etkilemedigini tespit etmek amaciyla 6grenim durumu degiskenine ait
Coklu Karsilastirma bdliimii incelenmistir. lgili degiskene ait Coklu Karsilastirma

sonuglar1 Cizelge 24°te verilmistir.
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Cizelge 24. Ogrenim Durumu Ag¢isindan (")rgiitsel Vatandashk Davramis1 Coklu Karsilastirma Sonuclar

. (1 () Ortalama 95% Giiven Arahgld
Bagimli ol ol Std. g
Degisken Ogrenim Ogrenim Farki Hata AL S Ust Smur
Durumu Durumu (1-J)

Sportmenlik Onlisans Lisans -,1987 ,19238 730  -,6942 ,2969
Yiiksek lisans -,4077 ,26380 ,411 -1,0872 ,2719

Doktora -, 7623  1,01577 ,876 -3,3790 1,8543

Lisans Onlisans ,1987 ,19238 ,730  -,2969 ,6942

Yiiksek lisans -,2090 ,20009 ,723  -,7244 ,3064

Doktora -,5637 1,00111 ,943 -3,1425 2,0152

Yiiksek lisans  Onlisans 4077 ,26380 411  -2719 1,0872

Lisans ,2090 ,20009 ,723  -,3064 , 1244

Doktora -,3547 1,01725 985 -2,9751 2,2658

Doktora Onlisans ,7623  1,01577 ,876 -1,8543 3,3790

Lisans ,5637  1,00111 ,943 -2,0152 3,1425

Yiiksek lisans ,3547  1,01725 985 -2,2658 2,9751

Erdemlilik Onlisans Lisans -,2879 17179 337 -,7305 ,1546
Yiiksek lisans -, 7436" ,23557 ,009 -1,3504 -,1367

Doktora -,4499 ,90706 ,960 -2,7865 1,8867

Lisans Onlisans ,2879 17179 337 -,1546 ,7305

Yiiksek lisans -,4556 ,17867 ,054  -,9159 ,0046

Doktora -,1620 ,89397 998 -2,4648 2,1409

Yiiksek lisans ~ Onlisans 7436 ,23557 ,009 ,1367 1,3504

Lisans ,4556 ,17867 ,054  -,0046 ,9159
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Yardimseverlik

Vicdanlilik

Doktora

Onlisans

Lisans

Yiiksek lisans

Doktora

Onlisans

Lisans

Yiiksek lisans

Doktora
Onlisans
Lisans
Yiiksek lisans
Lisans
Yiiksek lisans
Doktora
Onlisans
Yiiksek lisans
Doktora
Onlisans
Lisans
Doktora
Onlisans
Lisans

Yiiksek lisans
Lisans
Yiiksek lisans
Doktora
Onlisans
Yiiksek lisans
Doktora
Onlisans
Lisans
Doktora

,2937
,4499
,1620
-,2937
-,0645
-,1065
-,4177
,0645
-,0421
-,3532
,1065
,0421
-,3111
ALT7
,3532
,3111
,0157
-,2728
-,2809
-,0157
-,2885
-,2967
2728
,2885
-,0082

,90839 ,988
,90706  ,960
,89397 ,998
,90839 ,988
,18695 ,986
,25636 ,976
98712 975
,18695 ,986
,19444 996
,97288 ,984
,25636 ,976
,19444 996
,98857 ,989
98712 975
,97288 ,984
,98857 ,989
,17349 1,000
,23790 ,661
,91604  ,990
,17349 1,000
,18044 ,380
,90282 ,988
,23790 ,661
,18044 ,380
,91738 1,000
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-2,0464
-1,8867
-2,1409
-2,6337
-,5461
-,7669
-2,9605
-,4171
-,5429
-2,8593
-,5539
-,4588
-2,8577
-2,1252
-2,1529
-2,2354
-,4312
-,8856
-2,64006
-,4627
-,71533
-2,6223
-,3401
-,1763
-2,3713

2,6337
2,7865
2,4648
2,0464
4171
,5539
2,1252
,5461
,4588
2,1529
, 71669
,5429
2,2354
2,9605
2,8593
2,8577
4627
,3401
2,0788
4312
,1763
2,0290
,8856
, 7533
2,3550



Doktora Onlisans ,2809 91604 990 -2,0788 2,6406
Lisans 2967 90282 1,988 -2,0290 2,6223
Yiiksek lisans ,0082 91738 1,000 -2,3550 2,3713

*p <.05
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Cizelge 24°e gore, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bagh olarak erdemlilik
(p=0.009) boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Ortalama farklarma bakildiginda bu anlamli farkin yiiksek lisans mezunu
ogretmenler ile Onlisans mezunu 6gretmenler arasinda ve bu farkliligi yiiksek lisans

mezunu Ogretmenler lehine oldugunu séylemek miimkiindiir.

4.3.4. Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Ogretmenlik Karan Degiskeni
Bulgulan

Arastirmanm ikinci alt amaci dogrultusunda yapilan MANOVA analizinin
sonuglarma gore Ogretmenlik karari de§iskeni acisindan Ogretmenlerin Grgiitsel
vatandaglik davramigmin alt boyutlar1 yardimseverlik, erdemlilik, vicdanlilik ve

sportmenlik anlamli olarak farklilagsmamaktadir.

4.3.5. Orgiitsel Vatandashk Davramisina Ait Cinsiyet ve Brans Degiskenleri
Bulgulan

Orgiitsel vatandaslik davranis1 dlcegine uygulanan Boyutlar Arasi1 Etkilesim
Testi’nin sonuglarma gore cinsiyet ve brans degiskenleri birlikte degerlendirildiginde
vicdanlilik boyutu iizerinde (p=0.010) bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu
etkiyi gosteren vicdanlilik boyutuna ait Plots Sekil 6°da gosterilmistir.

Estimated Marginal Means of Vicdanlilik

650 Brans
Simf_ogrt
Savisal_B
Sozel B

6,001

5,507

5,007

Estimated Marginal Means

4,50 5

4,007

T T
Kadin Erkek

Cinsiyet

Sekil 6. Vicdanhlik Alt Boyutu Plots Profili
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Sekil 6’daki Plots’a gore Ogretmenlerin cinsiyet ve branslar1 birlikte
degerlendirildiginde vicdanlilik boyutundaki anlamli farkliligin sayisal branstaki

kadin 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

4.3.6. Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Cinsiyet ve Ogrenim Durumu
Degiskenleri Bulgular

Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi’nin sonuglar1 incelendiginde cinsiyet ve
o0grenim durumu degiskenlerinin birlikte vicdanlilik boyutunda anlamli bir farklilik
(p=0.008) olusturdugu sonucuna varilmaktadir. Sekil 7’de bu anlaml farkliligin yer

aldig1 vicdanlhlik boyutuna ait Plots verilmistir.

Estimated Marginal Means of Vicdanlilik
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Sekil 7. Vicdanlilik Alt Boyutu Plots Profili

Ogretmenlerin cinsiyet ve ogrenim durumlar1 agisindan  vicdanlilik
boyutundaki anlamli farklilig1 gosteren Sekil 7°daki Plots incelendiginde bu anlamli

farkliligin doktora mezunu kadin 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

4.3.7. Orgiitsel Vatandashk Davramgina Ait Cinsiyet ve Ogretmenlik Karar
Degiskenleri Bulgular

Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi’ne gore cinsiyet ve Ogretmenlik karari
degiskenleri acisindan Ogretmenlerin vicdanlilik davranislart1 anlamli olarak
(p=0.003) farklilagsmaktadir. Bu farkliligin gosterildigi vicdanlilik boyutuna ait Plots
Sekil 8’de verilmistir.
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Estimated Marginal Means of Vicdanhlik
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Sekil 8. Vicdanlhlik Alt Boyutu Plots Profili

Sekil 8‘deki Plots incelendiginde cinsiyet ve 6gretmenlik karar1 degiskenleri

acisindan vicdanlilik boyutunda olusan anlamli farklilhigin 6gretmen olma kararini

kendileri vermeyen kadin 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

4.3.8. Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Brans ve Ogrenim Durumu

Degiskenleri Bulgular

Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi’nde Ogretmenlerin branglar1 ve 6grenim

durumlar1 birlikte degerlendirildiginde vicdanhilik alt boyutunda anlamli bir

farkliligin (p=0.002) oldugu sonucu elde edilmistir. Sekil 9’daki vicdanlilik alt

boyutu i¢in hazirlanmis Plots elde edilen bu sonucu desteklemek amaciyla

verilmistir.

Estimated Marginal Means
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Sekil 9. Vicdanhlik Alt Boyutu Plots Profili
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Sekil 9’daki Plots’a gore vicdanlilik boyutunda yiiksek lisans mezunu sayisal

brang 6gretmenleri lehine anlamli bir farkin bulundugunu séylemek miimkiindjir.

4.3.9. Orgiitsel Vatandashk Davramsma Ait Brans ve Ogretmenlik Karan
Degiskenleri Bulgular

Orgiitsel Vatandashk Olgegine yapilan Boyutlar Arasi Etkilesim Testi
sonuglarinda brans ve 6gretmenlik karar1 degiskenlerinin vicdanlilik boyutu iizerinde
anlamli bir etkiye (p=0.001) sahip oldugu gorilmiistiir. Bu etkiyi desteklemek

amaciyla Sekil 10°da vicdanlilik alt boyutuna ait plots verilmistir.

Estimated Marginal Means of Vicdanlilik
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Sekil 10. Vicdanlilik Alt Boyutu Plots Profili

Sekil 10’daki Plots incelendiginde brans ve 6gretmenlik karar1 degiskenleri
acisindan vicdanllik boyutunda olusan anlamli farkliligin 6gretmen olma kararlarini

kendileri vermeyen sayisal brans 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.

4.3.10. Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Brans ve Ogretmenlik Karan
Degiskenleri Bulgular

Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi sonuglarina gore orgiitsel vatandashk olcegi alt
boyutu olan yardimseverlik alt boyutunda brans ve Ogretmenlik karar1 degiskenleri
acisindan anlamli bir fark (p=0.014) bulunmaktadir. Bu anlamli farki destekleyen plots
Sekil 11°de gdsterilmistir.
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Estimated Marginal Means of Yardimseverlik
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Sekil 11. Yardimseverlik Alt Boyutu Plots Profili

Yardimmseverlik boyutuna ait Plots’u gosteren Sekil 11 incelendiginde anlamli
farkliligin 6gretmen olma kararini kendileri vermeyen sayisal brang Ogretmeleri

lehine oldugu goriilmektedir.

4.3.11. Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Ogrenim Durumu ve Ogretmenlik

Karan Degiskenleri Bulgulari

Boyutlar Arasi Etkilesim Testi sonuglar1 incelendiginde 6grenim durumu ve
ogretmenlik karar1 degiskenlerinin yardimseverlik alt boyutunu etkiledigi (p=0.039)
goriilmektedir. Sekil 12’deki yardimseverlik boyutuna ait Plots bu etKiyi

desteklemek amaciyla verilmistir.
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Sekil 12. Yardimmseverlik Alt Boyutu Plots Profili
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Sekil 12°deki Plots incelendiginde yardimseverlik alt boyutunda olusan
anlamli farkliligin 6gretmen olma kararini kendileri vermeyen yiiksek lisans mezunu

ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir

4.3.12. Orgiitsel Vatandashk Davramsina Ait Ogrenim Durumu ve Ogretmenlik

Karan Degiskenleri Bulgular

Boyutlar Aras1 Etkilesim Testi sonuglarinda 6grenim durumu ve 6gretmenlik
karar1 degiskenlerinin vicdanlhlik alt boyutu tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmiis olup, bu etkinin varhigini desteklemek amaciyla vicdanlilik alt boyutuna ait

plots Sekil 13’de verilmistir.
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Sekil 13. Vicdanlilik Alt Boyutu Plots Profili

Sekil 13 incelendiginde Plots’un test sonuclarini destekledigi ve 6grenim durumu ve
Ogretmenlik karar1 degiskenleri acisindan vicdanlilik boyutunda olusan anlamli
farkliligin 6gretmen olma kararin1 kendileri vermeyen yiiksek lisans mezunu

Ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir.
4.4. Arastirmanin Uciincii Alt Amacina iliskin Bulgular

Arastirmanm iigiincii alt amaci “Ogretmenlerin rgiitsel baghlik diizeyleri
orglitsel vatandaslik davraniglarmin anlamli bir yordayicist midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

yapilmustir.

Biiyiikoztiirk ve digerleri (2005), aralarinda iligki olan iki ya da daha fazla

degiskenden birinin bagimli (yordanan) degisken, digerinin veya digerlerinin
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bagimsiz (yordayici) degisken olarak isleme alindigi ve aralarindaki iliskinin
matematiksel bir fonksiyon aracilifiyla agiklanmas siirecini regresyon analizi olarak
tanimlamigtir. Can’a  (2014) gore regresyon analizinin amaci, bagimsiz degisken
veya degiskenlerin bagimli degiskeni etkileme bigimini ve bagimli degisken lizerinde
gerceklesen degisimin ne kadarmin bagimsiz degiskenlerin etkisinin bir sonucu
oldugunu tespit etmeye ¢aligmaktir. Coklu regresyon analizinden dogru sonuglar elde
edilebilmesi i¢in bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek derecede korelasyon

olmamalidir.

Bu agiklamalar dogrultusunda, orgiitsel baghlik alt boyutlar1 duygusal
baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlig1 bagimsiz degisken olarak ele
almmistir. Bu bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olarak belirlenen
O0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde etkisi olup olmadigini, bu
etkinin ne sekilde oldugunu ve bu etkinin ne kadarmin bagimsiz degiskenler
sebebiyle gergeklestigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmadan
once bagimsiz degiskenler arasindaki iliski Pearson Korelasyon Analizi ile

belirlenmistir. Analiz sonuglar1 Cizelge 25’te yer almaktadir.
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Cizelge 25. Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarinin Aralarindaki iligkiye Ait Pearson
Korelasyon Analizi Sonuc¢larn

Duygusal ~ Normatif  Yatirimlar Alternatif
Baglilik Baglilik Azlig1
Duygusal Pearson . . o
Baglilik Correlation 1 603 266 264
Sig. ,000 ,000 ,000
N 653 653 653 653
Normatif Pearson ok .
. : 1 457 -,017
Baglilik Correlation 603 > 0
Sig. ,000 ,000 ,656
N 653 653 653 653
Yatirimlar Pearson _ 266™ 457 1 292"
Correlation
Sig. ,000 ,000 ,000
N 653 653 653 653
Alternatif Pearson sk .
Azl Correlation 264 -017 292 !
Sig. ,000 ,656 ,000
N 653 653 653 653

** Korelasyon sig degeri= 0.01

Cizelge 25 incelendiginde duygusal baghlik alt boyutu ile normatif baglilik
alt boyutu (.60) ve normatif baglilik alt boyutu ile yatirimlar alt boyutu arasinda (.45)
orta diizeyde pozitif yonlii ve anlaml bir iligkinin oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica,
Duygusal baglilik ile yatirimlar arasinda (.26) ve alternatif azlig1 ile yatirimlar
arasinda (.29) diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, duygusal baglilik ile alternatif azlig1 arasinda (-.26) diisiik diizeyde
negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ancak, Alternatif azlig1 ile normatif

baglilik arasinda anlamli bir iligski bulunamamustir.

4.4.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsimn Yordanmasma Iliskin Regresyon

Analizi

Orgiitsel baghlik alt boyutlar1 duygusal baglilik, normatif baghlik, yatirmmlar
ve alternatif azliginin Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislari tizerindeki
muhtemel etkisini ve diizeyini belirlemek i¢in Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

yapilmis olup sonuglar1 Cizelge 26°da gosterilmistir.
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Cizelge 26. Orgiitsel Vatandashk Davramsinin Yordanmasma fliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuc¢lar

Degiskenler B Standart B t p ikilir KismiR
Hata

Sabit 2,706 ,243 - 11,129 ,000 - -

Duygusal Baglilik ,283  ,063 219 4504 000 ,322 174

Normatif Baglilik ,208 ,064 163 3,282 ,001 ,322 ,128

Yatirimlar ,070 ,049 063 1,426 ,154 ,208 ,056

Alternatif Azlig1 ,049 047 ,043 1,065 292 ,001 ,041

R=.369 R%=.136
F(4-643): 25.482 p:.OOO

Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik davranislar1 {izerinde etkisi oldugu
diisiiniilen duygusal baglhlik, normatif baghlik, yatrimlar ve alternatif azligi
bagimsiz degiskenlerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak icin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunu
gosteren Cizelge 26 incelendiginde orgiitsel baglilik alt boyutlar1 duygusal baglilik,
normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azhiginin birlikte orglitsel vatandaslhk
davraniglarmin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir ( R= .369, R?=.136,
F=25.482, p=.000). Orgiitsel bagliligin bu dort alt boyutu, birlikte, orgiitsel
vatandaglik davranislarindaki de§isimin %13 {inii agiklamaktadir. Standartlastirilmis
regresyon katsayilarma gore, yordayici degiskenlerin, Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 iizerindeki goreli 6nem sirasi, duygusal baghlik (f=.219), normatif
baghlik (B=.163), yatirimlar (f=.063) ve alternatif azlig1 (f=.043) dir. Regresyon
katsayilarmin anlamlilik testleri dogrultusunda, bagimsiz degiskenlerden duygusal
baglilik ve normatif baglilik degiskenlerinin, Orgiitsel vatandaslik davranislarini
anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlerle Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasindaki iligkilere bakildiginda, duygusal baglilik ile
(r=.322), [diger yordayic1 degiskenler kontrol altina alindiginda (r=.174)], normatif
bagllik ile (r=.322), [diger yordayic1 degigkenler kontrol altina alindiginda (r=.128)],
yatirmmlar ile (r=.208) [diger yordayici degiskenler kontrol altina alindiginda
(r=.056)], ve alternatif azlig1 ile (r=. 001), [diger yordayic1 degiskenler kontrol altina
alindiginda (r=.041)] diizeyinde korelasyon oldugu goriilmektedir. Coklu dogrusal
regresyon analizi sonuclarmma gore Orgiitsel vatandaslik davraniglarini yordayan

regresyon denklemi su sekilde kurulabilir:
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Orgiitsel Vatandaslik Davranisi = (2.706) + (.283 x Duygusal Baglilik) + (.208 x
Normatif Baglilik)+ (.070 x Yatirimlar) + (.049 x Alternatif Azlig1)
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirma bulgulariyla ulasilan sonuglardan, bu sonuglarla ilgili
yorumlardan ve &nerilerden bahsedilmistir. Oncelikle, Balikesir ilindeki Ayvalik,
Burhaniye, Edremit ve Havran ilinde gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ve orgiitsel vatandaslik davranislari demografik degiskenler agisndan
incelenmistir. Ardindan, orgiitsel baglilik alt boyutlarinin 6rgiitsel vatandaslik
davranisin1 ne sekilde yordadigina dair elde edilen sonuclara yer verilmistir. Son

olarak, elde edilen sonuglarla ilgili 6nerilere deginilmistir.
5.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve lisede calisan 6gretmenlerin Grgiitsel
baglhliklar1 duygusal baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlhigi alt
boyutlarma dair goriiglerinin cinsiyet, brans, gorev yeri, mesleki kidem ve ders saati
bagimsiz degiskenleri acisindan farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Ayni
sekilde, yine bu 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisi ile ilgili algilarinin
cinsiyet, brans, 6grenim durumu ve Ogretmenlik karari bagimsiz degiskenleri
acisindan farklilik  gosterip gostermedigi arastirilmistir.  Bununla  birlikte,
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinin Orgiitsel vatandashk davranislar
iizerinde ne tiir bir etkiye sahip oldugu, orgiitsel baglilik diizeylerinin gostermis
olduklar1 orgiitsel vatandaslik davraniglarinin bir yordayicisi olup olmadigr bu

arastirmada incelenen bir diger konu olmustur.
5.1.1 Birinci Alt Amaca iliskin Sonugclar ve Tartisma

Arastirmada yapilan analizler sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin gorev yeri bagimsiz degiskeni agisindan alternatif azligi1 boyutunda
lisede calisan 6gretmeler lehine olusan bir farkliligin bulundugu tespit edilmistir.
Buna gore lisede ¢alisan 6gretmenler ilkokulda ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerle
karsilastirildiginda ¢alisacaklar1 okul alternatiflerinin az oldugunu diisiinmelerinden
dolay1 gorev yaptiklar1 okullara karsi kendilerini zorunlu olarak daha bagl
hissetmektedirler. Alinyazinda bu sonugla ortlismeyen arastirmalar bulunmaktadir.
Dirikan (2009) brans ve brans dis1 atanan Ingilizce 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik

diizeylerini inceledigi arastrmasinda Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
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gorev yeri degiskeni acgisindan farklilasmadigi bulgusunu elde etmistir. Ayni sekilde
Giille (2013), beden egitimi ve spor Ogretmenleri ile yaptigi calismasinda
Ogretmenlerin calisti§1 okul tiriiniin oOrgilitsel baglilik diizeyini anlamli olarak

etkilemedigini saptamustir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyleri brans degiskeni gdz oniinde
bulundurularak karsilastirildiginda normatif baglilik, alternatif azlig1 ve yatirimlar alt
boyutlarinda sinif 6§retmenleri lehine anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Smif 6gretmenlerinin temel egitim veriyor olmalar1 ve dgrencilerini 4 yi1l boyunca
okutmak amaciyla okulda kalmanin etik agidan daha dogru bulduklari i¢in ayni
okulda caligmaya devam ettiklerini ve Ogrencilerin basarilar1 i¢in fazladan g¢aba
gosterdiklerini  sOyleyebiliriz. Bununla birlikte, genelde smif Ogretmenlerinin
tayinlerinin kolay olmamasindan dolay1r zorunlu olarak ayni okulda caligtiklarini
sOylemek miimkiindiir. Son olarak, 6grencilere dair edindikleri deneyimler, veliler
araciligiyla smiflarina yaptiklar1 yatirimlar ve bunlar1 kaybetmek istememelerinden
dolay1 zorunlu olarak ayni okulda ¢alismaya devam ettiklerini ve soyleyebiliriz.
Deniz (2013) Ergen (2015) ve Giil ve Erdener (2018) arastrmalarinda sinif
O0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu, Kdybas1 (2016)
da brans 6gretmeni olan yOneticilerin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Bu sonuglar arastirmada elde edilen 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin brans degiskeni agisindan farklilik gosterdigi sonucu
ile ortiismektedir. Ancak alinyazinda bu sonugla paralel olmayan arastirmalar da
bulunmaktadir. Erdogmus (2006), Erdas (2009) ve Budak (2009) Nayir (2013) ve
Bilgin (2014) brans degiskenin orgiitsel baglilik diizeyi iizerinde etkisi olmadigini

saptamiglardir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarindaki etkisi incelenen bir diger
bagimsiz degisken mesleki kidem degiskenidir. Mesleki kidem degiskeninin
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 duygusal baghilik, normatif baghlik, yatirimlar ve
alternatif azlig1 alt boyutlar1 iizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 saptanmistur.
Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri mesleki kidem degiskeni
acisindan degerlendirildiginde anlamli olarak farklilagmamaktadir. Erdogmus (2006),
Erdogan (2009), Erdas (2009), Kilicoglu (2010), Giille (2013), Ergen (2015) ve Giil
ve Erdener (2018) bu aragtirmanin sonucuna paralel olarak mesleki kidem degiskeni

acisindan orgiitsel baghlik diizeyinde herhangi farklilik belirleyememislerdir. Ancak,
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Budak (2009), Coban (2010), Agun (2011), Imamoglu (2011), Cevahiroglu (2012),
Nayir (2013) ve Deniz ve Yildirim (2014) yaptiklari ¢alismalarda bu arastirmanin
aksine oOrgiitsel baglilik diizeyinin kideme gore anlamli olarak farklilastigini ve

kidem arttik¢a drgiitsel baglilik diizeyinin de arttigini ortaya koymuslardir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri duygusal baglilik,
normatif baghlik, alternatif azlig1 ve yatirimlar alt boyutlar: ile haftalik ders saati
yiikleri agisindan incelenmis ve 1-21 saat dersten sorumlu olan 6gretmenler ile 22 ve
daha fazla saat dersten sorumlu olan Ogretmenler arasinda duygusal baglilik
boyutunda anlamh farklilik saptanmistir. Haftalik 22 saat ve daha fazla ders yiikii
olan Ogretmenlerin duygusal baghliklar1 21 saat ve daha az derse giren
ogretmenlerden daha yliksektir. Okullarda 22 saat ve daha fazla ders vermek genelde
istege bagl oldugundan, ¢cogunlukla orgiitsel baglilik algilar1 yiiksek 6gretmenlerin
gonillii olarak bu ders yiikiinii tercih ettikleri sOylenebilir. Ancak, Giille 2013
tarafindan yiiriitiilen ¢alismada 16-22 ve 23-26 saat ders yiikii olan 6gretmenlerin
orgiitsel bagllik diizeylerinin 27-30 saat ders yiikii olan 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Buna gore her ne kadar oOrgilitsel baglhliklar1 yiiksek
O0gretmenlerin daha fazla ders yiikii almaya istekli olduklar1 sdylenebilse de 27
dersten fazlasinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghiliklarini diistirebilecegini sdylemek

mumkindir.

Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkisi arastirilan son bagimsiz
degisken cinsiyet degiskenidir. Cinsiyet degiskeni agisindan dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 duygusal baglilik, normatif baglilik, yatirimlar ve alternatif azlig1 alt
boyutlarinda arastirildiginda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Alinyazinda bu
sonucla drtiisen ¢alismalar bulunmaktadir. Erdogmus (2006), Cakir (2007), Ozkan
(2008), Kiligoglu (2010), Litton Potter (2012), Giille (2013, Kalay (2015), Sénmez
(2016) ve Karaaga¢ (2018) yaptiklar1 caligmalarda oOrgiitsel bagliligin cinsiyet
degiskeni agisindan herhangi bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmislardir. Erdas
(2009), Erdogan (2009), Budak (2009), Coban (2010), Imamoglu (2011),
Cevahiroglu (2012), Farooq ve Zia (2013), Yumusak (2013) ve Giil ve Erdener
(2018) ise bu arastirmada elde edilen sonucun aksine 6gretmenlerin orgiitsel baghilik

diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli olarak farklilastigini bulmuslardir.
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5.1.2 Ikinci Alt Amaca Iliskin Sonuglar ve Tartisma

Orgiitsel vatandaghk davramglarinm alt boyutlar1 sportmenlik, erdemlilik,
yardimseverlik ve vicdanlilik Ogretmenlerin cinsiyetleri agisindan incelendiginde
vicdanlilik boyutunda kadm 6gretmenler ile erkek dgretmenler arasinda anlamli bir
fark oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu anlamli fark kadin 6gretmenler lehinedir.
Bagka bir ifade ile kadin 6gretmenlerin vicdanlilik alt boyutuna iligkin algilar1
erkeklerin algilarindan daha yiiksektir. Bu durumun toplum tarafindan kadinlara
cocuk yetistirme ve yasadigi cevrenin bakimi konusunda daha fazla sorumluluk
verilmesinden dolay1r kaynaklandigi sdylenebilir. Bu nedenle kadin 6gretmenler
ogrencilerin egitimi ve dolayisiyla okulun basarist1 i¢in daha fazla caba
gostermektedir denilebilir. Alanyazinda bu arastirmanin sonucu ile ortiisen sonuglar
oldugu gibi, cinsiyet degiskeni agisindan oOrgiitsel vatandaslik boyutlarinda erkekler
lehine farklilik oldugunu bulan veya herhangi bir farklilik tespit edemeyen ¢alismalar
da mevcuttur. Kepenek (2008), Cinay (2015) Burulday (2018) orgiitsel vatandaslik
davranis1 alt boyutlarinda kadin 6gretmenler lehine anlamli farklhiliin oldugunu
belirlemislerdir. Lin (2008) farkli sirketlerde c¢alisan is gorenlerle yaptigi
arastirmasinda Orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutu olan yardimseverlik alt
boyutunda kadin g¢alisanlarin, sportmenlik ve nezaket alt boyutlarinda ise erkek
calisanlarin algilarmin daha yiiksek oldugunu gézlemlemistir. S6kmen ve Boylu
(2011), otel g¢alisanlarmin orgiitsel vatandaslik davranislarmi cinsiyet degiskeni
acisindan inceledigi arastirmasinda kadin ¢alisanlarin yardimseverlik ve nezaket alt
boyutlarma ait puanlarinin erkeklerden; erkek calisanlarin sportmenlik ve sivil erdem
alt boyutlarina ait puanlarmin ise kadin calisanlardan daha yiliksek oldugunu
saptamiglardir. Bu arastirmadan farkli olarak, Wayne ve Cordeiro (2003), Mercan
(2006), Yildirim (2009), Eres (2010), Bulut (2011), Uslu (2011), Ipek (2012), Dogrul
(2013), Avci (2015), Sayir (2015), Goksal (2017), Yildirim (2017) ve Karaagag
(2018) caligmalarinda erkeklerin orgiitsel vatandaslik davranigina dair algilarmin
kadinlardan daha yiiksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Yine bu arastirmanin
sonuclarindan farkli olarak, Titrek, ve digerleri (2009), Demirel, ve digerleri (2012),
Varli (2014), Sirin (2015), Ulger (2015), Averbek, (2016), Karacan (2017), Akdemir
(2018) ve Bozkurt (2018)’un yaptiklar1 calismalarda cinsiyet degiskeninin orgiitsel

vatandaslik davranis1 lizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadigi belirlenmistir.
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Biitiin bu sonuclar dogrultusunda, cinsiyet degiskeni ile ilgili olarak bu arastirmada

elde edilen sonuglarmn alanyazindaki sonuglarla kismen oOrtiistiigii soylenebilir.

Ogretmelerin branslar1 agisindan incelendiginde smif 6gretmenleri ile sdzel
brang 6gretmenleri arasinda Orgiitsel vatandaglik alt boyutu olan erdemlilik alt
boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir. S6zel brans 6gretmenleri erdemlilik
davraniglarin1 daha fazla gosterdiklerini ifade etmiglerdir. Bu 6gretmenlerin branglari
geregi okulda 6zellikle sosyal etkinliklere goniillii olarak daha fazla katildiklarini ve
sozel branglarin toplumda ¢ok fazla deger gormemesinden dolay1 kendilerini sosyal
ve mesleki etkinliklerdeki basarilariyla gostermek istediklerini sdyleyebiliriz. Brang
degiskeni acisindan ulasilan bir diger sonug¢ O6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 algilarmim yardimseverlik boyutunda anlamli olarak farklilagsmasidir.
Smif Ogretmenleri ile sayisal brang Ogretmenleri karsilastirildiginda  smif
o0gretmenlerinin yardimseverlik davranislar1 ile ilgili algilar1 sayisal brang
ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Smif Ogretmenleri genelde kiiglik
okullarda calismakta ve bu tarz okullarda Ogretmenler arasindaki iligskiler daha
samimi olmaktadir. Ayrica, smif 6gretmenlerinin normatif baghiliklarmin yiiksek
oldugu ve okulun ve ogrencilerin basaris1 i¢in daha fazla caba harcadigi bu
arastirmada tespit edilmistir. Bu iki nedenden dolay1 smif 6gretmenlerinin talep
etmeseler dahi is arkadaslarina yardim ettigini soylemek miimkiindiir. Bununla
birlikte, sozel brans 6gretmenlerinin yardimseverlik alt boyutuna dair algilarmin
sayisal brans Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu da bu arastirmada
gbézlemlenmistir. Yogun olarak okuldaki sosyal etkinliklerde gorev tanimlarmnin
disinda fazladan calisan sozel brang Ogretmenlerinin bu etkinliklerde basaril
olabilmek icin is arkadaslarina yardim ettigi sOylenebilir. Alanyazinda brans
degiskenin orgiitsel vatandaslik davranisi tlizerindeki etkisi ile ilgili arastirmalar
siirhidir. Bu ¢alismanin sonuclariyla paralel olarak, Varli (2014) Aksaray ilindeki
Merkez Ilkdgretim ve Liselerde gdrev yapan idareci ve Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile orgiitsel vatandashik davranislarna iliskin algilarimi inceledigi
arastrmasinda brans degiskeni agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranis1 algilarinin anlamli bir sekilde farklilastigini tespit etmistir. Ancak, bu
caligmanin sonuglariyla 6rtiismeyen arastirmalar da bulunmaktadir. Ortaokulda gérev
yapan Ogretmenler iizerine yaptigi arastirmasinda Burulday (2018) 6gretmenlerin

orgiitsel  vatandaslik  davramiglar1  algi  diizeylerinin  brang  degiskeninde
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farklilagmadigmi saptamistir. Ayni sekilde, Karacan (2017) tarafindan 2015-2016
egitim 0gretim yilinda Kars ilinde yiiriitiilen ¢alismada da 6gretmenlerin branslarinin
orgiitsel vatandaslik davranis1 tizerinde etkili olmadigi bulunmustur. Brang
degiskenin Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranigma iliskin algilarinda
farkliliga sahip olup olmadigi konusunda daha fazla arastrma yapilmasmnin bu
degisken ile ilgili daha giicli sonuglar elde edebilmek igin gerekli oldugunu

sOylemek miimkiindjir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramsi algilarma dair elde edilen bir
diger sonu¢ Ogretmen algilarinin erdemlilik alt boyutunda 6grenim durumu
degiskenine gore farklilik gostermesidir. Ogretmenlerin goriislerine gore yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler 6n lisans mezunu 6gretmenlere gére daha fazla erdemlilik
davranis1 sergilemektedir. Baska bir ifade ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenler
sorumluluklarmin farkinda olmakta, okullarda diizenlenen torenler, geziler ve ders
dis1 kurslar gibi sosyal ve mesleki etkinliklere daha fazla katki saglamakta ve
calistig1 okulun ¢ikarlarini istekli olarak korumaktadirlar. Bu durumun yiiksek lisans
okumay1 tercih eden Ogretmenlerin egitime daha ¢ok Onem vermesinden
kaynaklandig1 ifade edilebilir. Bu sonuglarla ilgili olarak alanyazindaki diger
arastirmalar incelendiginde; Avci (2015) Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik
davraniglarma iligkin gorislerinin 68renim durumlarmma goére on lisans mezunu
ogretmenler lehine farklilastigimi gézlemlemistir. Benzer sekilde, Kepenek (2008) ve
Goksal (2017) 6n lisans mezunu smif dgretmenlerin vicdanlhilik alt boyutuna dair
algilarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Algan (2011) da ilkokulda
calisan Ogretmenler ve yoneticilerin yer aldigi calismasinda Ogrenim durumu
degiskenine gore dogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari ile ilgili algilarinin
vicdanllik alt boyutu disinda diger alt boyutlarda anlamli olarak farklilagtigini
bulmustur. Bozkurt (2018) 6gretmen goriislerine gore lisans mezunu gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglarmni lisansiistii mezunu Ogretmenlerden daha fazla
gosterdiklerini saptamustir. Karaaga¢ (2018) yardimseverlik boyutunda lisans
mezunu 6gretmenler lehine, vicdanlilik boyutunda ise 6n lisans mezunu 6gretmenler
lehine anlamli farklilik oldugunu belirtmistir. Bu ¢aligmalardan farkl olarak Titrek
ve digerleri (2009), Yildirim (2009), Varli (2014), Cinay (2015), Sirin (2015),
Averbek (2016), Bayrak (2017) Yildirim (2017), Burulday (2018) 6grenim durumu

degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisi alt boyutlarina dair
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algilarmm anlamli bir farkliliga sahip olmadigi sonucuna ulasmuglardw. Farkl
sonuglar olsa da bu arastirmada elde edilen sonug¢larin alanyazindaki diger sonuglarla

kismen ortiistiigii sOylenebilir.

Orgiitsel vatandashk davramlarinm alt boyutlar1 sportmenlik, erdemlilik,
yardimseverlik ve vicdanlilik 6gretmenlik karar1 degiskeni agisindan ele alindiginda
Ogretmenlerin algilarinda herhangi bir anlamli farklilik saptanamamistir. Yani
O0gretmen olma kararini kendileri veren 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi
algilar1 ile 6gretmen olma kararini kendileri vermeyen 6gretmenlerin algilar1 arasinda
anlaml farkhilik bulunmamaktadir. Alanyazinda bulunan 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davranislar ile ilgili ¢alismalarda 6gretmenlik karar1 degiskenine yonelik
herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Bu nedenle alanyazm ile bu arastirmadaki
ogretmenlik  karar1  degiskeni sonucu  karsilastirilamamistir.  Arastirmada
O0gretmenlerin Orgiitsel vatandashik davramiglaria iliskin algilarmin 6gretmenlik
kararlar1 agisindan incelenmesinin alanyazina katki saglamasi bakimindan 6nemli

oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranigina dair

algilar1 ikili degiskenler acisindan da incelenmis olup ulagilan sonuglar su sekildedir:

1. Ogretmenlerin branslar1 ve cinsiyetleri birlikte degerlendirildiginde 6rgiitsel
vatandaglik davranigi alt boyutu olan vicdanlilik alt boyutunda anlamli bir
fark oldugu gozlemlenmistir. Buna gore sayisal branstaki kadin 6gretmenlerin
vicdanllik alt boyutuna dair algilar1 sayisal branstaki erkek 6gretmenlerden
daha ytiksektir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranigina dair algilar1 cinsiyet ve
O0grenim durumlar1 degiskenleri acisindan ele alindiginda vicdanlilik
boyutunda anlamli bir fark belirlenmistir. Yani doktora mezunu kadin
ogretmenler erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek vicdanlilik alt boyutu
algisina sahiptir.

3. Hem cinsiyet hem de Ogretmenlik karar1 degiskenleri agisindan
degerlendirme yapildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashk davranisi
algilarmin vicdanlibk boyutunda farkhlastigi saptanmustir. Ogretmen olma

kararmn1 kendileri vermeyen kadin Ogretmenler Ogretmen olma kararmi
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kendileri vermeyen erkek 6gretmenlerden daha fazla vicdanlilik davranisi
sergilemektedir.

Ogretmenlerin branslar1 ve 8grenim durumlar1 degiskenleri agisindan &rgiitsel
vatandaslik davranis1 algilarma bakildiginda vicdanlilik alt boyutunda anlaml1
farklilik tespit edilmistir. Bu anlamli farklilik yiiksek lisans mezunu sayisal
brang Ogretmenler lehinedir. Yani yiiksek lisan mezunu sayisal brang
ogretmenlerinin vicdanhlik alt boyutuna dair algilar1 yiiksek lisans mezunu
smif 6gretmenleri ve sdzel brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir.
Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranisi algilar1 brans ve dgretmenlik
karar1 degigskenlerine gore incelenmis ve O6gretmen algilarinin vicdanlilik
boyutunda farklilastigr sonucuna ulasilmistir. Buna gore Ogretmen olma
kararmi1 kendileri vermeyen sayisal brans Ogretmenleri Ogretmen olma
kararm1  kendileri vermeyen smif oOgretmenleri ve sozel brang
ogretmenlerinden daha yiiksek vicdanlilik alt boyutu algisina sahiptir.

. Brang ve Ogretmenlik karar1 degiskenleri birlikte ele alindiginda
O0gretmenlerin algilar1 yardimseverlik alt boyutunda anlamli bir farkliliga
sahiptir. Ogretmenlik kararmi kendileri vermeyen sayisal brans dgretmenleri
ogretmenlik kararini kendileri vermeyen smif 6gretmenleri ve sézel brans
O0gretmenlerinden daha fazla yardimseverlik davranis1 sergilediklerini
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  6grenim durumlar1 ve Ogretmenlik kararlar1 degiskenleri
bakimindan  orgiitsel vatandaslik davranisi  algilarma  bakildiginda
yardimseverlik alt boyutunda anlaml bir fark oldugu bulgusu elde edilmistir.
Buna gore 6gretmenlik kararini kendileri vermemis yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin yardimseverlik alt boyutuna iliskin algilar1 6gretmenlik
kararmmi kendileri vermemis Onlisans ve lisans mezunu Ogretmenlerin
algilarindan daha ytiksektir.

Ogrenim durumu ve &gretmenlik karart bagimsiz degiskenleri birlikte
degerlendirildiginde tespit edilen bir diger anlamli farklhilik vicdanhlik
boyutundadir. Ogretmenlik kararmi kendileri vermemis yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler 6gretmenlik kararmi kendileri vermemis Onlisans ve
lisans mezunu Ogretmenlerden daha fazla vicdanlhilikk davranisi

sergilemektedir.
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Demografik degigkenlerin ikili gruplar halinde degerlendirilmesiyle elde
edilen bu sonuglarla ilgi alinyazinda her hangi bir aragtirma bulunamamistir. Bundan

dolay1 bu sonuclarin alanyazina 6nemli katki saglayacagimi sdylemek miimkiindiir.
5.1.3 Ugiincii Alt Amaca iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada orgiitsel baglilik alt boyutlar: ile orgiitsel vatandaslik davranigi
arasinda 1iligki olup olmadigi incelenmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi
sonucunda Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 olan duygusal baghlik ve normatif baglilik
alt boyutlarmm O6gretmenlerin Orgiitsel vatandashk davraniglarinin anlamli bir
yordayicist oldugu ve bu iki alt boyut ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulundugu saptanmistir. Yatirimlar ve
alternatif azligi boyutlarmin ise Orgiitsel vatandaslik davranigmin anlamli bir
yordayicist olmadigi sonucuna ulagilmistir. Duygusal bagliligi yiiksek 6gretmenler
istedikleri i¢in; normatif baglihgi yiiksek oOgretmenler ise dogru oldugunu
diistindiikleri i¢in okulda c¢alismaya devam ederler ve bundan dolayr hem
ogrencilerin hem de okullarmin basaris1 i¢in goniillii olarak gorev tanimlarinin
otesinde fazladan caba gosterdiklerini sdyleyebiliriz. Yatwrmmlar ve alternatif azligi
baghligma sahip 6gretmenlerin ise zorunluluktan dolayr okulda ¢alismaya devam
ettikleri i¢in sadece 6diil almak veya ceza almamak icin calistiklar1 ve okulun

basarisi i¢in fazladan ¢aba gostermediklerini soylemek miimkiindiir.

Alanyazinda bu arastirma sonuglar1 ile paralellik gosteren bircok arastirma
yer almaktadir. Bolat ve Bolat (2008) Istanbul’daki 283 otel ¢alisani ile bir arastirma
yiirlitmiis ve Orgiitsel vatandaslik davranisini en ¢ok normatif bagliligin daha sonra
duygusal bagliligm etkiledigini devam bagliliginin ise orgiitsel vatandaslik davranisi
iizerinde diisiik bir etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Bununla birlikte orgiitsel
baghlik, Orgiitsel vatandaslik davranisi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi
inceleyen Ar1 (2014) normatif baglilik boyutunun vicdanlhlik ve sivil erdem
davraniglarini; normatif ve devam bagliligin birlikte nezaket davranisini; duygusal,
normatif ve devam baglilik boyutlarinin ise birlikte 6zgecilik davramigmi pozitif
yonde anlamli bir sekilde etkiledigini saptamustir. Ayrica Meyer vd. (1993)
calisanlarin duygusal baghlik diizeyleri ile is arkadaslarina daha fazla yardimda
bulunma ve oOrgiit yararina daha fazla goniilli davranig sergileme arasinda pozitif

yonlii  bir iliski bulundugunu gozlemlemislerdir. Ogretmenlerin  drgiitsel
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bagliliklarmin orgiitsel vatandaslik davraniglarina etkisi olup olmadigini bulmay1
amaglayan calismalarinda elde ettikleri sonuglar dogrultusunda Karacaoglu ve Giiney
(2010) duygusal ve normatif baghlik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin daha fazla
orgiitsel vatandaglhik davranis1 sergiledigini fakat devam baghilik ile Orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda bir iligki bulunmadigini ifade etmislerdir. Kanbur vd.
(2017) saglik calisanlarmin normatif baghlik diizeyleri ile orglitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski bulundugunu
vurgulamiglardir. Shore ve Wayne (1993) 305 calisan ve 231 yonetici katilimiyla
gerceklestirdigi arastrmasinda duygusal baglhilik ile orgiitsel vatandaslik davranisi
arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski bulurken devam bagliligiyla Grgiitsel
vatandaglik davranigi arasinda negatif yonli bir ilisgki oldugunu goézlemlemistir.
Orgiitsel baglihgin érgiitsel vatandaslik davranisina etkisini arastiran Giicel (2013)
ve Kose vd. (2013) de orgiitsel baghlik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulagmiglardir. Biitiin bu
calismalardan farkli olarak, Aslan (2018) Afyon’da c¢alisan hemsireler {izerine
yaptig1 caligmasinda orgiitsel baglilik alt boyutlar1 duygusal baghlik ve devam
baglilig1 alt boyutlarmin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde her hangi bir etkisi
olmadigi, normatif baghiligin ise negatif yonlii bir etkisi oldugunu saptamistir. Aslan
(2018)’in elde ettigi sonuglar, bu arastirmada elde edilen Orgiitsel baglilik alt boyutu
alternatif azligi ve yatmwmmlar ile orgiitsel vatandashik davramigi arasinda iligki
bulunmadig1 sonucu ile ortiisiirken, diger alt boyutlar duygusal baglilik ve normatif
baglhilik alt boyutlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde olumlu etkisi oldugu

sonucuyla benzerlik gostermemektedir.
5.2. Oneriler

Bu boliimde 6gretmenlerin orgilitsel baghliklar1 ile orgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda, arastirma sonuglarma ve arastirmacilara yonelik Oneriler yer

almaktadir.
Arastirma sonuclarina yonelik oneriler:

1. Arastrmada alternatif azlhig1 boyutu disinda orgiitsel baglilik alt boyutlarmin
orgiitsel vatandaslik davranisi izerinde olumlu etkiye sahip oldugu bulunmustur. Bu

sonugtan yola cikarak 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 6gretmenlerin daha fazla
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orgilitsel vatandaglik davraniglar1 gostermelerini saglamak i¢in onlarn okullara olan
bagliliklarmi arttiracak ¢aligmalar yapmasi onerilebilir. Okullarinda 6zveriyle ¢alisan
ogretmenlerin 11 Milli egitim Miidiirligii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve okul
yoneticileri tarafindan onurlandirilmasi, desteklenmesi ve adaletli bir sekilde
odiillendirilmesinin okula olan baghliklarin1 arttiracagr soylenebilir. Bu da
ogretmenlerin okul i¢in goniillii olarak daha fazla calismalarini saglayacaktir. Okul
yonetimleri tarafindan 6gretmenlerin birbirlerini daha fazla tanmiyabilecekleri, okula,
is arkadaslarina ve 6grencilere kars1 olumlu tutum olusturabilecekleri ve kendilerini
degerli hissettirecek etkinlikler ve uygulamalar yapilmasmin 6gretmenlerin 6zellikle
okula olan duygusal bagliliklarini arttiracagini dolayisiyla hem okuldaki egitim
etkinliklerine yonelik hem de is arkadaslarina kars1 goniillii caligmalarini arttiracagi
sOylenebilir.

2. Arastirmada lisede ¢alisan 6gretmenlerin diger Og8retmenlerden farkli olarak
alternatif azligindan dolay1 kendilerini okullarina bagl hissettikleri tespit edilmistir.
Arastirmada ulagilan alternatif azligi boyutunun orgiitsel vatandaslhik davranisi
iizerinde etkili olmadig1 bulgusu dogrultusunda lisede ¢alisan 6gretmenlerin 6zellikle
orgiitsel vatandaglik davranisi iizerinde daha fazla etkisi olan normatif baglhlik ve
duygusal baglhlik diizeylerini arttiracak ¢alismalarin yapilmasiin énemli oldugunu
sOylemek miimkiindjir.

3. Arastirmada 21 saat ve daha az ders yiikii bulunan 6gretmenlerin duygusal olarak
kendilerini okullarma daha az bagli hissettikleri bulgusuna ulagilmistir. Bu
o0gretmenlerin okula olan duygusal baghliklarin1 arttiracak ¢alismalar yapilarak okul
adina goniillii olarak caligmalar1 saglanabilir.

4. Erkek ogretmenlerin kadin Ogretmenlere goére daha az vicdanlilik davranisi
sergiledikleri belirlenmistir. Erkek Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul yararina
kendilerinden beklenenden daha fazla goniillii davraniglar gostermesini saglayacak
caligmalar yapilabilir.

5. Arastirmada erdemlilik boyutunda simif 6gretmenleri ve sdzel bransg 6gretmenleri
lehine anlaml farklilik belirlenmistir. Bagka bir ifade ile sayisal brans 6gretmenleri,
sozel brans ve smif 6gretmenleri ile karsilastirildiginda daha az erdemlilik davranist
sergilemektedir. Sayisal brans 6gretmenlerinin okulda alinan kararlar dogrultusunda
aktif olarak calisma ve sorumluluk {istlenme gibi erdemlilik davraniglarinin
yiikseltilmesi i¢cin yapilacak calismalarin okullarm basarisi i¢in dnemli oldugu

sOylenebilir.
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6. Yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin 6n lisan mezunu Ogretmenlere gore daha
fazla erdemlilik davranis1 sergiledikleri belirlenmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda

Ogretmenlerin yiiksek lisans egitimi almalar1 tesvik edilebilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler:

1. Bu ¢aligmada Balikesir ilinde ¢alisan 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeyleri ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliski
incelenmistir. Elde edilen bulgularin genellenebilirliginin arttirilmasi agisindan bu
calisma farkl illerde farkl okul tiirleri dahil edilerek yapilabilir.

2. Bu arastrmada Basol ve Yal¢m (2009) ve Wasti (2000) tarafindan yapilan
caligmalarda elde edilen sonuglar dogrultusunda Tiirkiye’de daha iyi sonug verecegi
diisliniilen devam bagliliginin alternatif azligi ve yatirimlar olmak tizere iki alt
boyuttan olustugu 4 boyutlu model kullanilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda da bu
modelin kullanilmasi sonuglarin genellenebilirligi agisindan 6nemlidir.

3. Okullarda 6gretmenler tarafindan sergilenen orgilitsel vatandaslik davraniglarinin

okulun basarisina ne kadar katki sagladig1 arastirilabilir.
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Ek—1 Olcek Formu
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Palikoste Universitosd, Necatibey Hgitim bukoltestyd gitin Yonetimi ve Tefilgl
Halttade yiksok e progiami Ogreneisivim, D anket ykuek Haans armgtrmamla gl
olarak, dgretmentorin drgtitel bagliik derecelon o drgtitsel vatandagli davinmglin
anvndikd kvt ortaya koywak igin haadanmigh,

Anket g battmden olwgmaktadie, Birnot belmde stee datr genel bilgilen fgoren
sorlan fkined batimde Sigieel baghhik dlgepl soratar; dgtnot bistimde e Orpdtsel
vatidaghk daveanig Slgegt sorlan butunmak tad.

e anket sonveunda eldo edilocek vertlor sadoce bilimuel amaglara kullnnlieagindan
ankote fsminta yasmaniea perek yoktue, Avagtrmadan saghikl sonuglar elde edilmest adina
santmd vo abjoktl covaplar vermenis, bog irakmadan bitOn sorular covaplimnnz
Snemlidir,

Dogorli samaniizy nyiarak avagtimayn katkiloomniz fgin tegekkr ederim,

Navalarimla,

Nolim TEKIN Yid: Dog. Dr. Mehmet AkiERDENER
Yitksek 1isans Ofironeisi Ter Damgminn

1L ROLOM KisiSeL sliuGiner

Hu bistmde, ankete Katdantarla gili Kigisel bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir,
Asagida vortlen sorulan dikkatlice inceloyerek durumunuza uygun olan segenegi ( X )
seklindo igaretloyinie,

1. Clnsivetiniz: () Frkek () Kadin

2. Medeni Durim: - () Bekar () Evhi

A Coeugtunue var mi? () Bvet () Hayw

4, Nerede gahigtyorsunue? (O Hkokul () Ortaokul - () Lise

5. Gorevinie: () Sl dgrotment () Brang diretment (Belietiniz oo, (e )
0. Meslekteki Kideminiz: () 1Syl O 010 vl () TS yal () 16:20 wal () 21 ve st yil

7. Bu okuldaki galigma sticoniz: () 15 yil () 010 yal () TS yil () 1620 yal () 21 vo (st yl

8. Ogrenim Durumunue: () On Lisans () Lisans () Yiksek Lisans () Doktora () Diget. ...,
9. Dala dnee idari gorevde bulundunuz mu? () Evet () Hayie

10, Haftada Kag saat derse giriyorsunuz? (oo

L1 Ofretien olmaya sig mi kavar verdinia? () Evet () Hayie

1 BOLUM ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGL
Litfen, maddelere kattlma derecenize kargilik gelecek kutucuklara “X* isareti koyunuz,

et sordar Orgute bagdilikla ilgilidie. Bu dlgekte (1) Pl'lcblr aanan, ('i') Arn- | 112131415
ML) Bagen, (4) Genellikle, (8) Her snman seceneding temsil etmektedir,

\‘\ Mesleh hayaumum kalan Kismin bu ﬁlﬁflﬂj—gg':mlmuk boni gok mutlu eder,
22 S anda kurulugumea kadmok istek me solesi oldugiu kadar mecburiyetton,
O Y T N e — . |
~\ ) ;u sem de, su i\ll\!_ﬂ k.\ufu‘lugnmhm ayrilmak benim igin ok zor olurdu, %
) Bu hurutugun benim igin gok Kigisel (Gzel) bit anlami var,
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h) Su anda Kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem, hiwatimin gogu alt st
olur.

) Bu kurulugun meselelerin gergekten de kendi meselelerim gibi hissediyorum.

- 8) Bu kuruluga Kendimi “duygusal olarak bagh” hissetmiyorum,
) Rurulusuma gok sey borgluyum

{0) Buradaki insanlara ka1 yitkiimlilik hissettigiim igin kurulusumdan su anda
ayrmazdin,

11 Keadimi kurulusumda “ailenin bir 1" gibi hissetmiyorum

12) Benim igin avantajli da olsa, Kurulusumdan su anda ayeilmanim dogru
_olmadifiin hissediyorum,
13) Bu Kurulugtan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuglarindan biri alternatit
- Kaitlidi olurdu,
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13) Bu Kurulugu birakmayt dilgiinemeyecegim kadar az segenefiim oldugunu
digiiniiyorum

16) Eger bu kuruluga kendimden bu kadar ok vermis olmasaydim, baska yerde
_galigmay diginebilirdim.

!7) Kurulugumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

18) Bu Kurulug benim sadakatimi hak ediyor.

UL BOLUM ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI OLCEGI
Asagidaki boliimde yer alan ifadeler sizin dilstincelerinizi ve iginde bulundugunuz gergek S
durumu ne derece yansimaktadir? Liltfen higbir ifudeyi hog birakmayin ve her bir ifadeyi digerinden B
ayri disginerek, birbirinden bagimsiz olarak cevaplayimz,

|1 Yeni gelen meslektaglaruma, herkesten daha fazla yardumet olurum. I o

2) Herkesten daha fazla baskalarimin derdini dinlerim,
3) Herkesten daha fazla diger dgretmenlerin yardimina
kosarim

4) Herkesin isini yetistirmesine yardimer olurum. L
5) [sbirligilde herkesten daha nde giderim. il
6) Herkesten daha fazla, gelismeleri ve yenilikleri takip ederim ]
7) Herkesten daha fazla, kendimi gelistirir ve yenilerim.
8) Mesleki yaymlan herkesten daha fazla takip ederim. g
9) Alamumdaki geligmeleri herkesten daha fazla takip ederim, sl
10) Mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda da okul islerini yapmada
herkesten daha fazla aktifimdir.

11) Okula herkesten daha erken gelir, digerlerine gore derslerime zamaninda i
| girerim. A
12) Okulda herkesten daha fazla zorunlu olmadigim halde goniillii olarak A1
fazladan gérev alinm. o
13) Pek gok kiginin almak istemedigi gorevleri goniillii olarak alirim. Al
14) Okul yararna igleri organize etmede ve yiiriitmede herkese gore daha [
aktifimdir. 1
_15) Okulun basanst igin herkesten daha fazla gal'sinm.

16) Siirekli sikayet eden biri gibi goriinmekten cii fazla kaginan benim.,
) 17) Ufak sorunlart baskalarina oranla en az biiyiiten benim.

bt 18) Isle ilgili gegici olumsuziuklara en fazla tahammiil eden benim.

ek
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Rt TG
o f)* b BALIKESIR VALILIGI
R [EMilli Egitim Madurlga

Sayt 1 99191664-605.01-E.5017106 04.05.2016
Konu: Aragtirma [zni

VALILIK MAKAMINA
BALIKESIR

ligi: @) Milli Egitim Bakanhid Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligtniin 07.03,2012 tarih ve 2012/13
sayth genelgesi
b) Selim TEKIN' ¢ ait 04.05.2016 tarihli ve 4992798 sayili dilekge

Basvuru Sahibinin Adi Soyad Selim TEKIN
| Damismani ; Yard, Dog. Dr. Mehmet Akif ERDENER
| Kurumu/Universite/Gorev Yeri  Balikesir Universitesi
| Alan/Béliim Sosyal Bilimler Enstitdsit
| Tez,Arastirma veya Anketin Orglitsel Baghhik ve Orgltsel Vatandaghk .
' Konusu |
| Bagvuru Tarihi 04.05.2016 | Bagvuru Sayisi 14992798 |
 Cahsma Baslama Tarihi 04.05.2016
| Cahsma Bitis Tarihi 16.05.2016 |
[Veri Toplama Araglary Anket Formu, Veri Toplama Araglar Ve i
| Arastirma Tiiril Y iiksek Lisans Tezi | [
CALISMA YAPLACAK EGITIM KURUMLARININ LiSTESI |

S.No | Okulun Adx S.No_| Okulun Adi o ’

T Balikesir llindeki Tiim Resmi Okullar 2 . %

Bakanlifimiza bagh okul ve kurumlarda yapilacak Arastirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinleri ilgi (a)
genelge geredince yukaridaki bilgileri belirtilen galigmanin, egitim kurumlarinda, okul/kurum midiirliklerinin
denetiminde yapilmas: Madurligimizee uygun gOrilmektedir. -
Makamlarimzea da uygun gortldigu takdirde olurlaniniza arz ederim,

Mustafa SOLAK
Miidr a.
Miuddr Yardimeist
OLUR s
04.05.2016
Ahmet CENGIZ
Vali a,

{1 Milli Egitim Mudar V.

Eki:
J1gi (b) Yazi ve Ekleri (3 Sayfa)

wurmeb ov tr ad aclo ef02-36056-00b3-1370 kidu ile teyft adiehiic

B Arrnl athmnl stektranik iman 1 imzalanmastie i e
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Ek—3 OBO Kullamim izni

Kimden: Natalie Allen (nallen@wwo_ca)
Gonderme tarihi: 18 Mart 2016 Cuma 03:08:34

Kime: selim telan (se-limte-kin@@hotmail com)
Hello Selim

Thank you for your interest in using the Three-Component Model (TCM) Employee Conmitment
Survey in your research. You can get information about the measure, a Users” Guide, and the
measuge itself (both the 24 and 18 item versions) at:

http:'emplovescommitment com'

For academic / research purposes, please choose the Academic Package. (There is no charge for thas
package ) I wish you well with your research!

Best,

Watalie Allen

On 03/17/16, selim teldn <se-limte-kinf@hotmail com™ wrote:
Dear Matalie Allen,

[ am studying in Educational Leadership Master Program of Balikesir University in Turkey. I was
wondering if T could use your “Organizational Commitment Questionnaire’ which includes 18
stems. I would be grateful if yvou let me use your scale.

Thank you,

Best regards,

Selim TEKIN

Department of Educational Leadership
Necatibey Faculty of Education
Balikesir University

Balikesir. Turkey

F¥kFkFFFFEFXFRFFEFEFRFRFFEFFFFFEFRFEETRERFE

Dr. Natalie J. Allen

Professor, Dept. of Psychology

The TeamWork Lab

University of Western Ontario
London, Ontarie, CANADA N6A 5C2
(519) 661-3013

nallen@uwo.ca

hitp:/www. teamworklab uwo.ca
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Kimden: John Meyer (meyer@uwo.ca)
Gonderme tarihi: 18 Mart 2016 Cuma 14:12:41
Kime: 'selim tekin' (se-limte-kin@hotmail.com)

Hello,

You can get the commitment measures and permission to use them for academic research purposes from

hitp://emploveecommitment.com. | hope all goes well with your research.

Best regards,
John Meyer

Dr. John Meyer

Department of Psychology

Rm 8411, Social Science Centre
Western University

London, Ontario, Canada

NBA 5C2

Phone: (519) 661-3679

Fax: (519) 661-3961
Email: meyer@uwo.ca
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Ek— OVDO Kullanmim izni

Re: Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olcedi Icin Izin Talebi

selim tekin
12.03.2019 Sal 15:14

Kime: mustafa mercan <mustafa_mercan_i@hotmail.com=

Tesekkiirler, hocam
Android icin Outlook'u edinin

From: mustafa mercan <mustafa_mercan_@hotmail .com
Sent: Tuesday, March 12, 2019 12:24:04 PM

To: selim tekin

subject: Re: Orgiitsel Vatandashk Davramis Oleegi icin izin Talebi

Sayin Tekin, _

Tez ¢alismam sirasinda hazidamis oldugum Orgiitsel Vatandaghk Davranigi Slgegini tez
calismanizda kaynak gdstermek suretiyle kullanabilirsiniz.

Kolayliklar dilerim....

Mustafa Mercan
Simif Ofretmeni

Android icin Outlook'u edinin

From: selim tekin <se-limte-kin@hotmail.comz>

Sent: Monday, March 11, 2019 9:51:42 PM

To: mustafa_mercan_@hotmail com

Subject: Greiitsel Vatandashk Davrams Olgedi icin izin Taleki

Sayin Hocam,

Balikesir Universitesi'nde yilksek lisans égrencisiyim. Hazirlamis oldugunuz Orgiitsel Vatandashk
Davranisi Olgegini tez calismamda kullanabilir miyim?.

simdiden tesekkirler.

Iyi calismalar.

Selim TEKIN
ingilizce Ogretmeni
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